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Folgende associerede virksomheder indgar ikke i konsolideringen, men indregnes til kostpris

som malemetode:

Forte Advice ApS for perioden 1. januar 2023 til 31. december 2023
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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for Advice Partners ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 16. maj 2024

Direktion:

Espen Saxtoft Hgjlund Ralf Jakob Lodberg Martens
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Advice Partners ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Advice Partners ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 16. maj 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Morten Christensen Sebastian Wilhelm G. Diemer
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35626 MNE-nr. mne47772
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse
Bruttoresultat............coooviiiiiiiininns
Resultat af primaer drift.............c.c..ons
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat.............ccccvvveeennn..
Arets resultat..........ocoeeveeeeeeeeeeeeeieeen,
Arets resultat ekskl.
minoritetsinteresser...........c.coevveieineinnnnn.

Balance

Balancesum.........ccooeviiiiiiiiiiiiiin
Egenkapital..........cooeevieeiiiiiiiiii
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser....

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet.............
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet...
Pengestremme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrammeialt.........ccooeeviiiieniinnnnin,
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

Nogletal
Likviditetsgrad...........ccoveviieiiiniiiiinecins

Soliditetsgrad........c.cevveeiviiiiiiiniiiieecis

Egenkapitalforrentning.........ccc....coeeunnnie.

2023
tkr.

66.076
-666
-142

59
-607
-280

35.393
18.708
-33

-864
410
-2.783
-3.237
-362

94

162,1
Neg.
-3,0

2022 2021
tkr. tkr.

86.292 94.603
10.353 18.531
-249 -96
10.104 18.434
6.564 13.521
2.565 6.473

45.037 70.242
22.098 35.992

2.316 12.709
2.884 24.766
-4.824 -152
-16.442 -23.198
-18.382 1.416
-2.077 -140
118 118
140,9 170,2
5,1 18,1
22,6 35,4

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Likviditetsgrad:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Omseetningsaktiver x 100

Kortfristet gaeld

2020
tkr.

87.693
16.717
-213
16.504
12.057
7.047

81.719
40.394
12.036

20.568
-639
-1.586
18.343
-628

110

185,7
14,7
32,7

2019
tkr.

78.354
4.974
-111
4.863
2.771
858

55.788
33.345
7.925

7.735
-1.246
-5.512

977
-339

114

170,8
14,2
8,0

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Vaesentligste aktiviteter

Koncernen er en radgivningsvirksomhed, som arbejder strategisk og integreret pa tvaers af
kommunikation, branding, marketing og digital udvikling. Siden 1991 har vores styrke og tilgang vaeret
at koble discipliner og skabe lagsninger i staerke, tvaerfaglige teams - i dag med udgangspunkt i vores tre
baerende forretningsenheder; Agendas, Brand og Technology.

Oven pa en positiv udvikling og vaekst i de foregaende ar, blev 2023 bade et ar, hvor vi tog vigtige
skridt i forhold til at indfri vores langsigtede vaekstambitioner og et ar, hvor det viste sig vanskeligt at
levere en tilfredsstillende leansomhed og n& de mal og ambitioner, vi havde sat for aret.

Som for mange andre har 2023 for koncernen vaeret praeget af gkonomisk usikkerhed i markedet, som
har betydet en generel tilbageholdenhed blandt vores kunder og afmatning i vores aktivitetsniveau.
Positivt er vi blevet bekraeftet i styrken af vores stakeholderbaserede og integrerede tilgang til
kommunikation, marketing og digital udvikling. Vi har oplevet en stor efterspargsel pa strategisk
radgivning pa tvaers af vores forretningsomrader, men vi bliver ramt af, at vi oven pa nogle ar med
gget volumen pa vores produktioner og kampagneforretning havde gearet organisationen til at gribe et
vaekstpotentiale, som desvaerre udeblev med andrede behov hos vores kunder. Derfor har vi fokuseret
sarligt andet halvar pa at tilpasse os til de aandrede kundebehov, og vi star med staerke vaekstdrivere
pa seerligt teknologi, som skaber kommercielle synergier til vores forretningsenheder. Vi oplever ogsa
en generelt styrket efterspargsel efter lgsninger, der kombinerer et starkt forretnings- og
samfundsperspektiv. Det er drevet bade af generelle forventninger til virksomheders
samfundsengagement og af specifikke krav til ESG-strategi og rapportering.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Til trods for et marked, der allerede i 2022 var praeget af kort sigtbarhed med inflation, energikrise og
geopolitisk usikkerhed, gik vi ind i 2023 med en realistisk forventning om at kunne fastholde en sund,
lensom forretning med et fortsat fokus pa at udvikle vores tre forretningsben; Agendas, Brand og
Technology (Forte Advice). Det er i hgj grad lykkedes, men desvaerre ikke i den skala, vi havde
forventet, hvilket betyder, at vi i 2023 gar tilbage pa bade top og bundlinje i koncernen med en
nettoomsaetning pa 116 mio. kr. og et resultat efter skat pa -0,6 mio. kr. Ledelsen anser det som et
utilfredsstillende resultat
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LEDELSESBERETNING

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Forte Advice er kommet godt fra start.

2023 har vaeret det farste fulde regnskabsar, siden vi i september 2022 tog et markant strategisk ryk pa
vores teknologi-offering med etableringen af Forte Advice. Forte Advice er en ligevaerdig joint venture
mellem Advice og norsk-etablerede Forte Digital med ca. 400 medarbejdere og kontorer i Oslo, Berlin,
Krakow og Katowice. Ambitionen er at kunne levere dybere og mere komplekse teknologilasninger for
eksisterende og nye kunder i Advice-forretningen og etablere en staerk position i det danske
teknologimarked.

Til trods for den generelle usikkerhed i markedet, oplever vi en stor interesse for og tilfredsstillende
udvikling i Forte Advice. Det nye selskab er fuldt integreret i den samlede koncern og med et fuldt
team af udviklere i Polen pa plads, som leverer lgsninger til bade eksisterende og nye kunder.
Forventningerne til Forte Advice samt synergierne til den @vrige forretning er fortsat store, og vi
forventer i 2024 for alvor at kunne se gevinsten af at have tilfart sa efterspurgte ressourcer, viden og
kompetencer i ambitionen om at skabe strategisk forankrede lasninger pa tvaers af hele bruger- og
kunderejsen.

Salg af SundhedsTV i efteraret 2023

| 2019 etablerede Advice online medieplatformen SundhedsTV med ambitionen om at skabe ladig og
professionel sundhedsformidling og hjaelpe danskerne gennem junglen af informationer om sundhed.
Siden har kanalen publiceret flere end 200 videoer og podcasts og daeckket op mod 100 terapiomrader i
samarbejde med bl.a. en lang raekke patientforeninger, uvildige laeger og patienter sponsoreret af bl.a.
kommercielle akterer inden for sundhed.

Vi har lgbende oplevet stor interesse, leveret indhold af hgj kvalitet og med gode resultater pa reach
og performance. Men det har varet vanskeligt at sikre en lensom forretning, og derfor besluttede vi
over sommeren at saelge SundhedsTV til mediehuset Medicinske Tidsskrifter, der har JP/Politikens Hus i
ejerkredsen. Vi er glade for at se, at SundhedsTV lever videre og udvikles som medieforretning og tror
fortsat fuldt ud pa potentialet og behovet for den type sundhedsformidling.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

Vi gar ind i 2024 med optimisme, til trods for at verden omkring os fortsat er praeget af usikkerhed og
kort sigtbarhed. Vi oplevede i slutningen af 2023 en generelt gget aktivitet bade i nye muligheder i
markedet og i udviklingen i vores eksisterende kundesamarbejder pa tvaers af forretningen. Saerligt i
Forte Advice har vi store forventninger til markant vaekst baret af starre strategiske wins i slutningen af
2023, og af at vores eksisterende kunder giver os et dybere ansvar for deres digitale platforme og
services. Alt sammen er en direkte konsekvens af, at vi nu kan tilbyde langt staerkere kompetencer ift.
backend-udvikling, cloud-arkitektur osv. bade i Danmark, Polen og Norge.

Vi oplever ogsa, at der er en gget efterspargsel efter lgsninger, der kombinerer strategisk
brandforstaelse med den stakeholder- og samfundsforstaelse, vi har i vores Agenda-forretningsben. Det
unikke kompetencemiks bliver kun mere og mere relevant i markedet i disse ar. Og endelig oplever vi,
at det er vigtigere og vigtigere, at vi rent taktisk kan levere data- og content-drevne lgsninger, der
daekker hele kunderejsen.

Dertil kommer, at vi ved indgangen til 2024 har lavet en ny group-organisering og etableret en ny
gverste ledelse, der sikrer, at vi er taettere pa vores forskellige markeder og kan fokusere yderligere pa
specialisering og dybdefaglighed, samtidig med at vi bevarer styrkerne ved vores integrerede og
tvaerfaglige tilgang.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet
Note 2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
BRUTTOFORTJENESTE............... 66.075.679 86.291.954 -6.292 8.250
Personaleomkostninger.............. 1 -61.806.375 -70.576.558 0 0
Af- og nedskrivninger................. -4.935.573  -5.362.172 0 0
DRIFTSRESULTAT.........cc.ennenn... -666.269 10.353.224 -6.292 8.250
Indtaegter af kapitalandele i
datter- og associerede virksom-
heder....ccovviviiiiiiiiiiiiiiinenn, 866.667 0 4.155.440 8.299.461
Andre finansielle indtaegter......... 84.311 19.442 0 0
Andre finansielle omkostninger..... -226.121 -268.634 -74.635 -62.316
RESULTAT FOR SKAT................ 58.588 10.104.032 4.074.513  8.245.395
Skat af arets resultat................. 2 -665.404  -3.539.540 1.384 -1.357

ARETS RESULTAT....c..vvevinernnnen. 3 -606.816  6.564.492 4.075.897 8.244.038
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Faerdiggjorte udviklingsprojekter..
Erhvervede immaterielle
anlaegsaktiver........ccceviiiiiiinnnn..
Goodwill....ccvvineiiiiiiiiiiiinn...
Udv.projekter under udferelse og
forudbetalinger.........c.ccceenneenn.
Immaterielle anlagsaktiver........

Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar.......ccooeviiiiiiiiiiinnn...
Indretning af lejede lokaler.........
Materielle anlagsaktiver...........

Kapitalandele i datter-
virksomheder........c.c.ccoviiiin..
Kapitalandele i associerede
virksomheder........c.c.ccovviiii.n.
Lejedepositum og andre
tilgodehavender............ccoueeeee.
Finansielle anlaegsaktiver-..........

ANLAGSAKTIVER........cccevvveneenn

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn..
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning...........cceeuneenn.
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder........cccccevvivinenn..n.
Tilgodehavende hos associerede
virksomheder........cccccevvivinenn..n.
Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende selskabsskat.......
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag................
Periodeafgraensningsposter..........
Tilgodehavender......................

Likvide beholdninger................
OMSZATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER.......cooiiii,

12

Koncernen Moderselskabet
Note 2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
0 0 0 0
43.213 302.168 0 0
3.447.224 7.629.247 0 0
0 2.950 0 0
4  3.490.437 7.934.365 0 0
1.549.998 1.773.598 0 0
297.511 371.192 0 0
5 1.847.509 2.144.790 0 0
0 0 20.553.380 20.553.380
2.360.496 2.360.496 0 0
1.875.325 1.546.539 0 0
6 4.235.821 3.907.035 20.553.380 20.553.380
9.573.767 13.986.190 20.553.380 20.553.380
16.579.262 20.007.746 0 0
7 4.647.249 4.860.871 0 0
0 0 104.274 1.136.467
130.929 0 130.929 0
1.443.350 110.780 1.843 0
199.027 0 199.027 0
0 0 960.404 3.288.602
8 730.306 745.682 0 0
23.730.123 25.725.079 1.396.477 4.425.069
2.088.620 5.325.803 9.342 24.454
25.818.743 31.050.882 1.405.819 4.449.523
35.392.510 45.037.072 21.959.199 25.002.903
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Anpartskapital........cccocevieiinnn..
Overfart resultat.........ccooveeee....
Forslag til udbytte....................
Minoritetsinteresser..................
EGENKAPITAL ......cevvvvviinnnnnn...
Hensaettelser til udskudt skat.......

HENSATTE FORPLIGTELSER........

Geeld til pengeinstitutter............

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning........c.cccevnneen..

Leverandarer af varer og

tjenesteydelser........cocevvvvennnnnn.
Geeld, tilknyttede virksomheder....
Geald, associerede virksomheder...
Selskabsskat......ccooveviiiieinnnnn..
Skyldigt sambeskatningsbidrag.....
Andengaeld....cccevviiniiiiiii...
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede geeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.........ccoiiiiiii,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

Note

10

11

12

13

14

13

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
84.000 84.000 84.000 84.000
-1.696.757 2.231.987 20.139.675 21.798.978
1.580.000 0 1.580.000 0
18.740.747 19.781.683 0 0

18.707.990 22.097.670

752.450 900.019

752.450 900.019

28.973 52.678

4.196.713 6.720.922

2.839.383 4.136.963

0 0

71.536 1.261.713

0 1.669.527

0 0
8.795.465 8.026.743
0 170.837

15.932.070 22.039.383

15.932.070 22.039.383

35.392.510 45.037.072

21.803.675 21.882.978

0 0

0 0

0 0

0 0
4.500 4.375
4.977 211.231
0 0

0 1.669.528
146.047 88.431
0 1.146.360

0 0

155.524  3.119.925

155.524  3.119.925

21.959.199 25.002.903
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Koncernen
Overfort Forslag til Minoritets-

kr. Anpartskapital resultat udbytte interesser l alt
Egenkapital 1. januar 2023.................. 84.000 2.231.987 0 19.781.683 22.097.670
Forslag til resultatdisponering, jf. note 3. -1.860.456 1.580.000 -326.360 -606.816
Transaktioner med ejere
Betalt udbytte......ccevviviiiiiiiiiiiiiiii, -4.866.736 -4.866.736
Kapitalforhgjelse.......cccoovvviiiiiiiiiin 4.152.160 4.152.160
Andre lovpligtige bindinger
Andre reguleringer.........ccevvviiiiinennnn -2.068.288 -2.068.288
Egenkapital 31. december 2023.......... 84.000 -1.696.757 1.580.000 18.740.747 18.707.990

Moderselskabet

Overfort Forslag til
kr. Anpartskapital resultat udbytte l alt
Egenkapital 1. januar 2023.........coiiiiiiiiiiiiineninnnn.. 84.000 17.643.778 4.155.200 21.882.978
Forslag til resultatdisponering, jf. note 3................. 2.495.897 1.580.000 4.075.897
Transaktioner med ejere
Betalt udbytte..ccevvniiiiiiiiiiiiiiei e -4.155.200 -4.155.200

Egenkapital 31. december 2023..............c...ccueneee. 84.000 20.139.675 1.580.000 21.803.675
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|
PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen

2023 2022

kr. kr.

Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, -606.816 6.564.492
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 4.926.707 5.362.172
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........ccvveveiiiiieiieiieireneeeeeneeeennnenn, -923.940 0
Skat af arets resultat tilbagefart........vvvririiiiiiiieiiiiiieeeaenenen, 665.404 3.539.540
Betalt selskabsskat.......coevieiiiiiiiiiiiiiiiii e, -2.681.527 -2.618.353
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......ccovviiiiiiiiiiiiiiiinininnns, 2.193.983 6.285.107
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit).... -4.437.792 -11.334.987
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter...........cccviiiiiina..n, 0 -4.913.866
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ....ccvvitiiiiiiiiieiiieieenanennnen, -863.981 2.884.105
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeaee, 0 -320.419
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....covviiieiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieiieeenee, -361.552 -2.076.984
Salg af materielle anlaegsaktiver......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 1.100.000 0
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....oouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieenee, -328.786 -2.461.516
Salg af finansielle anlaegsaktiver.......ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 0 35.385
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccvviiiiiiiiinnennnen, 409.662 -4.823.534
Kapitalnedsaettelser og -forh@jelser......oooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaen 4.152.160 0
Andre a@ndringer i langfristet gald......cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiree, 0 -694.157
ZENdring i driftskredit...ooooiii i e, 0 52.404
Betalt udbytte i regnskabSaret........ocveveieiieeerininineiieieneeeerenenenenens, -4.866.736 -17.813.739
Andre pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter.................... -2.068.288 2.013.332
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......cccvviviiiiiennnennnnn, -2.782.864 -16.442.160
ZENDRING | LIKVIDER......cutiiitiiiieieieeieeieeneeeneeeneennaeenaeannannnnn, -3.237.183 -18.381.589
LiKVIdEr 1. JaNUAT .. ettt tiii et e e i ettt eeiaeeeenaeeaenaeeannans 5.325.803 23.707.392
LIKVIDER 31. DECEMBER..........ccutiiiiiiiiiiiiii i e reeeeeeanennnen, 2.088.620 5.325.803
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger.....ccvuiiiiiiiiiiiiiiiiii e i e e e eaae 2.088.620 5.325.803
LIKVIDER........ueititiiit it ittt eet et eeeeeeeeaeeeneeeneeaneeaneeanaannen, 2.088.620 5.325.803
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer 94 118 0 0
i gennemsnit:
Lo 02 gager....cccvvveeveeneeneeneennnnn. 53.159.330 60.359.562 0 0
Pensioner......cccevveiiiiiiiiiiiinninn, 2.392.219 2.401.519 0 0
Andre omkostninger til social sikring 572.714 527.472 0 0
Andre personaleomkostninger........ 5.682.112 7.288.005 0 0
61.806.375 70.576.558 0 0
Vederlag til direktion................... 3.069.156 3.685.327 0 0
Vederlag til bestyrelse................. 540.041 413.428 0 0
3.609.197 4.098.755 0 0
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets 812.973 3.201.528 -1.384 1.357
skattepligtige indkomst................
Regulering af udskudt skat............ -147.569 338.012 0 0
665.404 3.539.540 -1.384 1.357
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret. 1.580.000 0 1.580.000 0
Overfart resultat.........cocevenennn.. -1.860.456 2.565.266 2.495.897 8.244.038
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat......... -326.360 3.999.226 0 0
-606.816 6.564.492 4,075.897 8.244.038
Immaterielle anlaegsaktiver
Koncernen
Feerdiggjorte Erhvervede
udviklings- immaterielle
kr. projekter anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2023......cccieiiiieiriieirineeeeaneerenneerennnennns 894.908 320.898
Y == Lo - R PP -894.908 -239.690
Kostpris 31. december 2023.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienaaenn, 0 81.208
Afskrivninger 1. januar 2023.....ccviiiiiiiiiiiiiiiiireneerenneeen. 894.908 18.730
Arets afsKrVIINGEr ....vieiiieiii e, -894.908 19.265
Afskrivninger 31. december 2023..........ccoiiiiiiiiiiiiiinnnen., 0 37.995
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023...................... 0 43.213

16

Note
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NOTER

Immaterielle anlaegsaktiver (fortsat)

Koncernen
Udv.projekter
under udferelse
og
kr. Goodwill  forudbetalinger
Kostpris 1. januar 2023......cccieiiiiieiriieirinneeeaneerenneeeennnennns 49.760.563 2.950
F Y ot Lo T T PP 0 -2.950
Kostpris 31. december 2023........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnn, 49.760.563 0
Afskrivninger 1. januar 2023.....cccviiiiiiiiiiiiiiiireneerenaeenn. 42.131.316 0
Arets afsKrVNINGEr .....ieiiieiiiie e, 4.182.023 0
Afskrivninger 31. december 2023..........ccoiiiiiiiiiiiiiininen., 46.313.339 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023...................... 3.447.224 0

17

Note
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NOTER

Immaterielle anlaegsaktiver (fortsat)

Koncernen har aktiveret et udviklingsprojekt vedrarende den digitale platform "SundhedsTV".
Den digitale platforms formal er at kunder kan kebe sundhedsrelateret filmproduktion,
markedsfering, fremvisning af indhold og andre relaterede tjenester. Den digitale platform og

rettigheder er solgt til 3. mand i regnskabsaret

Materielle anlagsaktiver

Koncernen

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Indretning af

kr. inventar lejede lokaler

Kostpris 1. januar 2023....cciiiiiiitiieeiiiieeeeeeeiiieeeeeeeannnnnees 5.642.807 2.246.411

11 LT 339.552 22.000

Kostpris 31. december 2023.........ccciiiiiiiiiiiiniiniennnennnn. 5.982.359 2.268.411

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023.......cccciiiiiiiiiiiiiiiinnennn. 3.869.209 1.875.219

Arets afsKriVNINGEr ....vvivieiiiiieieeeee e, 563.152 95.681

Af- og nedskrivninger 31. december 2023 .............c............ 4.432.361 1.970.900

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023...................... 1.549.998 297.511
Finansielle anlaegsaktiver

Koncernen

Kapitalandele i Lejedepositum

associerede og andre

kr. virksomheder tilgodehavender

Kostpris 1. januar 2023....cciiiiiiitiieeiiiieeeeeeeiiieeeeeeeannnnnees 2.360.496 1.546.539

LI 1T T~ PP 0 328.786

Kostpris 31. december 2023.........ccciiiiiiiiiiiiniiniennnennnn. 2.360.496 1.875.325

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023...................... 2.360.496 1.875.325

Moder-
selskabet

Kapitalandele i

datter-

kr. virksomheder

KOStpris 1. Januar 2023....cceeiiiiitttieeiiiieeeeeeeaiineeeeeeeessnsseeeeessnnnsseseennnns 20.553.380

Kostpris 31. december 2023........ccuiiiiiiiiiiiiii i ei et e e eaieeanaean 20.553.380

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieannen. 20.553.380
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted

Advice Holding 1 ApS, Kabenhavn..................
Advice Holding 2 ApS, Kgbenhavn..................
Advice Holding 3 ApS, Kabenhavn..................
Advice Holding 4 ApS, Kagbenhavn..................
Advice Holding 5 ApS, Kabenhavn..................

Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)
Navn og hjemsted

Forte Advice ApS, Kabenhavn.......................

Egenkapital

13.083.045
10.861.688
9.587.024
4.635.310
3.771.782

Egenkapital

25.592.219

Arets resultat

3.110.440
2.626.434
2.208.128
1.989.511

-437.510

Arets resultat

2.682.400

Ejerandel

22,23 %
56,02 %
57,76 %
66,85 %

0,0 %

Ejerandel

66,67 %

Selskabet ejer 22,23% af Advice Holding 1 ApS og 0% af Advice Holding 5 ApS og selskaberne

indgar i koncernen, fordi ledelsen i
mellemholdingselskaberne jf. ejeraftale.

Advice Partners

ApS

udpeger

ledelsen i

Moderselskabet

Koncernen
2023 2022
kr. kr.
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde.......... 26.477.475 28.588.509
Acontofaktureringer/
acontobetalinger...........ccoviiviinnn -26.026.939 -30.448.560
Igangvaerende arbejder for 450.536 -1.860.051
fremmed regning, netto..............
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning (aktiver)............ 4.647.249 4.860.871
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning (passiver)........... -4.196.713  -6.720.922
450.536 -1.860.051

2023
kr.

2022
kr.

19

Note
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
Periodeafgransningsposter
OmKkostninger.....c.coveeveiiviiennennnns 730.306 745.682 0 0
730.306 745.682 0 0
Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende

forsikringspraemier, licenser og abonnementer.

Anpartskapital
Anpartskapitalen er fordelt saledes:
Anparter, 84.000 stk. @ NOM. 1 Kr..eivieiiiiiiiiiiiriiinenenneennn. 84.000 84.000

84.000 84.000
Hensaettelser til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige

veaerdier pa tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegsaktiver.

Udskudt skat vedrarer:

Immaterielle anlaegsaktiver........... 161.925 328.814 0 0

Materielle anlagsaktiver.............. -59.995 -71.219 0 0

Tilgodehavender fra salg af

tjenesteydelser.......ccvvvviiiininnnn -44.000 -44.000 0 0

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning.......c.ccoceviiiiinnn 533.853 522.374 0 0

Periodeafgraensningsposter............ 160.667 164.050 0 0
752.450 900.019 0 0

Udskudt skat 1. januar................. 900.019 817.699 0 0

Arets udskudte skat i

resultatopgerelsen.........cccoeeeen.... -147.569 338.012 0 0

Arets udskudte skat i egenkapitalen. 0 -255.692 0 0

Udskudt skat 31. december.......... 752.450 900.019 0 0

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under kortfristede gaeldsforpligtelser omfatter
forudmodtaget indtaegter fra abonnementer indgaet med kunder.

20

Note

10

11
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NOTER
Note
Eventualposter mv. 12
Eventualforpligtelser
Operationel leasing
Koncernen har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en gennemsnitlig arlig
leasingydelse pa 54 tkr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa hendholsvis 27 og 36
maneder med en samlet restleasingydelse pa 132 tkr.
Huslejeforpligtelser
Koncernen har indgaet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger 2.213 tkr. i
uopsigelighedsperioderne.
Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 13
Koncernen har givet virksomhedspant pa 3.700.000 kr. over for koncernens pengeinstitut.
Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen
udger:
Moder-
Koncernen selskabet

kr. kr.
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver-.............. 43.213 0
GOOAWIll. e entiriitiiiei e naeeas 3.447.224 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.............. 1.549.998 0
Lejedepositum og andre tilgodehavender............ 1.875.325 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser......... 16.579.262 0
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........ 4.647.249 0
Andre tilgodehavender.........cccocvviiiiiiiiiiiinnnen.. 1.443.350 0
Neertstaende parter 14

Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

SundhedsTV ApS, Gammel Kongevej 3E, 1610 Kabenhavn V, datterselskab
Advice, Ledelses- & Kommunikationsradgivning A/S, Gammel Kongevej 3E,
1610 Kabenhavn V, datterselskab

Advice Holding 1 ApS, Gammel Kongevej 3E, 1610 Kgbenhavn V, datterselskab
Advice Holding 2 ApS, Gammel Kongevej 3E, 1610 Kgbenhavn V, datterselskab
Advice Holding 3 ApS, Gammel Kongevej 3E, 1610 Kgbenhavn V, datterselskab
Advice Holding 4 ApS, Gammel Kongevej 3E, 1610 Kgbenhavn V, datterselskab
Advice Holding 5 ApS, Gammel Kongevej 3E, 1610 Kgbenhavn V, datterselskab
Forte Advice ApS, Gammel Kongevej 3E, 1610 Kabenhavn V, associeret virksomhed
R. Lodberg Martens Holding ApS, kapitalejer

E. Hajlund Holding ApS, kapitalejer

Bestemmende indflydelse
Ingen naertstaende parter har bestemmende indflydelse.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Advice Partners ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Advice Partners ApS samt dattervirksomheder, hvori
Advice Partners ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50
% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvasrender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet fra
anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den Kkonsoliderede
resultatopgarelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede,
solgte eller afviklede virksomheder.

Anskaffelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter
sammenlagningsmetoden, hvor sammenlagningen anses for sket pa anskaffelsestidspunktet og med
anvendelse af bogfarte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Positive og negative forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdien og bogferte vaerdier af overtagne
identificerede aktiver og forpligtelser indregnes i egenkapitalen ved anskaffelsen. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 42.585 tkr.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgarelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance og tab.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i
henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opgeres
palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres tjenesteydelser med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien
af arets udfarte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan skennes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Ved salg af tjenesteydelser indregnes omsaetningen som udgangspunkt pa grundlag af en malbar
feerdiggorelsesgrad, dog anvendes lineaer indregning for ydelser, der leveres over tid i et jaevnt
menster. Er faerdiggerelsesgraden ikke malbar eller er salgsveaerdi eller samlede omkostninger til
faerdiggarelse usikre, indregnes omsatning maksimalt med det belgb, som virksomheden mener at have
krav pa og forventes modtaget for leverede ydelser pa balancedagen.

Direkte omkostninger
Direkte omkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder huslejeindtaegter samt fortjeneste ved salg af immaterielle- og
materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
Udbytte fra dattervirksomheder indregnes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt
branchemaessige forhold.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn., 3-7ar 0%
Indretning af lejede loKaler....oouviirieiiiiiiiiiii i ei e eeieeeenaeenes 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor
kostprisen overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vardi.

Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlagningen anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med anvendelse af bogforte veerdier pa
de overtagne aktiver og forpligtelser.

Forskellen mellem anskaffelsessummen og bogfarte vaerdier fares direkte pa egenkapitalen.

Veerdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages

nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.
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Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestrgmsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestreamsopgarelse for koncernen.

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



