TIf.: 39 15 52 00 BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
koebenhavn@bdo.dk Havneholmen 29
P — www.bdo.dk DK-1561 Kebenhavn V

CVR-nr. 202226 70

ADVICE PARTNERS APS
GAMMEL KONGEVEJ 3 E, 4., 1610 KOBENHAVN V

ARSRAPPORT

1. JANUAR - 31. DECEMBER 2017

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa
selskabets ordinzere generalforsamling,
den 29. maj 2018

Espen Saxtoft Hgjlund

CVR-NR. 32 15 68 78



|IBDO 2

INDHOLDSFORTEGNELSE

Side
Selskabsoplysninger
SELlSKADSOP Y SNINGET ... evtteitteeiteterteeeneeeeneeeeeneeeeanaeeennnesesneesonnnesennsessnnssssnnssnns 3
(0o gl g g T2 =T 5 =) A PPt 4
Erkleeringer
LedElSESPATEGNING «v et eutnenineeeet et ettt eneeeeeeeeseneneneneeaeeeesenenenenensasasesenenenenensasasns 5
Den uafhaengige revisors revisionSPategNing.......v.eierereeeererenineieieeeeeeeenenenenenearnnns 6-7
Ledelsesberetning
Hoved- 0g nagletal for KONCEIMEN. ....ccutiiiit i e e rerneereneeeeenaeeaenaeeannns 8
[I=Ta (<] YT o1 ) o 0 o P PPt 9
Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
RESULL AT OPGBIELSE. .. uvei it iiit it eiieeitetenteeeneeeeenaeeeannesennnesenanesonnsessnnnssnnns 10
BalanCe. . .uviniiniiniii i 11-12
(oL e 1o L = o] oo =] U P PPt 13
PENgES I BMSOPGBIEISE. .. et iittieettteetteeieteenneeeeneeeeenaeeesnnesesnnesennnesennssssnnsssnnns 14
0= 15-19
Anvendt regnsKabSPraksis. . o.ueeeeretireitiriiieiireitireneeeeneeeeaneerennnerenaneeonasesonness 20-24

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, en danskejet revisions- og radgivningsvirksomhed, er medlem af BDO International Limited - et UK-baseret selskab med begraenset
haeftelse - og en del af det internationale BDO netvark bestaende af uafhangige medlemsfirmaer.



|IBDO

SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet

Direktion

Revision

Advokat

Advice Partners ApS
Gammel Kongevej 3 E, 4.
1610 Kebenhavn V

CVR-nr.: 32156878

Stiftet: 27. maj 2009

Hjemsted: Kgbenhavn

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Espen Saxtoft Hajlund
Ralf Jakob Lodberg Martens

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Havneholmen 29
1561 Kgbenhavn V

Hulgaard Advokater P/S
Birkemose Allé 41
6000 Kolding



|IBDO

KONCERNOVERSIGT

[ Tilknyttet

Advice Partners
ApS

|

|

|

|

ApS

Advice Holding 1

Advice Holding 2

ApS

Advice Holding 3

ApS

Advice Holding 4
ApS

Advice, Ledelses- &
Kommunikations-
radgivning A/S




|IBDO 5

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017 for Advice Partners ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 29. maj 2018

Direktion:

Espen Saxtoft Hgjlund Ralf Jakob Lodberg Martens
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Advice Partners ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Advice Partners ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, penge-
stremsopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Koncernregn-
skabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregn-
skabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede

heraf.
e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om

koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 29. maj 2018

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Per Frost Jensen Morten Christensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne27740 MNE-nr. mne35626
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

2017
tkr

Resultatopgerelse
BrUtLOrESULLAL. .. .. ciieeiiiie e 84.368
DrfESIESULLAL. ... et 11.596
Finansielle poster, NEtLO.........coiiiiiii e -470
Arets resultat far SKa...........c.ooviiiiiieeecie et 11.126
Arets TESUILAL .......veee e e 7.669
Arets resultat ekskl. MiNOritetSiNtEresser.............oovevveeieeeeieee e 1.938
Balance
BalanCeSUML.....oieiiii e 84.310
e LT 0] = o | - P 36.073
Egenkapital ekskl. MinoritetSinteresser.........cocouuveiiiieiiiieiiie e, 9.879
Pengestreamme
Pengestramme fra driftsaktivitet...........coviiiiiiiiii i, 11.922
Pengestremme fra investeringsaktivitet............ccoooiiiiiiiiiiii i, 8.147
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet...........ccoooiiiiiiiiiiin i, 1.873
Pengestramme i alt... ... 5.648
Investeringer i materielle anlaegsaktiver...........ccuoviviiiiiiiiiiiiniie e, -808
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte..............ccoooiiiiiiiiiiiiiiiii, 116
Nogletal
Afkast af investeret Kapital...........ccooovviiiiiiiiiiii e 12,9
SOUIAItEESGIad. .. . ciieiii e 1,7
Egenkapitalforrentning.........cooeiiiiiiiee e 20,7
Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteresser)............cccooeoviiiiiiieiiinnennnn.. 14,1

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Afkast af investeret kapital:

Investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteres-

ser):

Egenkapitalforrentning:

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

2016
tkr.

79.692
9.551
-143
9.409
6.341
1.481

77.117
37.978
17.516

1.732
-1.961
1.653
1.424
-354

113

11,8
22,7
14,3

6,2

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlagsaktiver + varebeholdninger +

tilgodehavender + gvrige driftsmaessige

omsaetningsaktiver - leverandgrgaeld - andre

hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100
Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat ekskl. minoriteter x 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Nogletallene fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Koncernen er et digitalt kommunikations- og reklamebureau. Ved udgangen af aret bestod koncernen af
ca. 95 radgivere, der arbejder med digitalt servicedesign og integrerede kommunikations- og
marketinglgsninger. Koncernen spaender bredt ydelsesmaessigt, men er fokuserede pa kunder med
komplekse kunde- og stakeholder-relationer. Kunder, hvor netop kravene til at taenke
sammenhaengende pa tvaers af kanaler og discipliner er afggrende for at skabe salg og flytte holdninger
og adfaerd.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens digitale forretning er vaekstet markant i 2017, hvor koncernen nu har udvidet kapaciteten
til bade at designe, udvikle og lede den tekniske implementering af komplekse digitale lgsninger.
Koncernen har desuden mandet markant op i forhold til at kunne radgive og udvikle lgsninger i hele det
digitale marketing-gkosystem. Endelig har koncernen etableret dets egen selvstandige
filmproduktionsenhed, sa koncernen endnu mere sgmlast kan handtere filmproduktion fra de hurtige og
lette produktioner til de store hero-produktioner for koncernens kunder.

Koncernen star staerkere rustet end nogensinde i forhold til at udleve koncernens vision om at hjaelpe
ambitigse virksomheder til succes i "the open world". Koncernen oplever fortsat et marked, der byder
pa masser af spaendende abninger og muligheder hos kunder, der gnsker at taenke integreret og
helhedsorienteret omkring deres kunde- og brandoplevelse.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Koncernen opnaede i regnskabsaret et resultat pa 7.669 tkr. (2016: 6.341 tkr.), en balance pa 84.310
tkr. (2016: 77.117 tkr.) og en egenkapital pa 36.073 tkr. (2016: 37.978 tkr.).

Koncernens udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold er som forventet og anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

Koncernen oplever en stigende efterspargsel efter at levere service- og kommunikationsopgaver, der
hjaelper kunderne til reelt at bidrage med vardi ogsa gennem kundernes kommunikation og services.
Det kraever i stigende grad, at koncernen som radgivere evner at omsaette en dynamisk datadrevet
forstaelse af modtagerne og omverdenen til vaerdiskabende content leveret sgmlest pa tvaers af
kanaler og digitale platforme. Med en staerk arv fra bade PR, reklame og den digitale verden forma
koncernen om nogen at tale ind i netop dette behov for dyb sammenhang og relevans. Koncernen
forventer derfor fortsat fornuftig organisk vaekst pa 10-15% pa toplinjen og en yderligere styrket
bundlinje.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJEN

Personaleomkostn
Af- og nedskrivnin

DRIFTSRESULTAT
Resultat af kapita

datter- og associe
virksomheder.....

ESTE..............

inger...ccooevunns
[<(] PO

landele i
rede

Andre finansielle indtaegter.........
Andre finansielle omkostninger.....

RESULTAT FOR SKAT................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT

10

Koncernen Moderselskabet
Note 2017 2016 2017 2016
kr. kr. kr. kr.
84.368.440 79.691.843 -3.975 -7.123
1 -67.481.728 -64.789.487 0 0
-5.290.985  -5.350.987 0 0
11.595.727 9.551.369 -3.975 -7.123
0 0 3.813.782 5.296.989
2 31.742 38.254 83.569 190.735
3 -501.402 -180.982 -199.170 -10.999
11.126.067 9.408.641 3.694.206 5.469.602
4  -3.456.624 -3.067.950 70.131 -7.766
5 7.669.443 6.340.691 3.764.337 5.461.836
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BALANCE 31. DE

AKTIVER

CEMBER

Erhvervede immaterielle

Immaterielle anl

agsaktiver........

Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar...........

Indretning af lejede lokaler.........
Materielle anlaegsaktiver...........

Kapitalandele i datter-

virksomheder.....

Lejedepositum og andre

tilgodehavender.

Finansielle anlaegsaktiver..........

ANLAGSAKTIVER.........cccevenin

Tilgodehavender
tjenesteydelser..

fra salg og

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder.....

Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende selskabsskat........

Tilgodehavende

sambeskatningsbidrag................
Periodeafgraensningsposter..........
Tilgodehavender.....................

Likvide beholdninger................

OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER..........

11

Koncernen Moderselskabet
Note 2017 2016 2017 2016
kr. kr. kr. kr.
3.429 56.261 0 0
30.716.077  33.946.209 0 0
6 30.719.506 34.002.470 0 0
763.823 611.008 0 0
346.962 42.615 0 0
7 1.110.785 653.623 0 0
0 0 19.365.582 22.748.579
1.436.065 1.054.259 0 0
8 1.436.065 1.054.259 19.365.582 22.748.579
33.266.356 35.710.352 19.365.582 22.748.579
31.611.504 29.993.107 0 0
673.891 1.366.217 0 0
0 0 2.427.264 2.805.972
4.518.596 1.498.622 3.891.425 755.295
0 0 0 393.234
0 0 26.264 0
9 565.989 437.926 0 0
37.369.980 33.295.872 6.344.953 3.954.501
13.673.561 8.110.562 4.964.923 392.014
51.043.541 41.406.434 11.309.876 4.346.515
84.309.897 77.116.786 30.675.458 27.095.094
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital.......cceeveeennnnnnn.
Overfort resultat........ccceeenneen...
Forslag til udbytte....................
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL .......cocevnvennnnnn...
Hensaettelse til udskudt skat........
HENSATTE FORPLIGTELSER........
Banklan.....c.oeveveereriniiiieninnnnns
Andengaeld....cccevviiniiiiiin...
Langfristede geeldsforpligtelser...

Kortfristet del af langfristet gaeld.
Geeld til pengeinstitutter............

Modtagne forudbetalinger vedr.

igangvaerende arbejder..............

Modtagne forudbetalinger fra

(U Lo (] AN

Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn..
Geeld, tilknyttede virksomheder....
Selskabsskat......ccovvevveieinnnnnnn...

Geeld til selskabsdeltagere og

ledelse.onninnniniiiiiiiiiiiiieanenene,
Andengaeld....cccvvviniininnnnnn...
Kortfristede geeldsforpligtelser...
G/ALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.........ccooiiiiiiin.

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

Note

10

11

12

12

13

14

15

12
Koncernen Moderselskabet

2017 2016 2017 2016
kr. kr. kr. kr.
105.000 126.000 105.000 126.000
9.774.488 17.390.400 18.776.119  19.937.669
0 0 500.000 360.000
26.193.204  20.461.601 0 0
36.072.692 37.978.001 19.381.119 20.423.669
1.048.513 1.255.766 0 0
1.048.513 1.255.766 0 0
4.000.000 0 0 0
148.006 6.171.945 0 6.171.945
4.148.006 6.171.945 0 6.171.945
8.171.945 0 6.171.945 0
41.676 126.557 0 0
7.523.569 0 0 0
0 7.446.960 0 0
5.000.777 4,382.703 3.125 3.750
0 0 1.947.760 63.991
6.399.875 3.340.114 2.564.247 0
881.320 984.130 443,705 431.739
15.021.524 15.430.610 163.557 0
43.040.686 31.711.074 11.294.339 499.480
47.188.692 37.883.019 11.294.339 6.671.425
84.309.897 77.116.786 30.675.458 27.095.094
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Koncernen
Selskabs- Overfert  Minoritets-

kapital resultat interesser I alt
Egenkapital 1. januar 2017.....ccoveiiiiiiiiiierinennnnnnn. 126.000 17.390.400 20.461.601 37.978.001
Kapitalforhgjelse.......cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee, 271.176  5.155.611 5.426.787
Kapitalnedsaettelse....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien, -292.176 -14.709.363 -15.001.539
Forslag til arets resultatdisponering...............c.eueues 1.937.840 5.731.603 7.669.443
Egenkapital 31. december 2017........cc.cccevnennennenn. 105.000 9.774.488 26.193.204 36.072.692

Moderselskabet
Selskabs- Overfort Forslag til
kapital resultat udbytte l alt
Egenkapital 1. januar 2017.....ceveineiiiieiniininnnneenns 126.000 19.937.669 360.000 20.423.669
Kapitalnedsaettelse....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien, -21.000 -4.425.887 -4.446.887
Betalt udbytte....covniiiiiiiiiiiii e -360.000 -360.000
Forslag til arets resultatdisponering...........cceoevenenes 3.264.337 500.000 3.764.337

Egenkapital 31. december 2017..........cccceeuennn.n...

105.000 18.776.119

500.000 19.381.119

Der er i regnskabsaret foretaget en kapitalnedsaettelse i moderselskabet med nom. 21.000 kr.
til en palydende vaerdi pa 4.446.887 kr. Selskabskapitalen udger herefter 105.000 kr. pr. 31.

december 2017.
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31.

Arets resultat

Arets afskrivninger tilbagefort
Tilbagefarsel af realisationsavancer
Resultat af datterselskaber.....................
Regulering af andre finansielle indtaegter....
Regulering af andre finansielle

omkostninger...........cce.......
Skat af arets resultat tilbagefart
Betalt selskabsskat
/Zndring i tilgodehavender
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver
Salg af immaterielle anlagsaktiver............
Kgb af materielle anlaegsaktiver
Kab af finansielle anlaegsaktiver
Salg af finansielle anlasgsaktiver

PENGESTROMME FRA
INVESTERINGSAKTIVITET.......cccovvvneinnnnne.

Provenu ved langfristet laneoptagelse
Afdrag pa lan........coceevvenen.n.
Modtaget udbytte i regnskabsaret
Betalt udbytte i regnskabsaret
Andre pengestrgmme vedrgrende
finansieringsaktiviteter

PENGESTROMME FRA
FINANSIERINGSAKTIVITET......cccovvvnvinnnnnen

ZNDRING I LIKVIDER.........c.ccccvvevnnnnnnn..
Likvider 1. januar
LIKVIDER 31. DECEMBER
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger

Geeld til pengeinstitutter

LIKVIDER, INDESTAENDE

14

DECEMBER

Koncernen Moderselskabet
2017 2016 2017 2016
kr. kr. kr. kr.
7.669.443 6.340.691 3.764.337 5.461.836
5.290.985 5.350.987 0 0
0 0 -268.140  -1.829.175
0 0 -3.813.782  -3.467.814
0 0 -83.569 -167.942
0 0 188.416 0
3.456.624 3.067.950 -70.131 7.766
-3.733.348  -2.656.652 -366.000 0
-3.734.403  -6.850.081 -2.495.299  -1.024.843
2.972.315  -3.521.370 5.059.045 -7.994.252
11.921.616 1.731.525 1.914.877 -9.014.424
-6.957.196  -4.373.093 0 0
0 2.780.246 0 0
-807.891 -353.887 0 0
-388.807 -14.000 -4.290.962  -1.653.331
7.000 0 7.942.099 6.559.985
-8.146.894 -1.960.734 3.651.137 4.906.654
8.148.006 0 0 0
-2.000.000 0 0 0
0 0 3.813.782 3.467.814
0 0 -360.000 -750.000
-4.274.848 1.653.330 -4.446.887 0
1.873.158 1.653.330 -993.105 2.717.814
5.647.880 1.424.121 4,572.909 -1.389.956
7.984.005 6.559.884 392.014 1.781.970
13.631.885 7.984.005 4.964.923 392.014
13.673.561 8.110.562 4.964.923 392.014
-41.676 -126.557 0 0
13.631.885 7.984.005 4.964.923 392.014
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2017 2016 2017 2016
kr. kr. kr. kr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:
Koncernen: 116 (2016: 113)
Moderselskabet: 2 (2016: 0)
Lo 02 gager....cccevveevieneeneeneennnnn. 60.290.271  58.352.474 0 0
Pensioner......ccooevveiiiiiiinennennnnn., 2.085.857 1.702.468 0 0
Andre omkostninger til social sikring 498.304 744.373 0 0
Andre personaleomkostninger........ 4.607.296 3.990.172 0 0
67.481.728 64.789.487 0 0
Vederlag til direktion................... 4.459.627 4.202.199 0 0
Vederlag til bestyrelse................. 1.293.272 1.248.606 0 0
5.752.899 5.450.805 0 0
Andre finansielle indtaegter
Tilknyttede virksomheder............. 0 0 66.930 167.942
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 31.742 38.254 16.639 22.793
31.742 38.254 83.569 190.735
Andre finansielle omkostninger
Tilknyttede virksomheder............. 0 0 12.698 0
Finansielle omkostninger i @vrigt..... 501.402 180.982 186.472 10.999
501.402 180.982 199.170 10.999
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets 3.707.745 3.623.664 -26.264 7.766
skattepligtige indkomst................
Regulering skat vedrerende tidligere -43.867 0 -43.867 0
| PPN
Regulering af udskudt skat............ -207.254 -555.714 0 0
3.456.624 3.067.950 -70.131 7.766
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret. 0 0 500.000 360.000
Overfart resultat.........cocevevenennn.. 1.937.840 1.481.350 3.264.337 5.101.836
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat......... 5.731.603 4.859.341 0 0
7.669.443  6.340.691 3.764.337 5.461.836
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NOTER
Note
Immaterielle anlaegsaktiver 6
Koncernen
Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver Goodwill
Kostpris 1. Januar 2017, ....ceeeeiieieiriieerenneeeeneerenneerennneanns 718.751 48.103.271
I (o= 1y S PP 0 6.957.196
F i T | o« R PP 0 -5.299.904
Kostpris 31. december 2017.......cccevieiiiiiiiniinnennennnenn. 718.751  49.760.563
Afskrivninger 1. januar 2017 ....covieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieean, 662.490 14.157.062
Arets afsKriVNINGEr ....vvvivieiieiieeeeeeeeeee e, 52.832 4.887.424
Afskrivninger 31. december 2017.......ccceiiiiiiiiiiiiiiiiinnnenn., 715.322 19.044.486
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017...................... 3.429 30.716.077
Materielle anlagsaktiver 7
Koncernen
Andre anlaeg,
driftsmateriel og Indretning af
inventar lejede lokaler
Kostpris 1. jJanuar 2017, ...ceeieiiirietiiiiiiiieeeeeeaiieeeeeeeannnnnees 1.765.987 684.798
I LT 467.327 340.564
Kostpris 31. december 2017.......cccevieiiiiiiiniiniennennenn. 2,233.314 1.025.362
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 .....ccoovieiiiiiiiiiiiiiiinnennn. 1.154.980 642.182
Arets afsKriVNINGEr ....vvvivieiieiieeeeeeeee e, 314.511 36.218
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 ............ccceenneen... 1.469.491 678.400
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017...................... 763.823 346.962
Finansielle anlaegsaktiver 8
Koncernen
Lejedepositum og
andre
tilgodehavender
KOSEPIis 1. JanUAr 2077, ..eeeeiiiiiittieiiiiieeteeeeiineeeeeeeensnsseeeeessnnnneesesnnnns 1.054.258
LI LT = P PP 388.807
F N T 1o T« R PP PP -7.000
Kostpris 31. december 2017.......coiiiiiiiiiiiiiiii i ceieeie et eeieeanaeanaenn 1.436.065

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017......cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeannen. 1.436.065
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NOTER
Moder-
selskabet
Kapitalandele i
datter-
virksomheder
KOSEPris 1. JANUAT 20717, . ueiiieeieitteeieerenneeeenneeeaneeeesnnesennsesenasesonnnsnnnes 22.748.579
B I (o 13T PP 4.290.962
F N T | o= S PP PP -7.673.959
Kostpris 31. december 2017.......couiiieiiitiiitiiitieiteenteeneeeneeeneeaneeaneeaneenn 19.365.582
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017......cccceviiiiiiiiiiiiiiiiniennnennnnn. 19.365.582
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Advice Holding 1 ApS, Kgbenhavn.................. 13.211.296 6.858.162 26,06 %
Advice Holding 2 ApS, Kabenhavn.................. 7.407.702 1.554.317 53,90 %
Advice Holding 3 ApS, Kgbenhavn.................. 10.298.611 1.739.786 79,14 %
Advice Holding 4 ApS, Kabenhavn.................. 5.288.533 -2.437 81,10 %
Koncernen Moderselskabet
2017 2016 2017 2016
kr. kr. kr. kr.
Periodeafgraensningsposter
OmKkostninger.....c.coveeveiieieennennnns 565.989 437.926 0 0
565.989 437.926 0 0

Periodeafgransningsposter omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,
forsikringspraemier, licenser og abonnementer.

Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Anparter, 105.000 stk. anom. 1T Kr....ccceiiiiiiiiiiiiiiinenennnennn, 105.000 126.000

105.000 126.000
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NOTER

Henseettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veaerdier pa tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegsaktiver.

Koncernen Moderselskabet
2017 2016 2017 2016
kr. kr. kr. kr.
Udskudt skat vedrerer:
Immaterielle anlaegsaktiver........... 1.112.309 1.281.800 0 0
Materielle anlaegsaktiver.............. -93.113 -125.216 0 0
Tilgodehavender fra salg og -77.000 -55.000 0 0
tjenesteydelser.......ccovvvviviinnennnns
Igangvaerende arbejder for 65.187 154.182 0 0
fremmed regning........c.coeevvinvennn
Periodeafgraensningsposter............ 41.130 0 0 0
1.048.513 1.255.766 0 0
Udskudt skat 1. januar................. 1.255.766 1.811.480 0 0
Arets udskudte skat i -207.253 -555.714 0 0
resultatopgerelsen.........cccceeeee....
Udskudt skat 31. december.......... 1.048.513 1.255.766 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser
Koncernen
1/1 2017 31/12 2017 Afdrag Restgaeld
geldi alt geldi alt naeste ar efter 5 ar
Banklan.........cceeeeeniniiniienennne, 0 6.000.000 2.000.000 0
Andengaeld.....cvvvnviiiiiiiiiinninn, 6.171.945 6.319.951 6.171.945 0
6.171.945 12.319.951 8.171.945 0
Moderselskabet
1/1 2017 31/12 2017 Afdrag Restgaeld
geldialt geld i alt naeste ar efter 5 ar
Andengaeld.....cvvvnviiiiiiiiiiniinn, 6.171.945 6.171.945 6.171.945 0

6.171.945 6.171.945 6.171.945 0
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 13
Eventualforpligtelser

Operationel leasing
Koncernen har indgaet operationelle leje- og leasingforpligtelser med en gennemsnitlig arlig
leasingydelse pa 18 tkr.

Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 57 maneder med en samlet restleasingydelse pa 42
tkr.

Huslejeforpligtelser
Koncernen har indgaet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger 9.641 tkr. i
uopsigelighedsperioderne.

Heeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 14
Koncernen har givet virksomhedspant pa 3.700 tkr. over for koncernens pengeinstitut.

Neaertstaende parter 15
Koncernen nartstaende parter omfatter fglgende:

Advice, Ledelses- & Kommunikationsradgivning A/S, Gammel Kongevej 3E,
1610 Kgbenhavn V, datterselskab

Advice Holding 1 ApS, Gammel Kongevej 3E, 1610 Kgbenhavn V, datterselskab
Advice Holding 2 ApS, Gammel Kongevej 3E, 1610 Kgbenhavn V, datterselskab
Advice Holding 3 ApS, Gammel Kongevej 3E, 1610 Kgbenhavn V, datterselskab
Advice Holding 4 ApS, Gammel Kongevej 3E, 1610 Kgbenhavn V, datterselskab
R. Lodberg Martens Holding ApS, kapitalejer

E. Hajlund Holding ApS, kapitalejer

Bestemmende indflydelse
Ingen naertstaende parter har bestemmende indflydelse.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Advice Partners ApS for 2017 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Sammenligningstal

Selskabet opfyldte pr. 1. januar 2016 betingelserne for udarbejdelse af koncernregnskab. Der er
saledes indregnet sammenligningstal for koncernregnskabet, selvom disse ikke var indregnet i
arsrapporten for 2016. Sammenligningstallene er indregnet efter samme regnskabspraksis som
koncernregnskabet for 2017.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Advice Partners ApS samt dattervirksomheder, hvori
Advice Partners ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50
% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvasrender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Positive forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser indregnes under immaterielle anlagsaktiver som goodwill og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Negative forskelsbelgb ind-
regnes i resultatopgerelsen ved anskaffelsen. Forskelsbelgbet fra erhvervede virksomheder udger
42.585 tkr.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i
henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.



|IBDO i

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opgeres
palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Udbytte fra dattervirksomheder indregnes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder huslejeindtaegter samt fortjeneste ved salg af immaterielle- og
materielle anlaegsaktiver.

Direkte omkostninger
Direkte omkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordnin-
gen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt
branchemaessige forhold.

Erhvervede licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genind-
vindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og
licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 3 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen., 3-7ar 0%
Indretning af lejede loKaler....oouviiriiiiiii i ei e eieeeenaeenes 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere vardi.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestreamsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.
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Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-

kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



