BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE

Kjeer Knudsen A/S

Skelmarksvej 4, 2605 Brgndby
CVR-nr. 32 15 54 99

Arsrapport for 2020

Arsrapporten er godkendt pa den
ordinsere generalforsamling, d. 12.03.21

Jan Bech
Dirigent
STATSAUTORISERET
REVISIONSPARTNERSELSKAB Slagelse Tel. 58 55 82 00
Ndr. Ringgade 70A www.beierholm.dk
HLg) Vier et uafhengigt mediem af 4200 Slagelse CVR-nr. 32 89 54 68

det globale radgivnings- og revisionsnetvaerk



Kjeer Knudsen A/S

Indholdsfortegnelse
Selskabsoplysninger m.v. 3
Ledelsespategning 4
Den uafheengige revisors revisionspategning 5-7
Ledelsesberetning 8-10
Resultatopgerelse 11
Balance 12-13
Egenkapitalopgerelse 14
Pengestremsopgerelse 15
Noter 16 - 28

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 2



Kjeer Knudsen A/S

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet
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Adm. direktgr Thomas Jansteen
Jens Kjeer Knudsen
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Kjeer Knudsen A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséaret 01.01.20 - 31.12.20 for Kjeer Knudsen
A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.20 og resultatet af selskabets aktiviteter og

pengestremme for regnskabséaret 01.01.20 - 31.12.20.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brendby, den 12. marts 2021

Direktionen

Thomas Jansteen
Adm. direkter

Bestyrelsen

Jan Bech Thomas Vitting
Formand Neestformand
Thomas Jansteen Jens Kjeer Knudsen

Adm. direkter
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Kjeer Knudsen A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Kjeer Knudsen A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kjeer Knudsen A/S for regnskabsaret 01.01.20 - 31.12.20,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.20 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pen-
gestremme for regnskabsaret 01.01.20 - 31.12.20 i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Kjeer Knudsen A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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Kjeer Knudsen A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Slagelse, den 12. marts 2021

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Anders Seding Paulsen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne34326
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Kjeer Knudsen A/S

Ledelsesberetning

HOVED- OG NOGLETAL

Hovedtal

Belgb i t.DKK 2020 2019 2018 2017 2016

Resultat

Bruttofortjeneste 30.468 30.443 34.897 15.073 15.014
Indeks 203 203 232 100 100

Resultat af primeer drift 11.500 11.737 18.306 745 1.405
Indeks 819 835 1.303 53 100

Finansielle poster i alt 258 396 -194 -235 -48

Arets resultat 9.141 9454 14.135 393 1.044
Indeks 876 906 1.354 38 100

Balance

Samlede aktiver 54302 40468 41956  28.060 27.411
Indeks 198 148 153 102 100

Investeringer i materielle anleegsaktiver 487 1.196 976 478 700
Indeks 70 171 139 68 100

Egenkapital 21.641 19.454  16.572 4.438 4.044
Indeks 535 481 410 110 100
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Kjeer Knudsen A/S

Ledelsesberetning

Nogletal

2020 2019 2018 2017 2016
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning 44% 52% 135% 9% 26%
Soliditet
Egenkapitalandel 40% 48% 39% 16% 15%

Definitioner af nogletal

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning:

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Egenkapitalandel:

Nagletallene er beregnet efter Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger.
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Kjeer Knudsen A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar i udferelse af hovedentrepriser samt murer- og temrerarbejde.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.20 - 31.12.20 udviser et resultat pa DKK 9.141.189 mod
DKK 9.453.632 for tiden 01.01.19 - 31.12.19. Balancen viser en egenkapital pa DKK
21.641.189.

Ledelsen finder arets resultat tilfredstillende.

Forventet udvikling

For det kommende ar forventes et fortsat hejt aktivitetsniveau og et positivt resultat, der som
minimum er pa niveau med branchens gennemsnit.

Eksternt miljo

Selskabet handler i overensstemmelse med geeldende miljg- og sikkerhedslovgivning, og det
er ledelsens opfattelse, at selskabet ikke, ud over det seedvanlige i branchen, pavirker
det eksterne miljg i forbindelse med udferelse af arbejdsopgaver.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde heendelser.
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Kjeer Knudsen A/S

Note

Resultatopgorelse

2020 2019

DKK DKK

Bruttofortjeneste 30.468.280 30.442.672
Distributionsomkostninger -1.524.571 -1.908.114
Administrationsomkostninger -17.443.794 -16.797.454
Resultat for finansielle poster 11.499.915 11.737.104
Finansielle indteegter 399.870 457.401
Finansielle omkostninger -141.934 -61.033
Resultat for skat 11.757.851 12.133.472
2 Skat af arets resultat -2.616.662 -2.679.840
Arets resultat 9.141.189 9.453.632

3 Resultatdisponering
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Note

Kjeer Knudsen A/S

Balance

AKTIVER
31.12.20 31.12.19
DKK DKK
Indretning af lejede lokaler 0 74.408
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1.468.174 1.839.670
Materielle anlaegsaktiver i alt 1.468.174 1.914.078
Deposita 373.940 204.755
Andre tilgodehavender 8.596.178 9.905.236
Finansielle anlaegsaktiver i alt 8.970.118 10.109.991
Anlaegsaktiver i alt 10.438.292 12.024.069
Ravarer og hjeelpematerialer 25.000 25.000
Varebeholdninger i alt 25.000 25.000
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 2.628.368 815.274
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 28.137.531 24.535.744
Tilgodehavende selskabsskat 971.967 0
Andre tilgodehavender 519.123 36.183
Periodeafgrssnsningsposter 658.943 233.193
Tilgodehavender i alt 32.915.932 25.620.394
Likvide beholdninger 10.923.168 2.798.396
Omseetningsaktiver i alt 43.864.100 28.443.790
Aktiver i alt 54.302.392 40.467.859
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Note

10

11

11

12
13
14

Kjeer Knudsen A/S

Balance
PASSIVER

31.12.20 31.12.19
DKK DKK
Selskabskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 12.000.000 12.000.000
Forslag til udbytte for regnskabsaret 9.141.189 6.953.632
Egenkapital i alt 21.641.189 19.453.632
Hensaettelser til udskudt skat 3.460.194 2.079.565
Andre hensatte forpligtelser 1.000.000 800.000
Hensatte forpligtelser i alt 4.460.194 2.879.565
Anden geeld 2.237.817 869.518
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 2.237.817 869.518
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 33.163 0
Geeld til gvrige kreditinstitutter 18.173 38.8b61

Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangvaerende arbej-
der for fremmed regning 509.214 433.493
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 22.282.226 13.020.159
Selskabsskat 0 1.207.827
Anden geeld 3.120.416 2.564.814
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 25.963.192 17.265.144
Geeldsforpligtelser i alt 28.201.009 18.134.662
Passiveri alt 54.302.392 40.467.859

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstdende parter
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Kjeer Knudsen A/S

Egenkapitalopgerelse

Forslag til

udbytte for
Selskabs- Overfort regnskabs- Egenkapital
Belgb i DKK kapital resultat aret ialt

Egenkapitalopgerelse for 01.01.20 -
31.12.20

Saldo pr. 01.01.20 500.000 12.000.000 6.953.632 19.453.632
Betalt udbytte 0 0 -6.953.632 -6.953.632
Forslag til resultatdisponering 0 0 9.141.189 9.141.189
Saldo pr. 31.12.20 500.000 12.000.000 9.141.189 21.641.189
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Note

15

Kjeer Knudsen A/S

Pengestromsopgorelse

2020 2019
DKK DKK

Arets resultat 9.141.189 9.453.632
Reguleringer 2.876.927 2.643.628
Forskydning i driftskapital

Tilgodehavender -5.014.503 -9.479.698

Leverandarer af varer og tjenesteydelser 9.337.778 -7.124.765

Andre driftsafledte geeldsforpligtelser 2.157.064 4.234.332
Pengestromme fra drift for finansielle poster 18.498.455 -272.871
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 399.870 457.401
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -141.934 -61.033
Betalt selskabsskat -3.415.827 -3.862.010
Pengestromme fra driften 15.340.564 -3.738.513
Keb af materielle anleegsaktiver -487.297 -1.196.179
Salg af materielle anlsegsaktiver 415.000 560.000
Kab af finansielle anleegsaktiver -346.035 -42.319
Salg af finansielle anleegsaktiver 176.850 0
Pengestromme fra investeringer -241.482 -678.498
Salg af egne kapitalandele 0 1.000.000
Betalt udbytte -6.953.632 -7.572.362
Pengestremme fra finansiering -6.953.632 -6.572.362
Arets samlede pengestremme 8.145.450 -10.989.373
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 2.798.396 13.778.385
Kortfristede geeldsforpligtelser til kreditinstitutter ved arets

begyndelse -38.851 -29.467
Likvide beholdninger ved arets slutning 10.904.995 2.759.545
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:

Likvide beholdninger 10.923.168 2.798.396

Kortfristede geeldsforpligtelser til kreditinstitutter -18.173 -38.861
Ialt 10.904.995 2.759.545
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Kjeer Knudsen A/S

Noter
2020 2019
DKK DKK
1. Medarbejderforhold
Lenninger 23.241.458 23.613.832
Pensioner 1.389.523 1.266.251
Andre omkostninger til social sikring 2.327.181 2.298.346
Andre personaleomkostninger 844.434 875.067
I alt 27.802.596 28.053.496
De samlede personaleomkostninger er fordelt saledes:
Produktionsomkostninger 13.266.861 13.911.095
Administrationsomkostninger 14.535.734 14.142.403
Ialt 27.802.595 28.053.498
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 51 50
Vederlag til ledelsen:
Med henvisning til ARL §98b, stk. 3 oplyses der ikke om vederlag til ledelsen.
2. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 1.236.033 5.375.817
Arets regulering af udskudt skat 1.380.629 -2.695.977
I alt 2.616.662 2.679.840
3. Resultatdisponering
Ekstraordineert udbytte i regnskabsaret 0 1.000.000
Forslag til udbytte for regnskabséaret 9.141.189 6.953.632
Overfart resultat 0 1.500.000
I alt 9.141.189 9.453.632
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Kjeer Knudsen A/S

Noter

4. Materielle anlzegsaktiver

Beleb i DKK

Indretning af
lejede lokaler

Andre anleeg,
driftsmateriel
og inventar

Kostpris pr. 01.01.20 372.036 3.449.166
Tilgang i aret 0 487.297
Afgang i aret -372.036 -1.113.468
Kostpris pr. 31.12.20 0 2.822.995
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.20 -297.628 -1.609.496
Afskrivninger i aret 0 -422.073
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pé afheendede aktiver 297.628 676.748
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.20 0 -1.354.821
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.20 0 1.468.174
b. Finansielle anlaegsaktiver

Andre tilgode-
Belgb i DKK Deposita havender
Kostpris pr. 01.01.20 204.755 9.905.236
Tilgang i aret 346.035 0
Afgang i aret -176.850 -1.309.058
Kostpris pr. 31.12.20 373.940 8.596.178
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.20 373.940 8.596.178
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Kjeer Knudsen A/S

Noter
31.12.20 31.12.19
DKK DKK
6. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 75.394.447 44.724.522
Acontofaktureringer -73.275.293 -44.342.741
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 2.119.154 381.781
Igangveaerende arbejder for fremmed regning 2.628.368 815.274
Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveerende
arbejder for fremmed regning, kortfristet
geeldsforpligtelse -509.214 -433.493
Ialt 2.119.154 381.781
7. Periodeafgreensningsposter
Forudbetalte huslejer 0 88.194
Andre periodeafgraensningsposter 658.943 144.999
Ialt 658.943 233.193
8. Selskabskapital
Selskabskapitalen bestar af:
Pélydende
veerdi i alt
Antal DKK
Kapitalklasse A 300.000 300.000
Kapitalklasse B 200.000 200.000
I alt 500.000
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Kjeer Knudsen A/S

Noter
31.12.20 31.12.19
DKK DKK
9. Udskudt skat
Udskudt skat pr. 01.01.20 2.079.565 4.775.542
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 1.380.629 -2.695.977
Udskudt skat pr. 31.12.20 3.460.194 2.079.565
Udskudt skat fordeler sig saledes:
Materielle anleegsaktiver 84.230 122.506
Tilgodehavender 3.595.964 2.133.059
Hensatte forpligtelser -220.000 -176.000
Ialt 3.460.194 2.079.565
10. Andre hensatte forpligtelser
Garantiforplig-
Beleb 1 DKK telser
Forpligtelser pr. 01.01.20 800.000
Hensat i aret 200.000
Forpligtelser pr. 31.12.20 1.000.000
31.12.20 31.12.19
DKK DKK
Andre hensatte forpligtelser forventes at fordele sig saledes:
Kortfristede forpligtelser 1.000.000 800.000
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Kjeer Knudsen A/S

Noter

11. Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag Restgeeld  Geeldialt  Geeldialt

Beleb i DKK forste ar efter b ar 31.12.20 31.12.19
Anden geeld 33.163 2.166.038 2.270.980 869.518
T alt 33.163 2.166.038 2.270.980 869.518

12. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgaet leje- og leasingkontrakter med en samlet forpligtelse pa i alt t.DKK
2.961 (31.12.2019: t.DKK 372).

Garantiforpligtelser

Selskabet har via forsikringsselskab afgivet inden for branchen normale arbejdsgarantier pa
t.DKK 39.260 (31.12.2019 t.DKK 27.979).

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er aktuelt involveret i 3 for branchen normale tvister omkring fejl og mangler i
forbindelse med igangveerende byggesager. Det er selskabets opfattelse, at den skennede
risiko herpa er indregnet i forbindelse med opgerelsen af selskabets igangveerende arbejder.

13. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for kreditfaciliteter hos kreditinstitut har selskabet afgivet virksomhedspant pa
nominelt t.DKK 2.000. Virksomhedspantet omfatter pr. 31.12.20 fglgende aktiver til regn-
skabsmaessig veerdi:

¢ Andre anleeg, driftsmateriel og inventar t.DKK 1.468

¢ Varebeholdninger t.DKK 25

e [gangveerende arbejder t.DKK 2.628

¢ Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser t.DKK 28.138
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Noter

14. Neertstaende parter

Der oplyses ikke om transaktioner med naertstdende parter, da alle transaktioner er gennem-

fort pa normale markedsvilkar.

2020 2019

DKK DKK
15. Reguleringer til pengestromsopgerelse
Gevinst- og tab ved salg af materielle anleegsaktiver 96.128 -259.836
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver 422.073 619.992
Finansielle indteegter -399.870 -457.401
Finansielle omkostninger 141.934 61.033
Skat af arets resultat 2.616.662 2.679.840
Ialt 2.876.927 2.643.628
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Noter

16. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven for mellemstore virksom-
heder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling
I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes

veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes lineeert i1 resultatopge-
relsen over leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseetning og produktionsomkostninger samt andre drifts-
indteegter.

Nettoomseetning

Indteegter fra entreprisekontrakter, hvor der leveres aktiver med hgj grad af individuel tilpas-
ning, indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoom-
saetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).
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Noter

16. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Produktionsomkostninger

I produktionsomkostninger indregnes omkostninger, der direkte eller indirekte afholdes for at
opna arets nettoomsaetning, herunder ravarer og hjeelpematerialer, len og gager, samt af- og
nedskrivninger pa anleegsaktiver, som anvendes i produktionsprocessen.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger til distribution af varer og ydelser
leveret i aret samt gennemferte salgskampagner m.v. Herunder indregnes lgn og gager til
salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger m.v. samt leasing af og af- og
nedskrivninger pd anleegsaktiver, som anvendes i distributions- og salgsaktiviteten.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og ad-
ministration, herunder lgn og gager til det administrative personale og ledelse samt omkost-
ninger til kontorlokaler, kontoromkostninger, tab pé debitorer m.v. samt leasing af og af- og
nedskrivninger pé anleegsaktiver, der anvendes til administrative forhold.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af materielle
anleegsaktiver.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret pd felgende
brugstider og restveerdier:
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Noter

16. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Indretning af lejede lokaler 5 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5 0

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlegsaktiver omfatter indretning af lejede lokaler samt andre anlseg,
driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.
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Noter

16. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation péd veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til netto-
realisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéaelse af tab.
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Noter

16. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Nedskrivninger til imgdegéaelse af tab opgeres pad grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er veaerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende

selskabets indgdede lejeaftaler.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning maéles til salgsveerdien af det udferte arbejde
med fradrag af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangveerende arbejde.

Salgsveerdien males pd baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Faerdiggerelsesgraden for det
enkelte igangveerende arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende
arbejder, hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet
forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte
igangvaerende arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgs-
veerdien til de medgdede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geelds-
forpligtelser athsengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne
forudbetalinger er positiv eller negativ.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indtsegter pa det
enkelte igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat
forpligtelse.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.
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Noter

16. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa
igangvaerende arbejder, omstruktureringer m.v. og indregnes, nar selskabet pd balancedagen
har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil

medfere et forbrug af selskabets skonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til net-
torealisationsveerdi eller dagsveerdi, safremt forpligtelsen forventes indfriet pa leengere sigt.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden
pa 1 — b5 ar. Garantiforpligtelser males til nettorealisationsveerdi og indregnes pa grundlag af
tidligere ars erfaringer med garantiarbejder.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.
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Geeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne maéles herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
pa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geel-
dens palydende veerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra drif-
ten, investeringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter,
betalte selskabsskatter og eendringer i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansiering omfatter eendringer i selskabets aktiekapital og omkostninger
forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og afdrag
pa langfristede geeldsforpligtelser.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammenseetter sig af likvide beholdninger og
kortfristet geeld til kreditinstitutter.
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