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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 for Boisen ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansi-
elle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers, den 20. juni 2016

Direktion

Poul Andreasen
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Den uafhangige revisors erklzeringer

Til kapitalejerne i Boisen ApS

Pategning pa arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Boisen ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015, der

omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har ud-
fart revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer revi-
sionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplys-
ninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurde-
ring af risici for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbej-
delse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af
regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede
preesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion med forbehold.

Forbehold
Grundlag for konklusion med forbehold

Ledelsen har indregnet udskudt skatteaktiv i balancen med t.kr. 659, som primeert vedrgrer
skatteveerdien af fremferte skattemaessige underskud. Vi har ikke kunne opna tilstreekkeligt og egnet
revisionsbevis for den medtagne veerdi, da der ikke foreligger dokumentation til at pavise anvendelse
af de skattemaessige underskud inden for de kommende 3-5 ar. Som falge heraf har vi ikke veeret i
stand til at afggre, om eventuelle eendringer af belgbet er ngdvendigt.

Ledelsen har indregnet goodwill i balancen pa tkr. 525. Det har ikke vaeret muligt at opna tilstraekkelig
og egnet revisionsbevis for den medtagne veerdi, da der ikke foreligger dokumentation til at pavise
tilstreekkelig indtjening i restperioden for goodwill. Som falge heraf har vi ikke veeret i stand til at afggre,
om eventuelle andringer af belgbet er ngdvendigt.

Konklusion med forbehold

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet, bortset fra de mulige indvirkninger af de forhold, der er
beskrevet i grundlaget for konklusion med forbehold, giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors erklzeringer

Supplerende oplysninger vedrgrende forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion henviser vi til note 1 i regnskabet, hvoraf det fremgar, at
likviditetsberedskabet skal styrkes for den fortsatte drift, og at der for nuveerende forhandles med
banken om fortsaettelse af engagementet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yder-
ligere handlinger i tillaeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aarhus, den 20. juni 2016

Beierholm

statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Daniel Ulrich
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Pengeinstitut

Boisen ApS
Trangstraede 15
8900 Randers C

CVR-nr.: 321538 36
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Hjemsted: Randers C

Poul Andreasen

Beierholm

statsautoriseret revisionspartnerselskab
Jens Baggesens Vej 90N

8200 Aarhus N

Danske Bank
Kannikegade 4-6
8000 Aarhus C

Spar Nord Bank
Ostervold 16
8900 Randers
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Boisen ApS’ hovedaktivitet er at drive en detailhandel med sygeplejeartikler, fabriksfremstillede
kropsbarne hjeelpemidler, parykker og sko til vanskelige fadder. Med baggrund i et hgijt fagligt niveau
og flere faggrupper, gor vi en forskel for den enkelte kundes livskvalitet til den bedste pris.

Udvikling i aret
Selskabets resultatopgarelse for 2015 udviser et underskud pa kr. 559.541, og selskabets balance pr.
31. december 2015 udviser en negativ egenkapital pa kr. 772.443.

Aret der gik og opfelgning pa sidste ars forventede udvikling

Arets negative resultat er vaesentlig pavirket af personaleomkostninger til fratraedelseshonorarer,
afskrivninger, omstrukturering/effektivisering af arbejdsgange samt de faldende markedspriser pa
produkter og ydelser, der leveres til kommuner og regioner. Andet halvar viser dog en betydelig
fremgang i bade omsaetningen og resultatet. Strategien med at levere hgje kvalitetsprodukter og god
service gar det muligt at tiltreekke nye kunder.

Kapitalberedskabet

Selskabet har i 2015 foretaget tilpasninger af interne forretningsgange og taget de ngdvendige skridt til
en fortsat effektivisering.

Implementeringen af 3 ars planen Boisen Go-On forventes feerdig den 1. maj 2016.

Boisen ApS vil i 2016 udbygge sin position ved ansaettelse af flere kompetente medarbejdere og
videreudvikle de nuveerende dygtige og engagerede medarbejdere. Der vil vaere fokus pa det gode
kabmandsskab og den gode service og hgje faglige niveau.

Med en begrundet forventning om fortsat positive resultater i de kommende ar, vil strategiplanen
lzbende blive evalueret og planen om veekst i Danmark fortseette.

Med forventningen om positive resultater i de kommende ar, er det ledelsens vurdering, at det
indregnede udskudte skatteaktiv pa t.kr. 659, som i det vaesentligste udgeres af skattemeessigt
underskud til fremfgrsel, kan udnyttes herved. Endvidere vurderer ledelsen, at de forventede
resultatforbedringer for de kommende ar giver tilstreekkeligt grundlag for at fastholde malingen af
goodwill, som i balancen indgadr med tkr. 525. Veerdiansaettelsen af goodwill er bekraeftet via
overdragelsesaftaler for en andel af selskabets anparter i sidste regnskabsar.

| forbindelse med regnskabsafslutningen har ledelsen draftet resultat og likviditetsforventninger for det
kommende ar med selskabets bankforbindelse. Der forventes i denne forbindelse indgaet aftale om, at
bankengagementet kan fortsaette med en kreditramme for selskabet, som daekker det budgetterede
likviditetsbehov for det kommende ar.

Ejerkredsen vil ogsa i 2016 sikre det nedvendige kapitalberedskab for at kunne fortseette fremtidig
udvikling af Boisen ApS.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Boisen ApS for 2015 er aflagt i overensstemmelse med &arsregnskabslovens bestem-
melser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler fra klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrap-
porten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omseetning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomseetning, vareforbrug og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indteegter ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabséret. Nettoomsaetningen méles til
dagsveerdi og opgeres eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Endvidere indregnes Igangveerende arbejder for fremmed regning i takt med, at produktionen udfares,
hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).
Nettoomseetningen fra igangvaerende arbejder indregnes, nar de samlede indteegter og omkostninger
pa ordrerne og feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt,
at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og Ienninger samt Ignafhaengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i re-
sultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives li-
neaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar.

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill vurderes Igbende og nedskrives til genindvindingsveerdi
over resultatopggrelse, safremt den regnskabsmaessige veerdi overstiger de forventede fremtidige
nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lineaert
over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-5 %
Indretning af lejede lokaler 10 &r 0 %

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under
andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfeelde, hvor nettorealisationsvaerdien er la-
vere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veaerdi. Der ned-
skrives til imgdegaelse af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfeelde, hvor opgerel-
se af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag
af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Andring i udskudt skat, som fglge af aendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen. For in-
deveerende ar er anvendt en skattesats pa 22,0%.

Galdsforpligtelser
Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris.
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Resultatopgearelse 1. januar - 31. december

Note 2015 2014
kr. kr.
Bruttofortjeneste 3.212.802 3.334.180
Personaleomkostninger 2 -3.312.851 -3.680.739
Resultat for af- og nedskrivninger -100.049 -346.559
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -207.243 -256.163
Resultat for finansielle poster -307.292 -602.722
Finansielle omkostninger 3 -348.940 -198.291
Resultat for skat -656.232 -801.013
Skat af arets resultat 4 96.691 119.603
Arets resultat -559.541 -681.410
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -559.541 -681.410

-559.541 -681.410
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Balance pr. 31. december

Note

AKTIVER

ANLAGSAKTIVER

Immaterielle anlaegsaktiver 5
Goodwill

Materielle anlagsaktiver 6

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Indretning af lejede lokaler

Anlaegsaktiver i alt

OMSATNINGSAKTIVER
Varebeholdninger

Feerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Igangveerende arbejder for fremmed regning 7
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

2015

kr.

11

2014

kr.

524.964 699.952
524.964 699.952

0 0

130.389 162.644
130.389 162.644
655.353 862.596
1.727.528 1.691.901
1.727.528 1.691.901
1.095.456 757.341
452.160 374.808
357.104 442.136
658.718 562.027
2.563.438 2.136.312
10.446 194.290
4.301.412 4.022.503
4.956.765 4.885.099
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Balance pr. 31. december

Note
PASSIVER
EGENKAPITAL 8
Selskabskapital

Overfart resultat
Egenkapital i alt

G/AELDSFORPLIGTELSER
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Galdsforpligtelser i alt

PASSIVER I ALT

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)
Eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 10

12

2015 2014

kr. kr.
199.000 199.000
-971.443 -411.902
-772.443 -212.902
485.217 0
1.178.727 1.390.000
1.156.484 1.229.364
2.908.780 2.478.637
5.729.208 5.098.001
5.729.208 5.098.001
4.956.765 4.885.099
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Noter til arsregnskabet

1 Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Selskabet har i 2015 foretaget tilpasninger af interne forretningsgange og taget de ngdvendige skridt
til en fortsat effektivisering.

Implementeringen af 3 ars planen Boisen Go-On forventes feerdig den 1. maj 2016.

Boisen ApS vil i 2016 udbygge sin position ved anseaettelse af flere kompetente medarbejdere og
videreudvikle de nuveerende dygtige og engagerede medarbejdere. Der vil vaere fokus pa det gode
kegbmandsskab og den gode service og hgje faglige niveau.

Med en begrundet forventning om fortsat positive resultater i de kommende ar, vil strategiplanen
Iobende blive evalueret og planen om veekst i Danmark fortsaette.

Med forventningen om positive resultater i de kommende ar, er det ledelsens vurdering, at det
indregnede udskudte skatteaktiv pa t.kr. 659, som i det veesentligste udggres af skattemaessigt
underskud til fremfarsel, kan udnyttes herved. Endvidere vurderer ledelsen, at de forventede
resultatforbedringer for de kommende ar giver tilstreekkeligt grundlag for at fastholde malingen af
goodwill, som i balancen indgar med t.kr. 525. Veerdianseettelsen af goodwill er bekraeftet via
overdragelsesaftaler for en andel af selskabets anparter i sidste regnskabsar.

| forbindelse med regnskabsafslutningen har ledelsen drgftet resultat og likviditetsforventninger for
det kommende ar med selskabets bankforbindelse. Der forventes i denne forbindelse indgaet aftale
om, at bankengagementet kan fortseette med en kreditramme for selskabet, som daekker det
budgetterede likviditetsbehov for det kommende ar.

Ejerkredsen vil ogséd i 2016 sikre det ngdvendige kapitalberedskab for at kunne fortseette fremtidig
udvikling af Boisen ApS.

2015 2014
kr. kr.

2 Personaleomkostninger
Lgnninger 2.879.478 3.057.271
Pensioner 264.004 428.541
Andre omkostninger til social sikring 96.862 121.116
Andre personaleomkostninger 72.507 73.811
3.312.851 3.680.739

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 9 11




Beierholm

Noter til arsregnskabet

3 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

4 Skat af arets resultat
Arets udskudte skat

5 Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2015

Kostpris 31. december 2015

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2015

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015

14

2015 2014

kr. kr.
89.741 60.193
259.199 138.098
348.940 198.291
-96.691 -119.603
-96.691 -119.603
Goodwill

1.749.880

1.749.880

1.049.928

174.988

1.224.916

524.964



Beierholm

Noter til arsregnskabet

6

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2015

Kostpris 31. december 2015

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2015

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015

lgangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder, salgspris

Egenkapital

Egenkapital 1. januar 2015

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2015

Andre anlaeg, drifts-

15

Indretning af lejede

materiel og inventar lokaler

539.297 322.551

539.297 322.551

539.297 159.907

0 32.255

539.297 192.162

0 130.389

2015 2014

kr. kr.

452.160 374.808

452.160 374.808

Selskabskapital Overfort resultat | alt
199.000 -411.902 -212.902
0 -559.541 -559.541
199.000 -971.443 -772.443
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Noter til arsregnskabet

10

Selskabskapitalen har udviklet sig saledes:

16

2015 2014 2013 2012 2011

kr. kr. kr. kr. kr.

Selskabskapital 1. januar 2015 199.000 220.000 210.000 210.000 210.000
Tilgang i aret 0 0 10.000 0 0
Afgang i aret 0 -21.000 0 0 0
Selskabskapital 31. december 2015 199.000 199.000 220.000 210.000 210.000

Eventualposter mv.

Selskabet har indgaet huslejekontrakter med 3-6 maneders opsigelsesfrister. For lejemalet i Aarhus
kan opsigelse dog tidligst ske til den 31. december 2018.

Selskabet har 2 leasingaftaler med restlgbetid pa 6 og 19 maneder. De méanedlige ydelser udger kr.

2.373 henholdsvis kr. 2.816.

Selskabet indgéar i sambeskatningn med de gvrige danske selskaber i koncernen. Selskabet heefter
ubegraenset og solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst samt danske kildeskatter
pa udbytter, renter og royalties indenfor sambeskatningen.
Den samlede heeftelse fremgar af arsregnskabet for Namadi Holding.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Der er givet virksomhedspant pa 2 mio. kr. til sikkerhed for alt mellemvaerende med bank.
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