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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséaret 1. januar - 31. de-
cember 2019 for Herbst Consulting ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beret-

ningen omhandler.
Ledelsen erklarer at selskabet overholder betingelserne for fravalg af revision.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn den, 4. maj 2020

Direktion

Bjorn Christian Herbst



BHA STATSAUTORISERET REVISION A/S
Side 2

Revisors erklering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i Herbst Consulting ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Herbst Consulting ApS for 1. januar — 31. december 2019 pa
grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle op-
lysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregn-
skabet 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser 1 revi-
sorloven og FSR danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrerende inte-
gritet, objektivitet, faglig kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstil-
lingen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed,
er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger, De har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkon-
klusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Hellerup, den 4. maj 2020
BHA Statsautoriseret Revision A/S
CVR.nr. 1896 79 01

Wid
{
ppe Windixg

statSautoriseret revisor

mne41343



SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet

Direktion

BHA STATSAUTORISERET REVISION A/S

Herbst Consulting ApS
Havneholmen 78, 3. mf.
1561 Kebenhavn V

Danmark

CVRnr. 32 1528 64
Regnskabsér: 1. januar - 31. december

Hjemstedskommune: Kebenhavn

Bjorn Christian Herbst
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Side 4

LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er at drive virksomhed med virksomhedsradgivning og anden radgivning

om driftsledelse samt at eje aktier og anparter.

Udvikling i regnskabséret
Selskabets resultat og ekonomiske udvikling anses for tilfredsstillende.

Der forventes et positivt resultat for det kommende regnskabsar.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Det er ledelsens opfattelse, at der ikke er indtrddt betydningsfulde haendelser efter regnskabsarets

udleb, som vasentligt vil kunne pavirke selskabets finansielle situation.

Dette dog med forbehold for effekterne af Covid-19-virusspandemien, som umiddelbart efter regn-
skabsérets udleb har spredt sig globalt. Hvad konsekvenserne bliver, og hvilken effekt det far pa

forretningen, er endnu uvist.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten er aflagt efter arsregnskabslovens regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler fra
klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til tidligere ar.

Generelt om indregning og maling
I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. Endvidere indregnes alle omkostninger, herunder af- og

nedskrivninger i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes 1 balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde

selskabet og aktivets verdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i1 balancen nar det er sandsynligt at selskabet er forpligtet til at betale og for-
pligtelsen kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og for-

pligtelser som beskrevet nedenfor for de enkelte regnskabsposter.

RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjeneste
Selskabet har under henvisning til arsregnskabslovens § 32 undladt at vise omsatning i resultatop-
gorelsen. Undladelsen er foretaget af konkurrencemaessige hensyn, idet ledelsen vurderer, at oplys-

ning om oms&tning i arsrapporten vil kunne skade selskabet.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og -omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger,

Resultat af dattervirksomheder/associerede virksomheder
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomhe-

ders/associerede virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS - fortsat

Selskabsskat og udskudt skat
Arets skat, som bestar af rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der

kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Udskudt skat males efter geeldsmetoden af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassige og

skattemeessige vaerdier af aktiver og forpligtelser.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpriser med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. I afskrivningsgrundlaget modregnes en even-
tuel scrapvaerdi. Rente- og evrige omkostninger pa lan til finansiering af immaterielle og materielle

anlaegsaktiver indregnes ikke i kostprisen.

Afskrivningsperioden er fastsat ud fra den vurderede okonomiske brugstid, der udgor:
Bygninger.........ccoeveeevieeniieniieienne, 100 ar

Driftsmateriel og inventar-.............. S5éar

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmessige andel af
virksomhedernes regnskabsmessige indre verdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis

med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi vaerdiansettes til DKK 0. Sa-
fremt moderselskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke virksomhedens underbalan-

ce, indregnes en hensattelse hertil.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder henlegges ved over-
skudsdisponeringen til en “Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode” under egenka-

pitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS — fortsat

Selskabsskat og udskudt skat
Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der

kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Udskudt skat méles efter geeldsmetoden af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessige og

skattemeessige vaerdier af aktiver og forpligtelser.

Geld til realkreditinstitutter
Geald til realkreditinstitutter indregnes til kostprisen pd optagelsestidspunktet. Efterfolgende opge-
res geeld til realkreditinstitutter til amortiseret kostpris. Kurstab og laneomkostninger fordeles her-

ved over lanets lobetid ved brug af den beregnede effektive rente pa optagelsestidspunktet.

Gealdsforpligtelser i ovrigt
Ovrige geeldsforpligtelser indregnes til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet.
Efterfolgende opgeres de til amortiseret kostpris, hvilket for korte og uforrentede gaeldsforpligtelser

samt for variabelt forrentede geeldsforpligtelser normalt svarer til den nominelle vardi.
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Side 8
RESULTATOPGORELSE 1. januar - 31. december 2019
2019 2018
Note kr kr.

BRUTTOFORTIJENESTE ....cococeiiiiiinieieieieeenee, 78.945 16.374
Personaleomkostninger ...........ccceceevveeeiienieeieeneennnenn 1 0 -23.963
RESULTAT FOR AFSKRIVNINGER ....................... 78.945 40.337
ATSKIIVIINZET ...viivieiiieiiecieeeeeee e 2 20.000 20.000
RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER .............. 58.945 20.337
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder .. 3 798.719 700.531
Finansielle indtaegter ..........ccceevveeeiienieeiieieeieeee 7 77
Finansielle omkostninger ............cccoeeveeeveenieecieeneennnen. 4 18.990 32.235
RESULTAT FOR SKAT ...oooviiiiieieieeeeeeeieiene 838.681 688.710
Skat af arets resultat ..........cccoeoeveeniniiniiiieeeen 5 13.819 1.814
ARETS RESULTAT ....oooovriiiiiieieieie s 824.861 686.896
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Udbytte for regnskabsaret .........c.cccceevveeviienieecieennennn, 55.300 54.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis
METOAE ..ottt 694.719 709.176
Overfort resultat ..........cocevieriiiinieneeeeeeee 74.842 -76.280

824.861 686.896
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BALANCE pr. 31. december 2019
31/12 2019 31/12 2018

AKTIVER Note kr. kr.

Grunde 0g DYZNINGET ......c.oovvivviieiieeiieiieeie e 2.278.333 2.298.333
MATERIELLE ANLAGSAKTIVER .......ccoocvienneens 2.278.333 2.298.333
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder .................... 3 747.895 759.176
FINANSIELLE ANLEGSAKTIVER ......cccccovienenne. 747.895 759.176
ANLAEGSAKTIVER T ALT ..oooiiiiieieieeeeee 3.026.228 3.057.509
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder ............ 154.740 0
TILGODEHAVENDER ......ccccooiiiiiiiniiceeeeeee, 154.740 0
LIKVIDE BEHOLDNINGER .......ccccooovvirieiiiennnn. 133.237 165.314
OMSATNINGSAKTIVER T ALT ...coeieieeeene, 287.977 165.314
AKTIVERTALT ... 3.314.205 3.222.823




BALANCE pr. 31. december 2019

PASSIVER
Anpartskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis

mMetode ......eevvereevieeiinienienne
Overfort resultat
Forsldet udbytte for regnskabsaret
EGENKAPITAL T ALT

Geld til realkreditinstitutter

LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER .........

Kortfristet del af geeld til realkreditinstitutter..............

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat
Geld til tilknyttede virksomheder
Anden geld ........cceene.

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER .........

GZALDSFORPLIGTELSER I ALT

PASSIVER I ALT

Eventualposter M.v. .......cccceevieeiienieeiieieeieeiee e,

BHA STATSAUTORISERET REVISION A/S

Side 10
31/12 2019 31/12 2018
Note kr. Kkr.
80.000 80.000
703.895 9.176
549.300 474.458
55.300 54.000
6 1.388.495 617.634
7 1.376.501 1.438.175
1.376.501 1.438.175
61.674 60.708
166.155 191.650
15.634 1.814
0 546.396
305.745 366.446
549.208 1.167.014
1.925.709 2.605.189
3.314.205 3.222.823
8
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NOTER

Note 1 - Personaleomkostninger

LONNINGET O GALZE «nveevveiieiienieniienieeie ettt sttt

Andre omkostninger til social SIKIING .......cccooveverienieniniinienenene

Gennemsnitligt antal medarbejdere ..........coceevieriieiiiiniieiciieieeen,

Note 2 - Grunde og bygninger

KOSEPIIS, PIIMO .ooieiieniieeiiieiie ettt ettt ene
Tilgang til KOSIPILS ..eveeuverieniieiirierieeieeese e
ATZang til KOSIPILS .o.vveviiiiriieriieieeiierieeie et

KOStPIis, UIHIMO ....eeeiieiieiieeieeie e

Akkumulerede afskrivninger, primo ..........cccoceeveereiieneencieeneennenns
Afskrivninger vedr. arets afgang .........c.coooeeeieniiniiienieeee
Arets afSKITVIINEET ..........coovvieiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e

Akkumulrede afskrivninger, ultimo ...........ccccoevveeviienieeciienieeieenen.

REGNSKABSMZASSIG VARDI, ULTIMO .......cccoocviviiiiiinnne

Offentlig ejendomsveerdi pr. 1/10 2019 .....cccveiieiiiiiieiieieeee

Side 11
2019 2018
kr. kr.
0 - 25.000
0 1.037
0 - 23.963
0 0
2.425.000 2.150.000
0 275.000
0 0
2.425.000 2.425.000
126.667 106.667
0 0
20.000 20.000
146.667 126.667
2.278.333 2.298.333
1.450.000 1.450.000
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Side 12

NOTER - fortsat

2019 2018
kr. kr.

Note 3 - Kapitalandele i tilknvttede virksomheder

Selskabs- Stemme og Stemme og

Navn: Hjemsted kapital ejerandel ejerandel

Iternum ApS Frederiksber,  kr. 50.000 88% 100%
KOSEPTIS, PIIMO .eeeiiieiiieeiiieiie ettt ettt e e eee 50.000 125.000
TZANG T ATET ..evieiieeiiieiie ettt et ettt 0 50.000
ASZANG TATEL ...eiiiiieiieeieeee e e - 6.000 - 125.000
KOStPIis, UIHIMO ....eeeiieeiiieiieeieeiteee e 44.000 50.000
OPSKITVNING, PIIMO ..evieiiieiiieiieciie ettt 709.176 -97.067
ATELS TESUILAL ... 695.820 700.531
Udbytte fra datterselskab .........cccooeieeiiieniiniiieieceeccee e, - 700.000 0
Regulering af indre Vardi .........cccvevieiiienieiiieieciceeeee e -1.101 105.712
OpsKrivning, UIHMO .....c.eeeevieiiieiieeie e 703.895 709.176
REGNSKABSMASSIG VAERDIL ULTIMO ..o 747.895 759.176

Note 4 - Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, koncernselskaber ..............ccccceeuiennnnn, 0 13.520
Finansielle omkostninger, VIige ..........cccvevveeriienieeiieenieeieeniee e 18.990 18.715
18.990 32.235

Note 5 - Skat af drets resultat

Arets aKtUELle SKAL ..........oevevevieieieceeeeeecceeeeee e 13.819 1.814

Selskabsskat, tidligere Ar .........c.ccccvevieriieiieeiieiece et 0 0
13.819 1.814




BHA STATSAUTORISERET REVISION A/S

Side 13
N OTER - fortsat
2019 2018
kr. kr.
Note 6 - Egenkapital
ANpartskapital.........c.oociiiiiiiiiiiece e 80.000 80.000
80.000 80.000

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode:
SaldO PIriIMO....ccceiiiiieiiieiece e 9.176 0
Henlagt af &rets resultat ..........ooceeeiierieeciieieeceeeeeeee e 694.719 709.176
Reduceret vedr. udbytte fra tilknyttet virksomhed .......................... 0 - 700.000

703.895 9.176
Overfort resultat:
SaldO PIIMO ...eeeiieiiecie e 474.458 -149.262
Overfort af rets resultat ..........coooeveerieiienienieeeeeee e 74.842 -76.280
Udloddet udbytte tilknyttet virksomhed............ccccceerieniiienienneenen. 0 700.000

549.300 474.458
Udbytte for regnskabséret:
SaldO PIIMO ...oeeiieiieiieceee e 54.000 0
Udbetalt UADYLEE ....ccuveeiieiiieiieeie et - 54.000 0
Foreslaet udbytte for regnskabsaret ...........cccceevveecieenienciieneeeieene. 55.300 54.000

55.300 54.000

EGENKAPITAL T ALT ..o, 1.388.495 617.634
Note 7 - Realkreditinstitutter
Geeld, 1eStZRIA.....ociieiieieeeee e 1.438.175 1.498.883
Heraf forfalden inden for 1 &r..........cccooviiieiiiiiiiiniieieeeeeee e, 61.674 60.708
Langfristede gaeldsforpligtelser........cccoovvviiiiniiiiiiinieniieieeieee, 1.376.501 1.438.175
Forfalder inden for 1-5 &r........cccccoeviiiiiiinieiiieicecee e 244.169 245.178
Forfalder efter 5 Ar........cccoovieviiiiiiinieieeeeeeeee 1.132.332 1.192.997

Note 8 - Eventualposter m.v.

Sambeskatning

Selskabet hefter solidarisk for den samlede selskabsskat 1 koncernen.
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