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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2021 for Herbst Consulting ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beret-

ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holte den, 18. maj 2022

Direktion

Bjorn Christian Herbst
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Herbst Consulting ApS

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Herbst Consulting ApSfor regnskabséret 1. januar — 31. december
2021, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnska-
bet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar— 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende 1 Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er n&ermere beskre-
vet 1 revisionspdtegningens afsnit ”"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige
af selskabet 1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internatio-
nale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gel-
dende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfores 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.

Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutnin-
ger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hojere end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.
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e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selska-
bets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sd-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremti-
dige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke l&ngere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenhe-
der pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hellerup, den 18. maj 2022
BHA Statsautoriseret Revision A/S
CVR. nr. 1896 79 01

Jeppe Winding
statsautoriseret revisor
mne41343
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Bjorn Christian Herbst
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LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er at drive virksomhed med virksomhedsradgivning og anden radgivning

om driftsledelse samt at eje aktier og anparter.

Udvikling i regnskabséret
Selskabets resultat og ekonomiske udvikling anses for tilfredsstillende.

Der forventes et positivt resultat for det kommende regnskabsar.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Det er ledelsens opfattelse, at der ikke er indtrddt betydningsfulde handelser efter regnskabsarets

udleb, som veasentligt vil kunne pavirke selskabets finansielle situation.

Penneo dokumentnagle: 3N4JX-EZWYQ-BKLKB-XCGVW-3EJYS-FCF3D



BHA STATSAUTORISERET REVISION A/S
Side 6

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten er aflagt efter arsregnskabslovens regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler fra
klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidligere ar.

Generelt om indregning og maling
I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. Endvidere indregnes alle omkostninger, herunder af- og

nedskrivninger i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes 1 balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde

selskabet og aktivets verdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen nar det er sandsynligt at selskabet er forpligtet til at betale og for-

pligtelsen kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og for-

pligtelser som beskrevet nedenfor for de enkelte regnskabsposter.

RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjeneste
Selskabet har under henvisning til arsregnskabslovens § 32 undladt at vise omsatning 1 resultatop-
gorelsen. Undladelsen er foretaget af konkurrencemaessige hensyn, idet ledelsen vurderer, at oplys-

ning om oms&tning i arsrapporten vil kunne skade selskabet.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og -omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger,

Resultat af dattervirksomheder/associerede virksomheder
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomhe-

ders/associerede virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS - fortsat

Selskabsskat og udskudt skat
Arets skat, som bestar af rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der

kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Udskudt skat males efter geeldsmetoden af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassige og

skattemeessige vaerdier af aktiver og forpligtelser.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpriser med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget 1 brug. I afskrivningsgrundlaget modregnes en even-
tuel scrapvaerdi. Rente- og ovrige omkostninger pa lan til finansiering af immaterielle og materielle

anlaegsaktiver indregnes ikke i kostprisen.

Afskrivningsperioden er fastsat ud fra den vurderede okonomiske brugstid, der udgor:
Bygninger.........cccoeceeevieeniienireienne, 100 ar

Driftsmateriel og inventar-.............. S5éar

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmessige andel af
virksomhedernes regnskabsmessige indre verdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis

med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre verdi verdiansattes til DKK 0. Sa-
fremt moderselskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalan-

ce, indregnes en henszattelse hertil.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder henlaegges ved over-
skudsdisponeringen til en “Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode” under egenka-

pitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS — fortsat

Selskabsskat og udskudt skat
Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der

kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Udskudt skat méles efter geeldsmetoden af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessige og

skattemeessige vaerdier af aktiver og forpligtelser.

Geld til realkreditinstitutter
Geld til realkreditinstitutter indregnes til kostprisen pd optagelsestidspunktet. Efterfolgende opge-
res geeld til realkreditinstitutter til amortiseret kostpris. Kurstab og laneomkostninger fordeles her-

ved over lanets lobetid ved brug af den beregnede effektive rente pa optagelsestidspunktet.

Gealdsforpligtelser i ovrigt
Ovrige geeldsforpligtelser indregnes til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet.
Efterfolgende opgeres de til amortiseret kostpris, hvilket for korte og uforrentede gaeldsforpligtelser

samt for variabelt forrentede geeldsforpligtelser normalt svarer til den nominelle vardi.
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RESULTATOPGORELSE 1. januar - 31. december 2021
2021 2020
Note kr.

BRUTTOFORTIJENESTE ......coooiiiiriinieieeieieenee, 940 73.997
Personaleomkostninger ...........ccoceevveecieenieeieeneennnenn 1 0 0
RESULTAT FOR AFSKRIVNINGER ...........ccco...... 940 73.997
ATSKIIVIINEET ..ot 2 20.000 70.000
RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER ............. -19.060 3.997
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder .. 3 1.054.055 1.048.975
Finansielle indtaegter ..........cccevvieeciienieeiieieeieeee 195.792 268.404
Finansielle omkostninger ............cccoeeveevvenveeieeneennnen. 4 33.411 9.789
RESULTAT FOR SKAT ...oooviiiiiriiieeeieieeieene 1.197.376 1.311.587
Skat af arets resultat .........ccccoeoeveeniniinieneneeen 5 41.466 73.694
ARETS RESULTAT .....co.oooooviiiiieeeeeeeeeeees 1.155.910 1.237.893
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Udbytte for regnskabsaret .........c.ccceevveeciienieecieennnnnn, 0 56.500
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis
METOAE ..ottt 669.055 903.975
Overfort resultat ..........ocevierieiiniieneeeeeeee 486.855 277418

1.155.910 1.237.893
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BALANCE pr. 31. december 2021
31/12 2021 31/12 2020

AKTIVER Note kr. kr.

Grunde 0g DYZNINGET .....cc.oevvieriieiieeiieiieeie e 1.963.333 1.983.333
MATERIELLE ANLEGSAKTIVER ......cccocvviennnne. 1.963.333 1.983.333
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder .................... 3 710.925 951.670
FINANSIELLE ANLEGSAKTIVER .......ccccovvuenenne. 710.925 951.670
ANLAEGSAKTIVER T ALT .coooiiiiieieieeeeee 2.674.258 2.935.003
Andre tilgodehavende ...........c.ooovevviienieniiiiniieiees 229.337 150.000
TILGODEHAVENDER ......cccccoviiiiiiiniiiceeeeeee, 229.337 150.000
VZAERDIPAPIRER ......ccoiiiiiiiiiiieieeeeeee 6 1.720.920 970.827
LIKVIDE BEHOLDNINGER .......cccccooetviiiiiiieinnnn. 445.228 187.062
OMSATNINGSAKTIVER T ALT ...coevieieeene, 2.395.485 1.307.889
AKTIVERTALT ... 5.069.743 4.242.892
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BALANCE pr. 31. december 2021

31/12 2021 31/12 2020
PASSIVER Note kr. kr.
Anpartskapital .........cooceeiiiiiiiiiii e, 80.000 80.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis
METOAE ..ottt 676.925 912.670
Overfort resultat ..........cocevievieiinieneeeeceeee 2.913.574 1.521.919
Forslaet udbytte for regnskabséret ............cccoevuveennne. 0 56.500
EGENKAPITAL T ALT ..ooeeieeeeeeeeeeeeeee 3.670.499 2.571.089
Geeld til realkreditinStitutter .........cceevveeeveenveeiienennne, 7 1.254.319 1.314.016
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER ......... 1.254.319 1.314.016
Kortfristet del af gaeld til realkreditinstitutter.............. 61.909 62.907
Leveranderer af varer og tjenesteydelser ..................... 0 166.155
Skyldig selskabsskat .........cccceeviiiiiienieniieieeieeieeen, 40.616 59.256
Geeld til tilknyttede virksomheder ............cccoevvenennnee. 0 12.935
Anden g@ld ......cooooiiiiiii 42.400 56.534
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER ......... 144.925 357.787
GZALDSFORPLIGTELSER T ALT ...ccooviviieieeeee, 1.399.244 1.671.803
PASSIVER T ALT ....cocooiiiiiieeeeceeeee e 5.069.743 4.242.892

Eventualposter M.v. .......cccceevieeiiieniieieeniie e, 8
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital
ANpartskapital........coeevueeiiiiiiiee e

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode:
SaldO PIriIMO....ccceiieiieiii e
Henlagt af &rets resultat ........c.oooeeeciierieeiiienieeeeeeeeee e

Reduceret vedr. udbytte fra tilknyttet virksomhed ...............c.c.....

Overfort resultat:
SaldO PIIMO ...eeeiiiiiecie e e
OVerfart af Arets TESULLAL «....vveveeeeeeeeeeeeeeeeeee et eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees

Udloddet udbytte tilknyttet virksomhed............cccccveevieriiieniennennen.

Udbytte for regnskabséret:
SaldO PIIMO ...eeeiiiiiecie e e
Udbetalt UADYLEE ....cceveeeieiiieiieeie et

Foreslaet udbytte for regnskabsaret ...........ccccvevieeciienieniiienieeieenee.

EGENKAPITAL TALT ..o,

Side 12
2021 2020
kr. kr.

80.000 80.000
80.000 80.000
912.670 703.895
669.055 903.975
- 904.800 - 695.200
676.925 912.670
1.521.919 549.301
486.855 277.418
904.800 695.200
2.913.574 1.521.919
56.500 55.300
- 56.500 - 55.300
0 56.500
0 56.500
3.670.499 2.571.089
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NOTER

Note 1 - Personaleomkostninger

LONNINGET O ZALZE «.veevvevieieeiieniierieeie ettt sttt

Andre omkostninger til social SIKIING ......cccceovevervierieniniienienenene

Gennemsnitligt antal medarbejdere ..........coceeeieriieiienieeciienieee,

Note 2 - Grunde og bygninger

KOSEPIIS, PIIMO .eoieiieiieeiiieiie ettt e e e eee
Tilgang til KOSIPILS ..eveereriieniiiiiciieiieceteee e
ATZang til KOSIPILS ..vvevieiiriieriieieeiierieee et

KOStPIis, UIHIMO ....veeiieeiieiiecieeieeete e e

Akkumulerede afskrivninger, primo ...........ccoceeveeeeieenieniieeneennens
Afskrivninger vedr. drets afgang .........c.cooeveieniieiienieeee
Arets afSKITVIINEET ..........coovviiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee e

Akkumulrede afskrivninger, ultimo ...........ccccoevveeviienienciienieeieenen.

REGNSKABSMZASSIG VARDI, ULTIMO .......cccoovviviiiiiiinene

Offentlig ejendomsvaerdi pr. 1/10 2021 ...cccoevieieriinieienieeeeeen

Side 13
2021 2020
kr. kr.
0 0
0 0
0 0
0 0

2.150.000 2.425.000
0 0
0 - 275.000
2.150.000 2.150.000
166.667 146.667
0 0
20.000 20.000
186.667 166.667
1.963.333 1.983.333
1.450.000 1.450.000
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NOTER - fortsat

2021 2020
kr. kr.

Note 3 - Kapitalandele i tilknvttede virksomheder

Selskabs-  Stemme og Stemme og

Navn: Hjemsted kapital ejerandel ejerandel

Iternum ApS Frederiksber,  kr. 50.000 68% 78%
KOSEPTIS, PIIMO .eeiiiiiniieeiiieiie ettt ettt eee 39.000 44.000
TZANG T ATET .evieeieeiiieiie ettt e 0 0
AFGANG TATEL ..t - 5.000 - 5.000
KOStPIiS, UILIMO ...eveeiieeiiieiieeieeiieete e e 34.000 39.000
OPSKITVNING, PIIMO ..evieiiieiiieiieciie ettt e eee 912.670 703.895
ATELS TESUILAL ... 670.065 904.963
Udbytte fra datterselskab .........cccovieeiiiiniiiiiiiieceeeecce e, - 904.800 - 695.200
Regulering af indre Vardi ........ccceevieeiienieiiieiecieeeee e -1.010 -988
OpsKrivning, UIHMO .....ceeeevieiiieiieiieeieeeeeeee e 676.925 912.670
REGNSKABSMASSIG VAERDIL ULTIMO ....cccooiviiieieeienne. 710.925 951.670

Note 4 - Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, koncernselskaber ...........cccoceveeninnine, 0 0
Finansielle omkostninger, VIige .........cocvevveeieenieeiiienieeieeniee e 33.411 9.789
33.411 9.789

Note 5 - Skat af drets resultat

Arets aKtUELLe SKAL ..........ooveveveieiececieeeieeceeeeee e 41.466 76.256

Selskabsskat, tidligere Ar .........ccccocievieriienieeiieeece e 0 -2.562
41.466 73.694

Penneo dokumentnagle: 3N4JX-EZWYQ-BKLKB-XCGVW-3EJYS-FCF3D



BHA STATSAUTORISERET REVISION A/S

Side 15
N OTER - fortsat
Note 6 - Vaerdipapirer
Dagsvardien ultimo regnskabsaret for bersnoterede vaerdipapirer udger t.kr. 1.721
Andringen i dagsverdien indregnet i resultatopgerelsen udger t.kr. 196
Note 7 - Realkreditinstitutter
Geeld, 1eStZRIA. .. .oeiieiieieeeee e 1.316.228 1.376.923
Heraf forfalden inden for 1 8r.......c..oooviiiiiiiiiniiee, 61.909 62.907
Langfristede gaeldsforpligtelser.........ccoovvvviiiniiiciiiniiiiieiecieee, 1.254.319 1.314.016
Forfalder inden for 1-5 Ar.......cccooiiiiiiiiiniieeeen 263.113 267.357
Forfalder efter 5 Ar........cccoooieiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee 991.206 1.046.659

Kursverdi udger t.kr. 1.333.

Note 8 - Eventualposter m.v.

Sambeskatning

Selskabet hefter solidarisk for den samlede selskabsskat i koncernen.
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