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BHA STATSAUTORISERET REVISION 478
Side 1

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabasret 1. jamuar ~ 31, de-
cember 2016 for Herbst Congulting ApS.

Arsrapporten aflzegges 1 overenssiemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse at droregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passtver og
finansielle stilling pr. 31. deceber 2016 sanit af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31, december 2016.

Ledelsesberetningen indehoider efier vor opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, berei-

ningen omhandler.
Liedelsen erklerer at selskabet overholder betingelserne for fravalg af revision.

Assrapporten indstilles til generalforsaniingens godkendelse,
Kebenhavn den, 22, maj 2017

nirek“ﬁ? /@9

Maj-Britt Herbst
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BHA STATSAUTORISERET REVISION A/S
Side 2

Revisors erklsering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i Herbst Consulting ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Herbst Consulting ApS for 1. januar — 31, december 2016 pd
grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle op-
lysninger. '

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregn-
skabet i overensstemmelse med rsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revi-
sorloven og FSR danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrerende inte-
gritet, objektivitet, faglig kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldstaend1gheden af de oplysmnger der er anvendt til opstil-
lingen af drsregnskabet, er Deres ansvar. .. .. e

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed,
er vi ikke forpligtet til at verificere nejagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har
givet os til brug for at opstille drsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkon-
klusion om, hvorvidt &rsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med érsregnskabsloven,

Hellerup, den 22. maj. 2017
BHA Statsautoriseret Revision A/S
CVR nr. 1896 79 01

e e S

statsautoriseret revisbr
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BHA STATSAUTORISERET REVISION A/S
Side 3

SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet  Herbst Consulting ApS
Center Boulevard 5
2300 Kebenhavn S

Danmark
CVR ur. 32 1528 64
Regnskabsér: 1. januar - 31. december

Hjemstedskommune: Kebenhavn

Direktion Maj-Britt Herbst
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BHA STATSAUTORISERET REVISION A/S
Side 4

LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er at drive virksomhed med virksomhedsrddgivning og anden rddgivning

om driftsledelse samt at eje aktier og anparter.

Udvikling i regnskabsdret
Selskabets resultat og ekonomiske udvikling anses for utilfredsstillende.

Der forventes et positivt resultat for det kommende regnskabsar.

Kapitaltab
Selskabets ledelse er opmaerksom pd at selskabet har tabt egenkapitalen. Selskabets ledelse forven-

ter at kunne retablere kapitalen over de kommende regnskabsar.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Det er ledelsens opfattelse, at der ikke er inditrddt betydningsfulde hendelser efter regnskabsarets

udleb, som veesentligt vil kunne pévirke selskabets finansielle situation.
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BHA STATSAUTORISERET REVISION A/S
Side 5

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Herbst Consulting ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-

stemmelser for en mindre klasse B virksomhed med tilvalg af enkelte regler fra regnskabsklasse C,
Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidligere ar.

Generelt om indregning og méling
I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. Endvidere indregnes alle omkostninger, herunder af- og

nedskrivninger i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde

selskabet og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen nar det er sandsynligt at selskabet er forpligtet til at betale og for-
pligtelsen kan maéles palideligt.

Ved forste indregning mélés aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende méles aktiver og for-

pligtelser som beskrevet nedenfor for de enkelte regnskabsposter.

RESULTATOPGOURELSEN

Bruttofortjeneste
Selskabet har under henvisning til drsregnskabslovens § 32 undladi at vise omsatning i resultatop-
gorelsen. Undladelsen er foretaget af konkurrencemasssige hensyn, idet ledelsen vurderer, at oplys-

ning om omsetning 1 drsrapporten vil kunne skade selskabet.

Finansielle poster

Finansielle indtzgter og -omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger,

Resultat af dattervirksomheder/associerede virksomheder
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte dattervirksomhe-

ders/associerede vitksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab.
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BHA STATSAUTORISERET REVISION A/S
Side 6

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS - fortsat

Selskabsskat og udskudt skat
Arets skat, som bestdr af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte pé egenkapitalen med den del, der

kan henferes til posteringer direkte pi egenkapitalen.

Udskudt skat méles efter geeldsmetoden af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og

skatteméssige veerdier af aktiver o g forpligtelser.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver mdles til kostpriser med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
 Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. I afskrivningsgrundlaget modregnes en even-
tuel scrapvardi. Rente- og evrige omkostninger pa 1an til finansiering af immaterielle og materielle

anlegsaktiver indregnes ikke i kostprisen,

Afskrivningsperioden er fastsat ud fra den vurderede skonomiske brugstid, der udgor:
ﬁygninger ....................................... 100 ar

Driftsmateriel og inventar .............. 5ar

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmessige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis

med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre veerdi veerdiansattes til DKK 0. Sa-
fremt moderselskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke virksomhedens underbalan-

ce, indregnes en hensettelse hertil.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder henlegges ved over-
skudsdisponeringen til en "Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode” under egenka-

pitalen.
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BHA STATSAUTORISERET REVISION A/S
Side 7

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS ~ fortsat

Selskabsskat og udskudt skat
Arets skat, som bestér af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der

kan henfares til posteringer dirckte pa egenkapitalen.

Udskudt skat méles efter galdsmetoden af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassige og

skattemeessige verdier af aktiver og forpligtelser,

Gzeld til realkreditinstitutter
Geld til realkreditinstitutter indregnes til kostprisen pa optagelsestidspunktet. Efterfolgende opgo-
res geeld til realkreditinstitutter til amortiseret kostpris. Kurstab og l&neomkostninger fordeles her-

. ved over lanets lebetid ved brug af den beregnede effektive rente pd optagelsestidspunktet.

Geeldsforpligtelser i avrigt
@vrige geldsforpligtelser indregnes til kostpris pd tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.
Efterfolgende opgeres de til amortiseret kostpris, hvilket for korte og uforrentede gaeldsforpligtelser

samt for variabelt forrentede geeldsforpligtelser normalt svarer til den nominelle veerdi.
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BHA STATSAUTORISERET REVISION A/S

Side &
RESULTATOPGORELSE 1. januar -31. december 2016
2016 2015
Note kr. kyr
BRUTTOFORTIENESTE ....ocovvvevviireercerreineenn e 66.020 167.390
Personaleomkostninger ... eeiveeiveererencesvesseeieserres 1 40.164 115.000
25.856 52.390
ATSKIIVIINGEL vvevierevrieriee e e 2 20.000 20.000
RESULTAT F@R FINANSIELLE POSTER ............. 5.856 32.390
Resultat af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder .. 3 -11.669 293
Finansielle indtaegter .....coviveineieesenseciniiescoriseseeenns 54 0
" Finansielle omkoStinger ... cccoveorveiiivieee i vssineene 4T DR 8RR T 20,177
RESULTAT FOR SKAT ovvoeveeeeeeereeeereeeesreses oo -31.647 3.506
Skat af 8refs TeSUIAL vvvvvvei et eee e eeee s nes 5 5 3.131
ARETS RESULTAT oooeoeeeeeeeeeeeeee e e e -31.652 375
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Udbytte for regnskabsret .......occevevvveece e, 0 0
OvVerfart TeSUIEAL ..vvvvvee e eerree et e s reeeesereeen -31.652 375
-31.652 375
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BHA STATSAUTORISERET REVISION A/S

BALANCE pr. 31. december 2016

AKTIVER

Grunde og bygninger .........

---------------------------------------------

MATERIELLE ANLEGSAKTIVER .....coovviveciernne

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ....................
FINANSIELLE ANLEGSAKTIVER ...c.ovveiviereeernene.

ANLAGSAKTIVER T ALT

- Tilgodehavende salg .........

........................................

..........................................

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder ............

Andre tilgodehavender .......

TILGODEHAVENDER

LIKVIDE BEHOLDNINGER

.........................................

..........................................

.....................................

OMSATNINGSAKTIVERTALT ..o

AKTIVERTALT ...........

.........................................

Side 9

31/12 2016 31/12 2015

Note kr. kr.

2.063.333 2.083.333
2.063.333 2.083.333
3 39311 50.980
39.311 50.980
....... 2.102.644 2134313
155400 .
3.150 1.996
0 20.487
158.550 22,483
44 986 58.012
......... 203.536 . 80495
2.306.180 2.214.808
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BHA STATSAUTORISERET REVISION A/S

INDEPENDENT MEMBER FIRM OF DFK INTERNATIONAL

Side 10
BALANCE pr. 31. december 2016
31/12 2016 31/12 2015
PASSIVER Note kr.
Anpartskapital ..ooooeeivnieccicecec s 80.000 80.000
Overfart 18SUltat ..o -82.590 -50.938
Forslaet udbytte for regnskabsaret ..........ccocevereveivennn. { 0
EGENKAPITALTALT ..ot 6 n 2590 29.062
Geeld til realkreditinstitutter .....coovvvivvienicisece e, 7 1.620.000 1.620.000
LANGFRISTEDE GEALDSFORPLIGTELSER ........ 1.620.000 1.620.000
: Skyldlg 531.,31?‘@1?331?@? B A AR AL LLE L LRI srrrreen - 1.248 : 1131
Anden gEld ..oveeiiere s 687.522 564.615
KORTFRISTEDE GZALDSFORPLIGTELSER ......... 688.770 565.746
GALDSFORPLIGTELSER I ALT .o ] 2308770 2.185.746
PASSIVER T ALT ..ot 2.306.180 2.214.808
Eventualposter mMLV. ...cvcvivioivninenenneneseneene e, 8



BHA STATSAUTORISERET

REVISION A/S

Side 11

NOTER

2016 2015

kr. kr,
Note 1 - Personaleomkostninger
Lonninger 08 AL w.uurrreciuieieriies s onsenenne s 40.000 115.000
PeNSION 1ttt s 0 0
Andre omkbstninger til s0cial STKIINgG v e 164 0

— 0,164 - ——HS000—— -
Gennemsnitligt antal medarbejdere ...ovuvvvviiiveieieeiicees e 0 0
Note 2 - Grunde og bygninger
ROSUDTIS, DTITIO wevvereoees oo ees st oeeeee oo eoees oo 2.150.000  2.150.000
Tilgang til KOSIPIIS .ooviveiiiviiiiiiiie e crs st ensessene. 0 0
Afgang til KOSIPEIS 1ovvviiivire et 0 0
KoStpris, UIHMO ettt 2.150.000 2.150.000
Alkumulerede afskrivninger, Primo ..o ioeoieeeereireeesseeeeserrerenne 66.667 46.667
Afskrivninger vedr. arets afBang ..., 0 0
Arets afSKITVIINGEL .v..ovviveerseisieeieeeieeeeeeesseseeseseeeseesessesseseesseeasseeens 20.000 20.000
Aldcomulrede afskriviinger, Ultimo ... 86.667 66.667
REGNSKABSMAESSIG VARDI, ULTTMO ....covveeiieierrerercevene 2.063.333 2.083.333
Offentlig ejendomsVaerdi .o.vovvvviiiriciininiin e st ree e 1.450.000 1.500.000
NOTER-fortsat

2016 2015

kr, kr.

- INDEPENDENT MEMBER FIRM OF DFK INTERNATIONAL



BHA STATSAUTORISERET REVISION A/S

Side 12
Note 3 - Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Selskabs- Stemme og Stemme og

Navn: Hjemsted kapital gjerandel gjerandel
Online Optimering Denmark ApS Kebenhavn — kr. 80.000 70% 70%
KOSEPLIS, PIIIO ceeeeveeeirreieeiiisiviness et ses e b eses et se e snsssssssesanis 56.000 56.000
Tigang/AFFANE 1 IEL ovviieiiicie e eree e sese s enee s 0 0
KOSIPIIS, TIHMO L1vvviriiiieiccer it ssesosasese st es e eeeesae srerarsene 56.000 56.000
OPSKITVIING, PLIIIO cviverriveiieieeectirrvee i eesteste s sess e ssesassresreneas -5.020 -5.312
ATES TESUIAL 1ovvvvoveevvcece ettt eee s eseessess s srese s s eeeaen -11.669 203
Udbytte fra datterselskab ..o seesesnenesee e 0 0
Regulering af indre VETAI .......coevveeveiiiievvininirs i 0 -1
Opskrivoing, VHIIMIO .oovieviie s ernc e e s -16.689 -5.020
REGNSKABSMAESSIG VARDI ULTIMO ..o 39.311 50.980
Note 4 - Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, kapitalejer ....oocvivviriviiiiiiie e, 0 0
Finansielle omkoStninger, BVIige ...uvvvvevervieecee e eresenies 25.888 29.177

25.888 29.177
Note 5 - Skat af drets resuitat
Arets aKEUEHE SKAL ....v.cvevvereeceesivsie oo seveseenereneseenenene 5 3.131
Selskabsskat, tidligere 1 ........ccocoeeiiivviiiic i 0 0
Regulering af udskudt Skat ..o 0 0

5 3.131

- INDEPENDENT MEMBER FIRM O0F DFK INTERNATIONAL



BHA STATSAUTORISERET REVISION A/S

Side 13

NOTER -fortsat

2016 2015

kr kr.
Note 6 - Egenkapital
AnPartskapital.......ccoooviviiccc s 80.000 80.000

80.000 80.000

Overfort resultat:
SAlAO DPIIMO wvicverieiierres ettt ereee st ees e saesenreassaeas -50.938 -51.313
Overfart af rets TESUIAL ..o s e esns -31.652 375
Overfart til NESIE &L v.vivieeriecrcee e e, -82.590 -50.938
Udbytte for regnskabsaret:

- S8IAO PIIMO t1rerieriirsrernsiecinrenssserssesssessessesessssnessossssessesensapenesaersensen 0 0
Udbetalt UADYLE vvevivierrriririeee i eese e s en s teas 0 0
Foresldet udbytte for regnskabsaret ..ooevvvvioriiii e 0 0

0 0
EGENKAPITAL TALT ..o st - 2.590 29.062

Note 7 - Realkreditinstitutter
Hele geelden forfalder efter 5 Ar,

Note 8 - Eventualposter m.v.

Sambeskatning

Selskabet hafter solidarisk for den samlede selskabsskat i koncernen.
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