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ive Jeremiah Fitz ms 

Bestyrelse 

Kirsten Ramsing 

Christian Frederik Hejs, 

Pategninger 
Ledelsespategning 

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for aret fra 1. april 2015 
til 31. marts 2016 for DCC Energi Danmark NS. 

Arsrapporten er aflagt I overensstemmelse med arsregnskabsloven. 

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede at selskabets aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31. marts 2016 samt at resultatet at selskabets aktiviteter for regnskabsaret 
1. april 2015 til 31. marts 2016, 

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, 
som den omhandler, og beskriver selskabets vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer. 

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 

Rudersdal, den 24. maj 2016 

Chr tian Frederik Heise 
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Pategninger 
Den uafhmngige revisors erldmringer 

Til kapitalejeren i DCC Energi Danmark A/S 

Pategning pa arsregnskabet 

VI har revideret arsregnskabet for DCC Danmark A/S for regnskabsaret 1. april 2015 — 31. marts 
2016, der omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgorelse, noter og anvendt 
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven. 

Ledelsens ansvar for arsregnskabet 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som 
ledelsen anser nodvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vanentlig fejlinformation, uanset 
om denne skyldes besvigelser eller fejl. 

Revisors ansvar 

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag at vores revision. Vi her 
udfort revisionen i overensstemmelse med Internationale standarder om revision og yderligere krav 
ifolge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planla5gger og 
udforer revisionen for at opna hoj grad at sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vsentlig 
fejlinformation. 

En revision omfatter udforelse at revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belob og 
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhnger af revisors vurdering, herunder 
vurdering at risici for va5sentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes 
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for 
virksomhedens udarbejdelse at et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er 
at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstndighederne, men ikke at udtrykke en 
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere 
vurdering at, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens 
regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering at den samlede praesentation af 
arsregnskabet. 

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrkkeligt og egnet som grundlag for 
vores konklusion. 

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold. 
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Pategninger 
Den uafhmngige revisors erklmringer 

Konklusion 

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver 
og finansielle stilling pr. 31. marts 2016 samt at resultatet at selskabets aktiviteter for regnskabsaret 
1. april 2015 — 31. marts 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven. 

Udtalelse om ledelsesberetningen 

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget 
yderligere handlinger i tillg til den udforte revision at arsregnskabet. Det er pa denne baggrund 
vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet. 

Hellerup, den 24. maj 2016 
PricewaterhouseCoopers 
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
CVR-nr. 33771231 

Jesper Otto Edelbo 
statsautoriseret revisor 

DCC Energi Danmark NS 	 Side 3 



Ledelsesberetning 
Selskabsoplysninger 

Selskabet 

Bestyrelse 

DCC Energi Danmark A/S 
Nrum Hovedgade 8 
2850 Neerum 

Telefon: 45 58 01 00 
Telefax: 45 58 01 90 

E-mail: info@kundeservice.dccenergi.dk  
Hjemmeside: www.dccenergi.dk  

CVR-nr.: 32141846 
Regnskabsar: 1. april - 31. marts 
Hjemstedskommune: Rudersdal 

Clive Jeremiah Fitzharris, formand 
Conor Joseph Murphy 
Christian Frederik Heise 
Kirsten Ramsing 
Claus Wellendorf 
Claus Geisler Madsen 

Direktion 	 Christian Frederik Heise 

Revision 	 PricewaterhouseCoopers 
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
Strandvejen 44 
2900 Hellerup 

Advokat 

Pengeinstitut 

Accura Advokataktieselskab 
Tuborg Boulevard 1 
2900 Hellerup 

Danske Bank 
Holmens Kanal 2 
1090 Kobenhavn K 

Nordea 
Christiansbro, Strandgade 3 
0900 Kobenhavn C 
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Ledelsesberetning 
Hoved- og nogletal 

Hovedtal (DKK 1.000) 

Resultat 

2016 2015 2014 2013 2012 

Nettoomsaatning 1.429.484 1.211.403 1.262.920 1.433.339 1.337.994 
Resuttat at ordinr primwr drift 45.085 7.578 32.592 39.558 47.758 
Resultat at finansielle poster -702 -1.154 -410 -770 -493 
Arets resultat 34.618 4.850 24.972 29.092 35.448 

Balance 

Balancesum 674.900 316.470 394.332 436.716 375.423 
Egenkapital 

lnvesteringer 

345.618 99.164 119.286 123,406 129.762 

Materielle og immaterielle anlmgsaktiver 291.893 42.314 52.865 62.772 73.100 

Nogletal (Pct) 

Bruttomargin 18,4 11,8 11,8 11,8 12,8 
Overskudsgrad 3,2 0,6 2,6 2,8 3,6 
Afkastningsgrad 6,7 2,4 8,3 9,1 12,7 
Soliditetsgrad 51,2 31,3 30,3 28,3 34,6 
Forrentning af egenkapitalen 15,6 4,4 20,6 23,0 26,3 

Nogletallene or udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings 
anbefalinger og vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis. 
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Ledelsesberetning 
Beretning 

UDVIKLING I RESULTATER OG FORRETNINGSGRUNDLAG 

Arsrapporten for DCC Energi Danmark A/S for 2015/2016 er aflagt i overensstemmelse med 
arsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C. 

Selskabets regnskabsar gar fra 1. april til 31. marts det efterfolgende kalenderar. 

Hovedaktivitet 

DCC Energi Danmark A/S salger og distribuerer fossile og biogene brandstoffer, herunder olie, 
benzin, kul, trpiller, naturgas og el samt smoremidler og lignende produkter. 

DCC Energi Danmark A/S tilstraber kontinuerligt at bidrage til en effektiv fordeling af energi til 
selskabets kunder i Danmark. 

Selskabets aktier blev i arets lob indskudt af det hidtidige moderselskab DCC Holding A/S i et 
nystiftet holdingselskab DCC Holding Denmark A/S i form af et apportindskud, hvorved DCC 
Energi Danmark A/S nu er et 100% ejet datterselskab af DCC Holding Denmark A/S. Dette skete 
som led i en omstrukturering af koncernen hvor DCC Holding Denmark A/S tillige foretog 
apportindskud af energiaktiviterne overtaget fra DLG Service A/S til DCC Energi Danmark A/S. I 
den forbindelse er DLG Service A/S indtradt som aktionar I selskabets moderselskab DCC 
Holding Denmark A/S. 

Den ultimative modervirksomhed er DCC plc. med hovedsade i lrland. 

Markedsoverblik 

Den generelle udvikling pa markedet for raffinerede olieprodukter og naturgas er styret af 
konjunkturerne inden for industri, landbrug og erhverv samt det private forbrug. 

Den generelle eftersporgsel er kendetegnet ved at have normaliseret Sig efter ar med 
eftervirkninger af finanskrisen. Endvidere har det varet et par ar med usadvanlige varme vintre, 
hvilket har bidraget til en reduceret eftersporgsel af fyrringsolie og naturgas til opvarmningsformal. 
Markedet som helhed er derfor praget af stark konkurrence mellem udbyderne. 

De strukturelle andringerimarkedet for opvarmning med henblik pa, at det samlede 
samfundsmassige energiforbrug i hojere grad baseres pa kilder med lavere til neutral CO2-
belastning fortsatter som forventet med uformindsket styrke. Pa det politiske plan er der konkret 
sat ind med henblik pa en red uktion i anvendelsen af olie til opvarmning, oget udbredelse af el og 
fjernvarme, samt i ovrigt pa at oge andelen af biologisk-baserede komponenter, der tilsattes 
olieprodukterne. Endvidere er der ogsa politisk fokus pa at supplere med oget anvendelse af 
vedvarende energilosninger. 
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Ledelsesberetning 
Beretning 

DCC Energi Danmark NS' relative markedsposition har pa trods at disse markedsbetingelser 
udviklet sig positivt, og denne udvikling forventes fastholdt i fremtiden, jf. afsnittet am selskabets 
strategi og malsaetninger. 

Udvikling i aret 

Selskabets resultatopgorelse for 2015/16 udviser et overskud efter skat pa DKK 34,6 mi., og 
selskabets balance pr. 31. marts 2016 udviser en egenkapital pa DKK 345,6 mio. 

De vsentligste mal og resultater for aret har vaeret at holde lonsomheden intakt, at gennemfore 
integration af energiaktiviteterne, som blev overtaget fra DLG Service A/S i juli 2015, samt at sikre 
yderligere konsolidering at selskabets markedsposition uden serviceforringelser for kunder og 
samarbejdspartnere. 

Det er en del at selskabets strategi, at skabe lonsom vatkst samt sikre sine investeringer i det 
Danske energi marked. Det sker med saerligt fokus pa oliebranchen gennem en spredning af 
risikoen dels i forhold til de markedsgrupperinger som eftersporger energi og dels I forhold 
smsonmssige udsving. 

Overtagelsen at DLG's energiaktiviteter samt etableringen at en samarbejdsplatform med DLG skal 
ses som et resultat at denne strategiske malsaetning. 

Selskabets markedsandele er steget, og der investeres lobende i udviklingen at markedspositionen 
inden for raffinerede olieprodukter samt biogene braendsler og el. 

Nettoresultatet pa DKK 34,6 mio. er  i henhold til de forventninger, som selskabet havde opstillet i 
forbindelse med beslutningen am overtagelse at energiaktiviteterne fra DLG Service A/S, som 
endvidere har haft den forventede effekt med hensyn til udjaavning at salg, distribution og indtjening 
igennem aret. I konsekvens at den markedsmssige nedgang i salget at fyrringsolie og naturgas til 
opvarmningsformal, har selskabet lobende tilpasset og effektiviseret aktiviteterne i 
overensstemmelse med den ndrede eftersporgsel. 

Resultatet for aret anses derfor som tilfredsstillende. 

Kapitalberedskabet 

Selskabets samlede arbejdskapital er i en god balance med et begrmnset niveau for tab pa 
kundeengagementer. Det er ikke mindst takket vre, at selskabet fokuserer kraftigt pa 
kreditstyring og en effektiv imodegaelse af tab pa kundeengagementer. 

Sam en konsekvens at ovenstaende star selskabet ved udgangen at aret med en stark likviditet 
og et robust finansielt beredskab. 
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Ledelsesberetning 
Beretning 

SARLIGE RISICI - DRIFTSRISICI OG FINANSIELLE RISICI 

Drift 

Selskabet har indgaet fornodne langtidsaftaler om rettigheder til levering at ravarer og 
serviceydelser, der anvendes til at opfylde forpligtelser over for kunderne. 

Selskabet har langtidsaftaler om rettighederne til at slge og levere under varemrkerne Shell, 
Gulf og DLG. 

Selskabet har gennem afitaler med sosterselskabet DCC Energi Center A'S sikret sig, at de 
driftsmatssige opgaver udfores i overensstemmelse med DCC Energi Danmark NS' politikker og 
forpligtelser over for kunder og samarbejdspartnere. 

Selskabet har implementeret et omfattende saet at politikomrader, der skal sikre, at selskabet til 
enhver tid drives ud fra ensartede hoje standarder og principper for god selskabsledelse. 

Blandt andet har selskabet implementeret og folger lobende op pa effektiviteten at politiker, der 
skal sikre og beskytte data, som er stillet til radighed af kunder, leverandorer, medarbejdere samt 
det omgivende samfund, mod misbrug og utilsigtet anvendelse. 

Endvidere har selskabet implementeret og folger lobende op pa politiker, der sikrer den 
forretningsmssige integritet herunder overholdelse af konkurrencelovgivning, samt at selskabet 
savel som kunder og samarbejdspartnere sikres mod risiko for bestikkelse og korruption. 

Markedsrisici 

Vrdien af selskabets produkter faststtes ud fra de officielle internationale noteringer, og som 
folge heraf kan der vaere vsentlige udsving i prisniveauet for kob og salg. 

Selskabet folger de daglige noteringer og faststter sine salgspriser pa baggrund at 
markedsprisen, og det er selskabets politik at sikre sig mod risici saledes at leverancer frem i tid 
der baseres pa en forudfastsat pris er modsvaret at en fastlasning at kobsprisen. Pa den baggrund 
er det kun i begrnset omfang, at udsving i indkobspriserne ikke er indregnet i salgspriserne. 

Selskabet anvender bl.a. finansielle instrumenter til afdkning at salgskontrakter frem I tid, hvor 
dette ikke kan matches at modgaende kobsafitaler pa samme betingelser. 

Valutarisici 

Selskabet har kun aktiviteter i Danmark og indkober overvejende i DKK samt i et vist omfang ogsa 
FUR. 

fEndringer i kursniveauet for FUR vii ikke have nogen vsentlig direkte effekt pa indtjeningen. 
Behovet for indgaelse at aftaler om anvendelse at valutakurs instrumenter til afdaekning at 
valutarisici vurderes lobenda Det har ikke i aret veeret nodvendigt at indga aftaler om anvendelse af 
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Ledelsesberetning 
Beretning 

valutainstrumenter til afdeekning at valutarisici. 

Renterisici 

Selskabet har en relativ lille andel at renteba5rende nettogaeld, og moderate ndringer i 
renteniveauet vii ikke have nogen vwsentlig direkte effekt pa indtjeningen. Der indgas derfor ikke 
aft aler om anvendelse at renteinstrumenter til afdkning at renterisici. 

Kreditrisici 

Selskabets kreditrisici knytter sig primaert til risici vedrorende kunder. 

Selskabet har ikke vsentlige kreditrisici vedrarende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. 
Selskabets politik for kreditrisici sikrer, at alle kunder og samarbejdspartnere lobende 
kreditvurderes. Hvor det er hensigtsmaessigt sikres tilgodehavender f.eks. gennem anvendelse af 
kreditforsikring, forudbetalinger eller anden form for kreditsikring. 

STRATEGI OG MALSIETNINGER 

Strategi 

Det er DCC Energi Danmark A/S strategi at saelge og levere energilosninger til industri-, landbrug-
og handelsvirksomheder samt forbrugere i Danmark — fortrinsvist fossile brwndstoffer sasom olie-
og naturgasbaserede energilosninger suppleret med smoreolie-losninger. Endvidere er det en del 
at selskabets strategi at understatte den gronne omstilling, hvor dette er lonsomt, gennem salg og 
distribution af modne biogene energiformer sasom trwpiller samt salg at elektricitet. 

Det er en del at strategien at vinde markedsandele i et marked med stor konkurrence gennem 
produkter og salgskanaler med stor varemrkevwrdi og dokumenteret kvalitet. Denne strategi 
kriwver, at DCC Energi Danmark A/S lobende vokser hurtigere end sine konkurrenter. Vksten 
skal sa vidt muligt ske ved organisk vwkst, som kan suppleres med opkolo, hvor dette viser sig 
muligt og fordelagtigt. 

DCC Holding NS har i arets lob fokuseret pa at finde egnede muligheder til at age veeksten inden 
for de nuvaerende forretningsomrader i DCC Energi Danmark A/S samt til at age 
konkurrencekraften inden for salg at brwndstoffer til transportsektoreni Danmark. 

I marts 2016 har droftelser mellem Statoil Fuel & Retail og moderselskabet DCC Holding A/S 
resulteret i en aftale om, at DCC Holding A/S erhverver Dansk Fuels A/S med forventet overtagelse 
inden udgangen at 2016. Denne aftale omfatter overtagelse at et landsdkkende netvaerk pa 205 
tankstationer, salg og distribution at brwndstof og opvarmning til de storste danske virksomheder, 
flybraendstof til danske lufthavne samt endelig en aftale om at fortswtte de tilkobte aktiviteter og 
brndstofkort losninger under Shell og Euro Shellvaremwrkerne. Denne aftale er betinget at 
opnaelse af en godkendelse fra de relevante konkurrencemyndigheder. Det er hensigten at der 
mellem DCC Holding A/S og DLG Services A/S indgas aftale om, at aktiviteterne i Dansk Fuels A/S 
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Ledelsesberetning 
Beretning 

bliver en del at forretningsgrundlaget i DCC Energi Danmark NS. 

Den igangvaarende strukturtilpasning mod losninger, der reducerer CO2-belastningen fra 
samfundets forbrug at energl, opfatter selskabet som vrende at permanent karakter, og det 
prioriteres i strategien for at sikre lonsom vkst pa lang sigt. 

Via denne strategi er det DCC Energi Danmark NS' malswtning at skabe et overskud til selskabets 
ejere, der overstiger deres krav til forrentning at deres investering. Desuden er det en del at 
strategien, at der udbetales udbytte at overskydende kapitalressourcer, som ikke anvendes til 
forretningsmssig udvikling. 

Malsaatninger og forventninger for det kommende ar 

PA trods at en bedring i samfundsokonomien i Danmark er konkurrencen fortsat hard, og inden for 
opvarmning paregnes en konvertering til alternative energiformer pa samme niveau som tidligere. 
Sam udgangspunkt forventes en vintersaeson pa det normale niveau med hensyn til kulde og sne. 
Landbrugsaktiviteterne forventes ligeledes gennemfort pa ueendret niveau, svarende til et normalt 
ar. 

DCC Holding A'S' aftale am en overtagelse at Dansk Fuels A'S forventes ogsa at bidrage 
vwsentligt til DCC Energi Danmark A'S' indtjening, og i det kommende ár forventes derfor en 
aktivitet pa et va!sentligt hojere niveau, mens det er selskabets malsaetning fortsat at oge 
markedsandelene gennem organisk vkst. 

GRUNDLAGET FOR INDTJENINGEN 

Forskning og udvikling 

Selskabet bedriver ikke forskning og udvikling. 

Samfundsansvar 

Med henvisning til Arsregnskabslovens § 99 a, stk. 6 er der ikke udarbejdet en fuldstndig CSR 
rapportering for selskabet, idet denne er indeholdt i DCC koncernens CSR rapportering. Der 
henvises til arsrapporten for DCC koncernen og det ultimative moderselskab DCC plc, som kan 
hentes pa linket, 

http://www.dcc.ie/investor-relations.asDX  

De swrskilte politikomrader vedrorende medarbejdere, HSE, Miljo, Etik og "Compliance" samt "Anti 
bribery and corruption policy" samt "Business conduct guidelines" findes pa linket, 

http://www.dcc.ie/sustainability.aspx  

lnden for CSR er der via selskabets politikker rettet fokus mod styringen af indsatsen pa to 
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Ledelsesberetning 
Beretning 

omrader - det eksterne miljo samt viden ressourcer, som der supplerende er redegjort for i det 
folgende. 

Eksternt miljo 

DCC Energi Danmark NS Igger vgt pa en sikkerhedsmssig og miljomwssig forsvarlig drift af 
virksomheden, der pa alle omrader lever op til krav og standarder. 

Selskabet har en dokumenteret og aktiv HSSE politik (sundhed, sikkerhed og miljo), hvorefter 
driftssystemer og processor hos selskabet og dets leverandorer lobende inspiceres for at sikre 
miljoet og det omgivende samfund mod risici og i veerste fald ulykker, 

Videnressourcer 

SaIg og levering af raffinerede olieprodukter samt produkter inden for de ovrige energiomrader 
stiller saerligt store krav til videnressourcer vedrorende medarbejdere og forretningsprocesser. 
Dette varetages operationelt gennem det associerede koncernselskab DCC Energi Center A/S 
samt kontraktligt tilknyttede uafhngige vognmnd og logistikpartnere. 

For kontinuerligt at kunne servicere vores marked er det afgorende, at selskabets 
samarbejdspartnere kan rekruttere og fastholde medarbejdere med et hojt kompetenceniveau 
specielt inden for de menneskelige og kommercielle processor og discipliner rettet mod 
varetagelse af en sikker og forsvarlig forretningsforelse. 

Usikkerhed ved indregning og maling 

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten. 

Mangfoldighed og ligestilling 

Selskabet har en politik for mangfoldighed og ligestilling med det formal at skabe en arbejdsplads 
praeget af mangfoldighed og lige muligheder for alle. 

Selskabets politikker og initiativer pa omradet or en integreret del af personalehandbogen, og 
herigennem forpligter selskabet sig til at anerkende og vrdswtte de mange forskellige 
egenskaber, der gor individer unikke, ved at anstte folk med en bred vifte af baggrunde og med 
forskellige faerdigheder, kvaliteter og erfaringer. 

Dette tilstrbes gennem at fremme en arbejdskultur, som er reftwrdig og inkluderende, og som 
ansporer alle medarbejdere til at bidrage med udgangspunkt i egne erfaringer og holdninger. 

Medarbejdere motiveres til at anerkende mangfoldighed gennem at bidrage til et positivt 
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Ledelsesberetning 
Beretning 

arbejdsmilje ved at steitte hinanden, og behandle andre med respekt, vaardighed og heflighed og 
ved ikke at diskriminere eller chikanere andre ansatte, uanset deres status. 

Ledere forventes at udeve lederskab, der modvirker fordomme, og at statuere dette gennem deres 
egen adfwrd. 

Selskabet giver lige muligheder til alle nuvwrende og fremtidige medarbejdere og answtter, 
forfremmer og aflonner baseret pa frdigheder, kompetencer og erfaringer. Selskabet investerer 
pa dette grundlag i medarbejderudvikling og tilskynder til en @sag og aben kultur, der vwrdswtter 
vores forskelligheder. 

Blandt ledende medarbejdere og medarbejdere med ledelsesansvar er der en ligelig fordeling 
mellem konnene. Selskabets everste ledelse bestar af 6 personer — heraf et kvindeligt medlem. 
Under hensyntagen til at have de til enhver tid bedst kvalificerede personer pa ledende poster, er 
det selskabets malswtning at fastholde denne fordeling mellem konnene indtil videre. 
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Arsregnskab 
Resultatopgorelse 1.april 2015 - 31.marts 2016 

Resultat (DKK 1.000) 

Nettoomswtning 

Vareforbrug 

Bruttoresultat 

Note 2016 

1.429.484 

1.166.093 

2015 

1.211.403 

1.068.943 

263.391 142.460 

Sags- og Distributionsomkostninger 4,5 163.559 91.070 
Administrationsomkostninger 4,5 54.746 43.812 

Resultat af ordinwr primmr drift 45.085 7.578 

Finansielle indtmgter 1 1.415 295 
Finansielle omkostninger 2 2.117 1.449 

Resultat for skat 44.383 6.424 

Selskabsskat 3 9.764 1.574 

Arets resultat 34.618 4.850 

Resultatdisponering 

Forslag til resultatdisponering 

Foreslaet udbytte 34.618 4.850 
Overfort overskud 0 0 

34.618 4.850 
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Arsregnskab 
Balance 31.marts 2016 

Balance 

Aktiver (DKK 1.000) Note 2016 2015 

Goodwill 4 263.977 17,994 
Erhvervede kunderelationer 4 19.843 24.248 

Immaterielle ankegsaktiver 283.820 42.242 

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 8.074 72 

Materielle anlwgsaktiver 8.074 72 

AnImgsaktiver 291.893 42.314 

Varebeholdninger 6 5.211 4.580 

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 219.693 156.370 
Tilgodehavender has tilknyttede virksomheder 11 110.036 95.699 
Tilgodehavender has associerede virksomheder 11 12.314 0 
Andre tilgodehavender 34.780 16.980 

Tilgodehavender 376.822 269.049 

Likvide beholdninger 11 973 527 

Omsmtningsaktiver 383.006 274.156 

Aktiver 674.900 316.470 

Passiver (DKK 1.000) Note 2016 2015 

Aktiekapital 505 501 
Overkurs ved emission 310.495 0 
Overfort resultat 0 93.813 
Foreslaet udbytte for regnskabsket 34.618 4.850 

Egenkapital 345.618 99.164 

Henswttelse til udskudt skat 7 8.934 4.809 

Hensatte forpligtelser 8.934 4.809 

Modtagne forudbetalinger 4.937 30.280 
Leverandorer af varer og tjenesteydelser 144.483 107.145 
Gadd til tilknyttede virksomheder 5.639 4.798 
Anden gmld 165.288 70.274 

Kortfristede gmldsforpligtelser 320.347 212.497 

Passiver 674.900 316.470 

Eventualposter og ovrige okonomiske forpligtelser 8 
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 9 
Nwsfaende barter og ejerforhold 10 
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Arsregnskab 
Egenkapitalopgorelse 

Egenkapitalopgorelse 
Aktiekapital 

DKK 1.000 

Egenkapital 
1. april 2015 	 501 
Kapitalforhojelse 	 4 
BetaIt udbytte til 
aktionasrer 	 0 
Ekstraordinmrt udbytte 
i Aret 
BetaIt ekstraordinmrt 
udbytte 
Arets resultat 	 0 
Fores15et udbytte til 
aktionmrer 	 0 

Egenkapital 
31. marts 2016 	 505 

Aktiekapital 

DKK 1.000 

Egenkapital 
1. april 2014 	 501 
Over-fort til overfort 
resultat 	 0 
Betalt udbytte til 
aktionmrer 	 0 
Arets resultat 	 0 
ForeslAet udbytte til 
aktionmrer 	 0 

Egenkapital 
31. marts 2015 	 501 

Overkurs 
ved emission 

Overfort 
resultat 

Foreslaet 
udbytte lalt 

DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 

0 93.813 4.850 99.164 
310.495 310.499 

0 0 -4.850 -4.850 

-93.813 93.813 0 

0 -93.813 -93.813 
0 34.618 0 34.618 

0 -34.618 34.618 0 

310.495 0 34.618 345.618 

Overkurs 
ved emission 

Overfort 
resultat 

Foreslaet 
udbytte I alt 

DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 

93.813 0 24.972 119.286 

-93.813 93.813 0 0 

0 0 -24.972 -24.972 
0 4.850 0 4.850 

0 -4.850 4.850 0 

0 93.813 4.850 99.164 

Aktiekapitalen best& af aktier a 1 kr. og multipla heraf. 
Kapitalen er opdelt i nom. 505.000 aktier. Aktieme er ikke fordelt IDA aktieklasser. 
Der har indenfor de seneste 5 5r vmret folgende bevmgelser p5 
virksomhedskapitalen: 

Den 9. juli 2015 er virksomhedskapitalen forhojet fra t.kr. 501 til t.kr. 505 ved 
indskud best5ende af virksomhed til kurs 7.762.475. 
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Arsregnskab 
Noter til arsrapporten 

Note 2016 2015 
1 Finansielle indtwgter DKK 1.000 DKK 1.000 

Renteindtgter fra tilknyttede virksomheder 120 143 
Andre finansielle indtgter 1.295 152 

1.415 295 

2 Finansielle omkostninger 

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 550 19 
Andre finansielle omkostninger 1.567 1.430 

2.117 1.449 

3 Selskabsskat 

Arets aktuelle skat 5.639 -241 
Arets udskudte skat 4.125 1.815 

Arets skat i alt 9.764 1.574 

Der fordeler sig saledes: 
Skat af arets resultat 9.764 1.574 

Arets skat i alt 9.764 1.574 
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Arsregnskab 
Noter til arsrapporten 

Note 
4 	Immaterielle anlmgsaktiver 

Goodwill 
DKK 1.000 

Erhvervede 
Kunde- 

relationer 
DKK 1.000 

Kostpris 1. april 44.201 59.734 
Tilgang i Arets lob 270.949 1.550 

Kostpris 31. marts 315.150 61.284 

Afskrivninger 1. april 26.207 35.486 
Arets afskrivninger 24.965 5.955 

Afskrivninger 31. marts 51.173 41.441 

Regnskabsmmssig vmrdi 31. marts 263.977 19.843 

Afskrives over 10 ar 1 - 10 Ar 

Af- og nedskrivninger af immaterielle anlmgsaktiver 
or omkostningsfort under disse poster: 

Salgs- og Distributionsomkostninger 24.965 5.955 

24.965 5.955 
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Arsregnskab 
Noter ti! arsrapporten 

Note 
5 	Materielle anlmgsaktiver 

Andre anlmg, 
driftsmateriel og 

inventar 
DKK 1.000 

Kostpris 1. april 191 
Tilgang i arets lob 9.184 
Afgang i arets lob -82 

Kostpris 31. marts 9.293 

Afskrivninger 1. april 119 
Arets afskrivninger 1.156 
Tilbageforte afskrivninger pa arets afgang -55 

Afskrivninger 31. marts 1.220 

Regnskabsmwssig vmrdi 31. marts 8.074 

Afskrives over 2-5 ar 

Omkostningsfort saledes: 

Salgs- og Distributionsomkostninger 1.156 

1.156 

Note 2016 2015 
6 Varebeholdninger DKK 1.000 DKK 1.000 

Fremstillede varer og handelsvarer 5.211 4.580 

7 Udskudt skat 

Immaterielle anlmgsaktiver -10.382 -5.699 
Materielle anlangsaktiver -11 -11 
Tilgodehavender fra salg 965 601 
Hensa5ttelser og forudbetalinger 493 300 

-8.934 -4.809 
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Arsregnskab 
Noter til arsrapporten 

Note 
8 	Eventualposter og ovrige okonomiske forpligtelser 

Eventualforpligtelser 

Selskabet er sambeskattet med de ovrige danske selskaber i koncemen DCC-gruppen, og 
hfter med de ovrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat og eventuelle 
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede 
selskaber. 

Der verserer pa balance dagen ikke sager mod selskabet. 

9 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 2016 2015 
DKK 1.000 DKK 1.000 

Revisions honorar til PricewaterhouseCoopers 250 250 

250 250 
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Arsregnskab 
Noter ti! arsrapporten 

Note 
10 	Nwrtstaende parter og ejerforhold 

Bestemmende indflydelse 	 Grundlag 

DCC Holding Denmark A/S 	 Hovedaktionmr 
Nmrum Hovedgade 8, 2850 Nrum 

Ovrige nwrtstaende parter 

DCC Energi Center A/S 
Nmrum Hovedgade 8, 2850 Nmrum 

Flogas Norge AS 
Nydalsveien 15, Oslo, Norge 

Flogas Sverige AB 
Brannkurgatan 63, Stockholm, Sverige 

DCC Holding A/S 
Nmrum Hovedgade 8, 2850 Nmrum 

DCC plc 
Brewery Road, Dublin, land 

Medlemmer af bestyrelse og direktion som det 
tem* under selskabsoplysninger pa side 4 

Transaktioner 

Aftale om udforelse af salg, service, 
distribution og administration af DCC Energi 
Center A/S er indgaet pa markedsmmssige 
vilkar. 

Herudover har der ikke i arets lob vaeret 
gennemfort transaktioner med bestyrelse, 
direktion, ledende medarbejdere, vsentlige 
aktionaerer, tilknyttede virksomheder eller 
andre nmrtstaende barter. 

Tilknyttet virksomhed 

Tilknyttet virksomhed 

Tilknyttet virksomhed 

Moderselskab 

Ultimativt moderselskab 

Ejerforhold 

Aktionmrer, som er noteret i selskabets 
aktionmrfortegnelse som ejende minimum 5% 
af stemmeme eller minimum 5% af 
aktiekapitalen: 

DCC Holding Denmark A/S 
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Arsregnskab 
Noter til arsrapporten 

Note 
11 	Likvide beholdninger 

En del af selskabets likvide beholdninger pa i alt DKK 111 millioner indgar i DCC koncernens 
intemationale cash pool og indgar i folgende regnskabsposter 

2016 
DKK 1.000 

2015 
DKK 1.000 

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 110.036 95.093 
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 12.314 0 
Likvide behold ninger 973 527 

Likvide beholdninger i alt 31. marts 123.322 95.620 
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Arsregnskab 
Regnskabspraksis 

REGNSKABSGRUNDLAG 

Arsrapporten for DCC Energi Danmark NS for perioden 1. april 2015 til 31. marts 2016 er udarbej-
det i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder I regn-
skabsklasse C. 

Med henvisning til Arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestromsanalyse for 
selskabet, idet denne er indeholdt i DCC koncernens pengestromsanalyse. Der henvises til 
arsrapporten for DCC koncernen og det ultimative moderselskab DCC plc, som kan hentes pa 

http://www.d  CC, ie/investor-rel ati ons, aspx 

Regnskabspraksis er undret i forhold til foregaende ar. 

Arsrapporten er aflagt i DKK. 

Generelt om indregning og maling 

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostpris princip. 

Indtmgter indregnes i resultatopgorelsen i takt med, at de indtjenes, Herudover indregnes va5rdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. 
Endvidere indregnes i resultatopgorelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtje-
ning, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser. 

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vii tilflyde 
selskabet, og aktivets vmrdi kan males palideligt. 

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vii fraga 
selskabet, og forpligtelsens vmrdi kan males palideligt. 

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en 
konstant effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgores som oprindelig kostpris med 
fradrag af afdrag og tillmg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen 
og det nominelle belob. Nerved fordeles kurstab og gevinst over lobetiden, 

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden ars-
rapporten aflagges, og som be- eller afkraeter forhold, der eksisterede pa balancedagen. 

Som malevaluta benyttes danske kroner, Alle andre valutaer anses som fremmed valuta. 
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Arsregnskab 
Regnskabspraksis 

Maling og indregning ved kob at aktiviteter 

Ved kob af aktiviteter opgores pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostprisen og de regn-
skabsmssige vrdier at de tilkobte aktiver og forpligtelser, efter at de enkelte aktiver og forpligt-
elser er reguleret til dagsvrdi (ovehagelsesmetoden). Resterende positive forskelsbelob indregnes 
i balancen under immaterielle anlaegsaktiver som kunderelationer og ovrige identificerbare 
immaterielle aktiver. Resterende ikke identificerbare forskelsvrdier indregnes som goodwill. 

Kunderelationer og ovrige identificerbare immaterielle aktiver samt goodwill afskrives lineaert i resul-
tatopgorelsen over forventet brugstid, dog hojst 10 ar. 

Afskrivning pa goodwill og ovrige immaterielle anIgsaktiver indregnes i posten SaIgs- og 
Distributionsomkostninger. 

Omregning at fremmed valuta 

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar 
pa grund at forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i 
resultatopgorelsen som en finansiel post. 

Tilgodehavender, geed og andre monetwre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa 
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og 
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopgorelsen som en finansiel post. 

Afledte finansielle instrumenter 

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfolgende 
til dagsvwrdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som 
"Andre tilgodehavender" henholdsvis "Anden 

Afledte finansielle instrumenter klassificeres som hovedregel som fair value hedges at indgaede 
kontrakter om levering at olle til en fast pris. /Endringer i dagsvaerdien at instrumenter, der er 
designeret som fair value hedges indregnes i resultatopgorelsen. /Endringer i dagsvaerdien at de 
afdkkede kontrakter som kan henfores til eendringer i olieprisen klassificeres som "Andre 
tilgodehavender" henholdsvis "Anden ganld" og indregnes i samme linje i resultatopgorelsen som 
aendringer i dagsvaerdien at de afledte finansielle instrumenter. 

Segmentoplysninger 

Der er ikke foretaget segmentfordeling pa aktivitetsomrader eller ud fra en geografisk opdeling, 
fordi selskabet kun markedsforer et segment til et marked — salg og distribution at fossile 
brndstoffer i Danmark. 
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Arsregnskab 
Regnskabspraksis 

RESULTATOPGORELSEN 

Nettoomsmtning 

Nettoornswtningen ved salg at handelsvarer og frdigvarer indregnes i resultatopgorelsen, nar 
salget er gennemfort. Dette anses at vaere tilfIdet, nar: 

• levering har fundet sted inden regnskabsarets udlob, 
• der foreligger en forpligtende salgsaftale, 
• salgsprisen er fastlagt, og 
• indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget. 

Nettoomstningen indregnes eksklusive moms og afgifter samt med fradrag at evt. rabatter ydet i 
forbindelse med salget. 

Vareforbrug 

Omkostninger til vareforbrug indeholder det forbrug at varer og hjwIpematerialer, der er anvendt for 
at opna periodens nettoomsattning. 

Salgs- og Distributionsomkostninger 

Salgs- og distributionsomkostninger indeholder omkostninger distribution, afskrivninger samt 
regulering at debitorer som folge at tab eller imodegaelse heraf. 

Administrationsomkostninger 

Administrationsomkostninger indeholder omkostninger for serviceydelser, der udfores at selskabets 
sosterselskab DCC Energi Center A/S. 

Finansielle poster 

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel 
leasing, realiserede og urealiserede valutakursreguleringer samt tillwg og godtgorelse under 
acontoskatteordningen. 

Selskabsskat 

Skat at arets resultat, som bestar at arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes 1 
resultatopgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat. Den skat, der indregnes i 
resultatopgorelsen, klassificeres som skat at ordinaar drift. 

fEndring i udskudt skat som folge at andringer i skattesatser indregnes i resultatopgorelsen. 

Selskabet indgar i sambeskatningen med moderselskabet DCC Holding A/S, der er skattemssigt 
administrationsselskab for den danske kreds at sambeskattede virksomheder. 
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Arsregnskab 
Regnskabspraksis 

Skatteeffekten af sambeskatningen med de danske sambeskattede virksomheder fordeles pa savel 
overskuds- som underskudsgivende danske virksomheder i forhold til disses skattepligtige 
indkomster (fuld fordeling med refusion vedrorende skattemeessige underskud). De sambeskattede 
selskaber indgar i acontoskatteordningen. 

BALANCEN 

Immaterielle anlwgsaktiver 

Goodwill og Erhvervede kunderelationer 

Erhvervet goodwill og Erhvervede kunderelationer males til kostpris med frad rag at akkumulerede 
af- og nedskrivninger. 

Goodwill og Erhvervede kunderelationer afskrives linemrt over den vurderede okonomiske brugstid, 
der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer indenfor forretningsomradet og er Imngst for 
strategisk erhvervede aktiviteter med en stmrk markedsposition og lang indtjeningsprofil. 

Afskrivningsgrundlaget, der opgores som kostpris reduceret med eventual restvanrdi, fordeles 
lineaert over aktivernes forventede brugstid, der udgor: 

Goodwill 10 ar 

Erhvervede kunderelationer 1-10 ar 

Nedskrivning af immaterielle anlaegsaktiver 

Den regnskabsmaessige vrdi at immaterielle animgsaktiver gennemgas arligt for at afgore, om der 
er indikation at vmrdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. 

Hvis dette er tilfmldet, gennemfores en nedskrivningstest til afgorelse at, om 
genindvindingsvmrdien er lavere end den regnskabsmmssige vrdi, og der nedskrives til denne 
lavere genindvindingsvaerdi. 

Genindvindingsvmrdien for aktivet opgores som den hojeste vardi at nettosalgsprisen og 
kapitalvierdien. Er det ikke muligt at fastsmtte en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, 
vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe at aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan 
faststtes en palidelig genindvindingsvmrdi. 

Goodwill og andre aktiver, hvor det ikke er muligt at opgore nogen selvstaendig kapitalvmrdi, da 
aktivet i sig selv ikke genererer fremtidige pengestromme, vurderes for nedskrivningsbehov 
sammen med den gruppe af aktiver, hvortil de kan henfores. 
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Arsregnskab 
Regnskabspraksis 

Materielle anlmgsaktiver 

Materielle anlwgsaktiver males til kostpris med fradrag at akkumulerede af- og nedskrivninger. 

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det 
tidspunkt, hvor aktivet or klar til at blive taget i brug. 

Renteomkostninger pa an optaget direkte til finansiering at materielle anIgsaktiver indregnes i 
resultatopgorelsen. 

Afskrivningsgrundlaget, der opgores som kostpris reduceret med eventuel restvrdi, fordeles 
lineaert over aktivernes forventede brugstid, der udgor: 

Andre anlwg, driftsmateriel og inventar 2-5 ar 

Afskrivninger indregnes i resultatopgorelsen og klassificeres under den funktion hvortil aktivet kan 
henfores. 

Aktiver med en kostpris pa under DKK 12.900 omkostningsfores i anskaffelsesaret. 

Nedskrivning af anlmgsaktiver 

Den regnskabsmwssige ywrdi at anlwgsaktiver gennemgas arligt for at afgore, am der or 
indikation af vaardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. 

Hvis dette or tilfaeldet, gennemfores en nedskrivningstest til afgorelse at, am 
genindvindingsvaerdien or lavere end den regnskabsmwssige vrdi, og der nedskrives 'di denne 
lavere genindvindingsvwrdi. 

Genindvindingsyaerdien for aktivet opgores som den hojeste vaerdi af nettosalgsprisen og 
kapitalywrdien. Er det ikke muligt at fastswtte en genindvindingsvatrdi for det enkelte aktiv, 
vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan 
fastsaettes en palidelig genindvindingsvaerdi. 

Aktiver, hvor det ikke or muligt at opgore nogen selystwnclig kapitalvwrdi, do aktivet i sig selv ikke 
genererer fremtidige pengestromme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den gruppe at 
aktiver, hvortil de kan henfores. 

Varebeholdninger 

Varebeholdninger males otter FIFO princippet oiler nettorealisationsvwdien, hvis denne or lavere. 

Nettorealisationsywrdien for varebeholdninger opgores til det belob, som forventes at kunne 
indbringes ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og faerdiggorelsesomkostninger. 
Nettorealisationsvaerdien opgores under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i 
forventet salgspris. 
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Arsregnskab 
Regnskabspraksis 

Kostprisen omfatter kobspris med till g af hjemtagelsesomkostninger. 

Tilgodehavender 

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsyrdi, 
hvilket her svarer til palydende vasrdi med frad rag at nedskrivning til imodegaelse at tab. 
Nedskrivninger til tab opgores pa grundlag at en individuel vurdering at de enkelte tilgodehavender 
samt for tilgodehavender fra salg tillige med en general nedskrivning baseret pa selskabets 
erfaringer. 

Andre tilgodehavender 

Andre tilgodehavender bestaende at finansielle instrumenter males i balancen til dagsyrdi. 

Egenkapital 

Udbytte 

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en smrskilt post under 
egenkapitalen. 

Hensatte forpligtelser 

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som folge at en begivenhed indtruffet senest pa 
balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives 
okonomiske fordele for at indfri forpligtelsen. 

Udskudte skatteaktiver og —forpligtelser 

Der indregnes udskudt skat at ale midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig vaerdi 
at aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat at midlertidige forskelle vedrorende 
ikke skattemansigt afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse, bortset fra ved 
virksomhedsovertagelser er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det 
regnskabsmmssige resultat eller den skattepligtige indkomst. 

Udskudt skat males pa grundlag at de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens 
lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat. I de tilfanIde, 
hvor opgorelse at skattevanrdien kan foretages after alternative beskatningsregler, males udskudt 
skat pa grundlag at den planlagte anvendelse at aktivet henholdsvis afvikling at forpligtelsen. 

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved 
udligning i skat at fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser. 

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser prmsenteres modregnet. 
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Arsregnskab 
Regnskabspraksis 

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser 

Aktuelle skattetilgodehavender og forpligtelser indregnes i balancen med det belob, der kan 
beregnes pa grundlag at arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat at tidligere ars 
skattepligtige indkomster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i det 
omfang, der or legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig. 

HOVED — OG NOGLETAL 

Forklaring at nogletal 

Bruttomargin 

Overskudsgrad (EBIT-margin) 

Afkastningsgrad 

Soliditetsgrad 

Forrentning at egenkapitalen 

Bruttoresultat x 100 / Omstning 

Resultat at ordinaer primr drift x 100/ Omsaetning 

Resultat af ordinaer primwr drift x 100 / Samlede aktiver 

Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver 

Arets resultat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital 
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