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Selskabsoplysninger

Selskabet

Syd Administration A/S
Peberlyk 4
6200 Aabenraa

CVR-nr.: 3212 77 11

Regnskabsar: 1. januar — 31. december

Bestyrelse

Karen Frosig, formand
Bjarne Larsen, naestformand
Jorn Adam Maller

Direktion

Jorn Adam Moller

Revision

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Platanvej 4

7400 Herning

CVR-nr. 3377 12 31
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er investeringsvirksomhed og personaleudlejning samt dertil relaterede opgaver.
Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultat efter skat udger et underskud pa 12.658 tkr.

Begivenheder efter regnskabsérets afslutning

Der er ikke indtradt begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets skonomiske stilling.
Personaleforhold

Der har i &ret i gennemsnit vaeret 46,8 heltidsansatte medarbejdere i selskabet i regnskabsaret.

Fremtiden

Der imadeses et positivt resultat for 2022.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for 2021 for
Syd Administration A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsperioden

1. januar — 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aabenraa, den 22. februar 2022

Direktionen

) f/
?/%

rn Adam Mgoller

,/"

7z o
Karen Frzé'rg/ Bjarne Larsen /<{arn Adam Moller

(formand) (naestformand)

_Bestyrelsen
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Intern revisions pategning
Til kapitalejeren i Syd Administration A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Syd Administration A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021,
der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséaret 1. januar -
31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Revisionen er udfert pa grundlag af Finanstilsynets bekendtgerelse om revisionens gennemfarelse i finan-
sielle virksomheder mv. samt finansielle koncerner og efter internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark.

Vi har planlagt og udfert revisionen for at afgive revisionspategning med en konklusion med hgj grad af sik-
kerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl. Vi har deltaget i revisionen af alle vaesentlige og risikofyldte omrader.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet har vi gennemlaest ledelsesberetningen og i den forbindelse
overvejet, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Baseret pé det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

ﬁabenraa, d/en- . febrtar 2022

i L,/f
Poul-Erik Wlnthe’r
Revisionschef
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Den uathzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Syd Administration A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Syd Administration A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis

("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisi-
onspétegningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uafhaengige af selskabet i overens-
stemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for reviso-
rers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnéede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vassentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet p& grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-
stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hoj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af
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besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse p4 de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne trasffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hojere end ved vae-
sentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis s&danne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis,

der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfare, at selskabet ikke leengere kan fortsastte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Herning, den 22. februar 2022

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

74

P

Per Rolf Larssen
Statsautoriseret revisor
mne24822
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Resultatopggrelse for perioden 1. januar — 31. december

Tkr. Note 2021 2020
Bruttofortjeneste 30.992 30.683
Personaleomkostninger 2 28.103 27.813
Driftsresultat 2.889 2.870
Finansielle indtaegter 3 -884 -2.390
Finansielle omkostninger 4 7 2
Resultat af ordinaere aktiviteter for skat 1.998 478
Skat 5 -14.656 -4.968
Arets resultat -12.658 -4.490
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -12.658 -4.490
I alt -12.658 -4.490
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Balance pr. 31. december

Tkr. Note 2021 2020
Aktiver

Tilgodehavender

Udskudte skatteaktiver 6 - 14.656
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 11.783 21.566
Periodeafgraensningsposter 704 664
Tilgodehavender i alt 12.487 36.886
Likvide beholdninger 7 2.015.439 2.003.327
Aktiver i alt 2.027.926 2.040.213
Passiver

Egenkapital

Aktiekapital 300.000 300.000
Overfort resultat 1.717.181 1.729.839
Egenkapital i alt 2.017.181 2.029.839
Geeldsforpligtelser

Kortristede gaeldsforpligtelser

Anden Geeld 8 10.745 10.374
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 10.745 10.374
Passiver i alt 2.027.926 2.040.213
Neertstdende parter og koncernforhold 9

Eventualforpligtelser, pantsaetninger m.m. 10
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Egenkapitalopgerelse

Overfort
Tkr. Aktiekapital resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2021 300.000 1.729.839 2.029.839
Arets resultat -12.658 -12.658
Egenkapital 31. december 2021 300.000 1.717.181 2.017.181
Overfort
Tkr. Aktiekapital resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2020 300.000 1.734.329 2.034.329
Arets resultat -4.490 -4.490
Egenkapital 31. december 2020 300.000 1.729.839 2.029.839
Aktiekapitalen bestar af 15.000.000 stk. aktier & nominelt kr. 20.
Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.
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Noter

Note 1
Anvendt regnskabspraksis:

Generelt
Selskabets aktivitet bestér af personaleudlejning og dertil relaterede opgaver, drive investering og anden der-
med beslaegtet virksomhed.

Arsregnskabet for Syd Administration A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for klasse B-virksomhed.

Anvendt regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males pélideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nér de er sandsynlige og kan méles
palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til dagsveerdi. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, for arsregnskabet aflaeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtsegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, indregnes i resultatopgerelsen.

Vaesentlige indregnings- og malingsprincipper
Resultatopgerelse:

Bruttofortjeneste
Selskabets bruttofortjeneste bestar af personaleudlejning og andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, revision m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon, pensioner og andre omkostninger til social sikring.

Finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter indeholder renter.

Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger indeholder renter.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til
bevaegelser direkte i egenkapitalen.
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Noter

Note 1 (fortsat)

Balance:

Skatter

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Sydbank A/S.

Den beregnede skat af &rets indkomst fordeles mellem de sambeskattede danske virksomheder efter fuldfor-
delingsmetoden. Den indenlandske selskabsskat for de sambeskattede virksomheder betales af
Sydbank A/S i henhold til acontoskatteordningen.

Aktuelle skatteforpligtelser og aktuelle skatteaktiver indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat henseettes baseret pa den balanceorienterede gaeldsmetode og omfatter midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemasssige vaerdier i balancen samt fremforbare skattemasssige under-
skud, der forventes at kunne udnyttes. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser,
der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel
skat.

Andringer i udskudt skat som folge af aendrede skattesatser er indregnet i resultatopgorelsen.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation
pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tiigodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv
indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nutids-
veerdien af de forventede pengestreamme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstil-
lelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tiigodehavende eller portefolje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfol-
gende regnskabsar.

Gaeldforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.
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Noter

Tkr. 2021 2020
Note 2

Personaleomkostninger

Lenninger 22.112 21.599
Pensioner 2.532 2.532
Andre omkostninger til social sikring 3.459 3.682
I alt 28.103 27.813
Der har i &ret i gennemsnit vaeret 46,8 heltidsansatte medarbejdere i selskabet i regnskabséret.

Note 3

Finansielle indtaegter:

@vrige renteindtaegter 0 1
Negative renteindtaegter af tilgodehavende hos tilknyttet virksomhed -884 -2.391
| alt -884 -2.390
Note 4

Finansielle omkostninger

@vrige renteudgifter 7 2
I alt 7 2
Note 5

Skat:

Arets regulering af udskudt skat 14.656 4.968
| alt 14.656 4.968
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Noter

Tkr. 2021 2020
Note 6

Udskudte skatteaktiver

Skattemaessigt underskud 0 14.656
| alt 0 14.656

Derudover har selskabet et eventualaktiv pa 33 mio. kr. vedrerende vaerdien af skattemasssige
underskud mv., der ikke er aktiveret.

Note 7

Likvide beholdninger

Tilgodehavender hos tilknyttede kreditinstitutter 2.015.439 2.003.327
| alt 2.015.439 2.003.327
Note 8

Anden Gzeld

Skyldige renter hos kreditinstitutter og centralbanker 4.072 3.187
Qvrige skyldige omkostninger 6.673 7187
I alt 10.745 10.374
Note 9

Naertstdende parter og koncernforhold
Bestemmende indflydelse
Sydbank A/S, hovedaktionaer (100%)

Syd Administration A/S indgér som dattervirksomhed i koncernregnskabet for modervirksomheden
Sydbank A/S, Peberlyk 4, Aabenraa.
Note 10

Eventualforpligtelser, pantsaetninger m.m.
Der péhviler ikke selskabet nogen eventualforpligtelser eller pantszetninger.

Selskabet haefter solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for koncernens skat i den
pr. 31. december 2021 bestdende sambeskatning.
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