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Ledelsespitegning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2021 for TAEKKER FONDEN.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2021 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret
1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles il generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 18. marts 2022

Bestyrelse

Peter Boe Hauggaard-Nielsen Rasmus Bach Maria Lophaven Simonsen
Formand
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren i TAEKKER FONDEN
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for TAKKER FONDEN for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatier anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nar-
mere beskrevet i revisionspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet.
Vi er uathengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA’s Code) og de yd-
erligere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske for-
pligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opniede revisi-
onsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fort-
seette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde drsregnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-
en har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af Arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om érsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nér
sidan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugeme traeffer pa grundlag af &rsregnskabet.
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Den uafheengige revisors revisionspéitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i irsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forérsaget af besvig-
elser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forédrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfat-
te sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af
intern kontrol.

Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmeessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af érsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er ve-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
fondens evne til at fortsztte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspétegning gere opmarksom pé oplysninger herom i drsregnskabet el-
ler, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pé det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke leengere kan
fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om éarsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pé en sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
meessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhsengige revisors revisionspitegning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lzse ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til érsregnskabsloven..

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmel-
se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 18. marts 2022

National Revision
Godkendte Revisorer a/s
CVR-r. 25 63 58 68

Sean Christensen
registreret revisor
MNE-nr. mne24773
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Fondsoplysninger

Fonden

Bestyrelse

Revision

Pengeinstitut
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Peter Boe Hauggaard-Nielsen, formand
Rasmus Bach
Maria Lophaven Simonsen
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Ledelsesberetning

Fondens vzesentligste aktiviteter

Fonden Tzkker er en erhvervsdrivende fond med det formél at drive ejendomsadministration og
ridgivende ingeniprvirksomhed samt eje, udleje og udvikle fast ejendom, gerne gennem
datterselskaber. Det velgerende formél er at statte kulturlivet i Aarhus Kommune.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Fondens resultatopgerelse for 2021 udviser et overskud pi kr. 299, og fondens balance pr. 31.
december 2021 udviser en egenkapital pa kr. 1.723.536.

Fondens aktivitet er i al vaesentlighed uzndret i forhold til sidste &r.
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Ledelsesberetning

Redegorelse for god fondsledelse

Bestyrelsen er bevidst om, at Folketinget har vedtaget en ny Lov om Erhvervsdrivende Fonde
(LEF). Loven indskeerper bl.a. bestyrelsens ansvar og uathngighed samt en beskrivelse heraf,
storre dbenhed samt stiller krav om en forretningsorden. Loven skulle vaere implementeret i
2015.

Loven foreskriver desuden, at revisor deltager i fondens drsmede med mindre revisor og
bestyrelsen er enige om, at revisors tilstedeverelse ikke er pékravet.

P4 grund af fondens fi midler har bestyrelsen ikke haft midler til at foretage de i fondslovens
bestemmelser omkring fondens virke. Det er bestyrelsens intention, at alle regler skal overholdes
og det forventes, at der i de kommende &r vil blive yderligere tiltag til, at fondsledelsens virke vil
blive yderligere detaljeret beskrevet.

Bestyrelsen bestar af folgende personer:

- Formand Peter Boe Hauggard-Nielsen er 43 ér og uddannet bygningsingenigr. Han er ansat som
tegnestuechef hos Taekker Radgivende Ingenierer, som er en del af Taekker Group.

Bestyrelsesmedlem Rasmus Bach er 45 &r og ansat som salgs- og udlejningschef samt medlem af
bestyrelsen hos Takker Europa A/S.

Bestyrelsesmedlem Maria Lophaven Simonsen er 37 dr og teamansvarlig i Teekker Group.
Bestyrelsesmedlemmerne har ikke modtaget et bestyrelseshonorar i 2021.
Der er for bestyrelsens medlemmer fastsat en aldersgraense pa 65 &r.

Udtalelser pd fondens vegne gives af bestyrelsesformanden i overensstemmelse med fondens
forretningsorden.

Bestyrelsen afholder hvert &r et bestyrelsesmede for godkendelse af drsrapporten og for at sikre,
at fondens overordnede strategi og uddelingspolitik er i overenstemmelse med vedtegterne.

Bestyrelsesformanden indkalder og leder bestyrelsesmaderne.

Da fonden er meget lille, er der ikke foretaget yderligere omkring bestyrelsens virke.

R
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Ledelsesberetning

Redegarelse for fondens uddelingspolitik
Uddelinger:

Uddelinger foretages pa grundlag af ansegninger, der kan godkendes af bestyrelsen, séfremt
ansggningerne ligger inden for vedtzgternes ramme for uddelinger.

Arets uddelinger:
Der er i drets lob foretaget 2. De samlede uddelinger udger kr. 62.665.
Legatarfortegnelse:

- kr. 23.665 til Hajbjerg Musikskole til stette til anskaffelse af el-guitar - belobet er udbetalt i
2021

- kr. 39.000 ti] tilskud til atholdelse af Aarhus Folk Festival - belobet er udbetalt i 2021.

Rammen for uddelinger er besluttet til kr. 500.000.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for TZEKKER FONDEN for 2021 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
hejere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

Arsrapporten for 2021 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og miling

I resultatopgorelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragd selskabet, og forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkrzfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttotab
Bruttotab er et sammendrag af driftsindtzegter med fradrag af andre eksterne omkostninger.

Andre driftsindtsegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhe-
dens aktiviteter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtsegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger.

D)
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af érets resultat

Arets skat, som bestér af drets aktuclle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henferes til érets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Andre vardipapirer og kapitalandele, anlegsaktiver

Andre verdipapirer, der omfatter pantebreve, der af ledelsen forventes beholdt til udleb, méles til
amortiseret kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Likvide beholdninger
Likvider omfatter likvide beholdninger herunder bankindestiende.

Uddelinger

Den uddelingsramme og de eventuelle konkrete uddelinger, som bestyrelsen beslutter pa &rsregn-
skabsmadet, indregnes som en szrlig post under egenkapitalen og fremgér af overskudsdispone-
ringen.

Konkrete uddelinger, som bestyrelsen har besluttet og meddelt de uddelingsberettigede inden ba-
lancedagen, indregnes som gaeldsforpligtelse.

Udskudt skat

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemsessigt under-
skud, méles til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.

Geldsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer samt anden gald, males til
amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttotab

Finansielle indtsegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Uddelinger
Overfort resultat

Note 2021 2020

kr. kr.
-14.251 -31.097
25.105 25.104
-10.555 -8.180
299 -14.173
0 0
299 -14.173
62.665 25.735
-62.366 -39.908
299 -14.173
11
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Balance 31. december

Aktiver

Andre verdipapirer og kapitalandele
Finansielle anlsegsaktiver

Anlzgsaktiver i alt

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender

Likvide beboldninger

Oms=ztmingsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2021 2020
kr. kr.
500.000 500.000
500.000 500.000
500.000 500.000
23.094 22,990
23.094 22.990
1.212.942 1.279.162
1.236.036 1.302.152
1.736.036 1.802.152
<
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat
Hensat til uddelinger

Egenkapital

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld
Kortfristede gzldsforpligtelser

Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

National Revision

Note 2021 2020

kr. kr.
300.000 300,000
923.536 985.902
500.000 500.000
1.723.536 1.785.902
12.500 13.000
0 3.250
12.500 16.250
12.500 16.250
1.736.036 1.802.152
13
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