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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt amtap for 1. januar 2015 - 31. december 2015 fakRer
Fonden.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med askaigsloven.
Det er ledelsens opfattelse, at arsregnskabet givegtvisende billede af fondens aktiver, passogfinansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultafefoadens aktiviteter for regnskabsaret 1. janu@t® - 31.

december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter ledelsensttejsfa en retvisende redeggrelse for de forholdetbimgen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingenslgendelse.

Aarhus, den 27. juni 2016

Direktion

Jorn Taekker

Bestyrelse

Lene Mylin Jorn Teekker Peter Boe Hauggaard-Nielsen
Formand
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til bestyrelsen i Teekker Fonden

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Teekker Fondenrdgnskabsaret 1. januar 2015 - 31. december 20d55,
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelsmlance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af etgskab, der giver et retvisende billede i overamsstelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansfaareen interne kontrol, som ledelsen anser ngdgefudt at
udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlinfoomauanset om denne skyldes besvigelser eller fej

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arskgbet pa grundlag af vores revision. Vi har udf@visionen
i overensstemmelse med internationale standardereoision og yderligere krav ifglge dansk revisegiwning.
Dette kreever, at vi overholder etiske krav samhlpt@ger og udfarer revisionen for at opna hgj gfaslkkerhed
for, om arsregnskabet er uden veesentlig fejlinfdiona

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlindor at opna revisionsbevis for belgb og oplygaini

arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afleeeafj revisors vurdering, herunder vurdering afciigor

vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset @enne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikaleringen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevaat irksomhedens udarbejdelse af et arsregnskabgider et
retvisende billede. Formalet hermed er at udformésionshandlinger, der er passende efter omstieediigne,
men ikke at udtrykke en konklusion om effektivietaf virksomhedens interne kontrol. En revision attefr
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af reghspgraksis er passende, om ledelsens regnskabgmaissn er
rimelige samt den samlede praesentation af arsragask

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisiaiskee tilstraekkeligt og egnet som grundlag foraskonklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet givezteisende billede af fondens aktiver, passivefimansielle stilling
pr. 31. december 2015 samt af resultatet af fondktigiteter for regnskabsaret 1. januar 2015 -d&kcember 2015
i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Erkleeringer i henhold til anden lovgivning og @vrigregulering

Supplerende oplysninger vedrgrende andre forhold

Uden at det har pavirket vores konklusion, skalhenlede opmeerksomheden pa, at fonden ikke overholde
vedteegternes tidsfrist pa 4 maneder for udarbejddflarsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlas#lsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderigeandlinger i
tilleeg til den udferte revision af arsregnskabeét Br p& denne baggrund vores opfattelse, at dplysme i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med)askabet.
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Ledelsesberetning

Fondens veesentligste aktiviteter

Fondens hovedformdl er at drive ejendomsadministrasamt radgivende ingenigrvirksomhed. Fonden kan
endvidere drive virksomhed ved at eje, udleje ouikid fast ejendom. Fonden har i gvrigt til forngd almen
velggrende og almennyttig vis at stgtte kulturlivétarhus Kommune.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Der er efter ledelsens opfattelse ingen vaesenibgeerheder ved indregning eller maling.

Useaedvanlige forhold
Der er ingen useedvanlige forhold, som har pavirdegning eller maling.

Udviklingen i fondens aktiviteter og gkonomiske fohold
Resultatet af arets drift har vaeret utilfredsstifle.
Der forventes et mindre negativt resultat i det keende ar.

Bestyrelsen er bevidst om at Folketinget har vesttag ny Lov om Erhvervsdrivende Fonde (LEF) tibfktreeden
1. januar 2015. Loven indskeerper bl.a. bestyrelsamsvar og uafhaengighed samt en beskrivelse h&teafe
abenhed samt stiller krav om en forretningsordewen skal veere implementeret i lgbet af 2015.

Loven foreskriver desuden, at revisor deltagenifns arsmgde med mindre revisor og bestyrelsenige om, at
revisors tilstedeveerelse ikke er pakreevet.

Fondens og de underliggende selskabers aktiviegtérarets lgb indstillet, saledes at der for nerade ikke er
indtaegtgivende aktiviteter.

Et underliggende selskab har i arets lgb delviseafttet tidligere indkabt kunst til kostpris til fars direktar og
der er indgaet aftale med direkteren om afhaendefseen resterende kunst til kostpris i det kommegade
Afhaendelsen af kunsten er besluttet for at tilvejege likviditet til fondens videre virke.

Pa grund af fondens f& midler i 2015 har bestyreikke haft midler til at foretage de i fondsloversstemmelser
omkring fondsledelsens virke. Det er bestyrelsatention, at alle regler skal overholdes og detdates, at der i
det kommende ar vil blive yderligere tiltag tilfandsledelsens virke vil blive yderligere detaljdveskrevet.

Bestyrelsen bestar af falgende personer:

Formand Lene Mylin, som ligeledes er stifter afden. Lene Mylin er 52 ar og cand. jur. Hun er arsah
koncerndirektgr i Teekker Group.

Naestformand Jarn Teekker, som ligeledes er direktmrden. Jarn Teekker er 59 ar og uddannet ingehian er
ejer af og direktar i Teekker Group.

Bestyrelsesmedlem Peter Boe Hauggaard-Nielsen ér & uddannet som bygningsingenigr. Han er sswat
tegnestuechef hos Taekker Radgivende Ingenigreresem del af Taekker Group.

Bestyrelsesmedlemmerne har modtaget et bestyrelsesdr pa kr. 10.000 for virket i 2015.
Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efteregnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indétulbegivenheder af vaesentlig betydning for fondémansielle
stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelle oplysninger om anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsregnskabet for Taekker Fonden for 2015 er aflagerensstemmelse med &rsregnskabslovens bestsenrfai
virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.
Anvendt regnskabspraksis er uaendret i forholdbtigaende ar.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt,nsdde indtjenes, herunder indregnes veerdiregugeri af
finansielle aktiver og forpligtelser. Endvidere iagnes i resultatopggrelsen alle omkostningeredafholdt for at
opnd arets indtjening, herunder afskrivninger, kedsinger og hensatte forpligtelser.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandstjrdigaktivet har en veerdi og aktivets veerdi kanesaalideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sariijt, at forpligtelsen bliver aktuel og forplesens vaerdi kan
males palideligt. Ved farste indregning males aktiog forpligtelser til kostpris. Efterfalgende msilaktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt reghsi@st nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser maldsainortiseret kostpris, hvorved der indregnes emstant effektiv
rente over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudisigetab og risici, der fremkommer, inden &rsregsk
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, #sisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Indtesegtskriterium
Indteegter indregnes pa tidspunktet for arbejdetaretse samt under hensyntagen til den efterfalgéakturering.
Lejeindtaegter indregnes saledes, at de svaregiilskabsperioden.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter bl.a. salgkale-, administrations- og andre omkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og gaggersioner samt omkostninger til social sikring.

Andre personaleomkostninger indregnes under arigiterme omkostninger.

Indteegter fra kapitalandele i tilknyttede og assoa@rede virksomheder
Indteegter fra kapitalandele omfatter den forholdseige andel af resultatet efter skat.

Skatter

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat afsdi@iventede skattepligtige indkomst og arets regpg af udskudt
skat med fradrag af den del af arets skat, deraredregenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skdtgrende
egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egergtapit

Procenttilleeg som fglge af valg af betalingstiddgundregnes som renter under finansielle poster.
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Balancen

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksoméder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virkseddr males efter den indre veerdis metode til den
forholdsmeessigt ejede andel af virksomhederneskepéal med tilleeg af eventuel koncerngoodwillddrag for
negativ goodwill. Virksomheder med negativ egentapmnales til 0, idet den til den negative veerdarende
forholdsmeessige andel modregnes i eventuelle #lgadender. Belgb herudover indregnes under postesatte
forpligtelser, safremt der er en retlig eller faktforpligtelse til at deekke underbalancen.

Andre finansielle anleegsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele males til keesdien p& balancedagen, safremt de er barsnotetistegn
anslaet dagsveerdi, safremt de ikke er bgrsnoterede.

Igangveerende leverancer af serviceydelser

Igangveerende leverancer af serviceydelser malesaljsveerdien af det udfarte arbejde. Feerdiggemizden
opgeres pa grundlag af de medgdede direkte ogektdiromkostninger i forhold til de forventede saiele
omkostninger.

Veerdien af de enkelte igangveerende leverancer nradrafy af acontofaktureringer klassificeres som
tilgodehavender, safremt belgbene er positive pog geeld, safremt belgbene er negative.

Fradrag for tab opggres som det samlede forvemédded entreprisen uanset den faktisk udfarte andel

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, aletindeligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdiemlueeres med
nedskrivninger til imagdegaelse af forventede taker Doretages en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Udskudt skat
Udskudt skat og arets regulering heraf opgeres statteveerdien af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier afraldiverpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdieneafifiarselsberettigede skattemaessige underskuaginels med
den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt.

Udskudt skat males pad grundlag af de skatteregley skattesatser, der er geeldende pa
regnskabsafleeggelsestidspunktet.

Geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostgriglket almindeligvis svarer til nominel veerdi.

Aktuelle skatteforpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser indregnes i balancemsberegnet skat af arets forventede skattepligtigkomst,
reguleret for skat af tidligere ars skattepligtiggkomster samt betalte acontoskatter.
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Resultatopgarelse

2015 2014
Note kr. kr.

Bruttotab -37.439 -211.391
Personaleomkostninger 1 -40.500 -221.200
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anleegsaktiver 0 314.894
Driftsresultat -77.939 -117.697
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede og
associerede virksomheder 8.308 -828.252
Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og
tilgodehavender, der er anleegsaktiver 25.000 12.500
Andre finansielle indteegter fra tilknyttede
virksomheder 0 138.271
Finansielle indtaegter 424 42.017
Finansielle omkostninger 2 -169.701 -174.285
Resultat fagr skat -213.908 -927.446
Skat af arets resultat 0 24.278
Arets resultat -213.908 -903.168
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis
metode 8.308 -1.388.252
Overfgrt resultat -222.216 485.084

-213.908 -903.168
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Balance

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omseetningsaktiver

Aktiver

Note

-10-

31.12.15 31.12.14
kr. kr.

2.182.584 172.276
500.000 500.000
2.682.584 2.674.276
2.682.584 2.674.276
0 2.911.202

0 38.619

12.500 1.011.722
12.500 3.961.543
43.934 0
56.434 3.961.543
2.739.018 6.635.819
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Balance

Note
Passiver

Virksomhedskapital 4

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis
metode 5

Overfort resultat 6
Egenkapital

Geeld til banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Kortfristede geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser

Passiver

Eventualaktiver 7
Eventualforpligtelser 8

Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger 9

-11-

31.12.15 31.12.14
kr. kr.
300.000 300.000
1.932.584 1.924.276
284.436 506.652
2.517.020 2.730.928
0 9.400
15.000 111.468
169.641 3.730.584
17.357 33.439
20.000 20.000
221.998 3.904.891
221.998 3.904.891
2.739.018 6.635.819
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Noter
2015 2014
1. Personaleomkostninger
Lanninger 40.500 221.200
40.500 221.200
2. Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilkegt virksomheder 169.641 172.955
Andre finansielle omkostninger 60 1.330
169.701 174.285
3. Oplysninger om kapitalandele i tilknyttede og asocierede virksomheder
Tilknyttede virksomheder
Navn Hjemsted Ejerandel i % Egenkapital Resultat
HTT Konsulenter ApS Aarhus 100,00 2.168.638 35.682
4T Ejendomsinvest Danmark ApS Aarhus 100,00 13.946 37.
2.182.584 8.308
31.12.15 31.12.14
4. Grundkapital
Saldo primo 300.000 300.000
Saldo ultimo 300.000 300.000
Grundkapitalen har veeret usendret siden stiftelsen.
5. Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaalis metode
Saldo primo 1.924.276 3.312.528
Arets tilgang 8.308 -1.388.252
Saldo ultimo 1.932.584 1.924.276
6. Overfart resultat
Saldo primo 506.652 21.568
Arets resultat -222.216 485.084
Saldo ultimo 284.436 506.652

7. Eventualaktiver

Fonden har en negativ udskudt skat pa kr. 52.3di5ikéle er indregnet i balancen.
Skatten vedrgrer skat af underskud til fremfarsel.

-12-



Abel & Jorgensen

Registreret revisionsanpartsselskab

Teekker Fonden

Noter

8. Eventualforpligtelser
Der er ingen kautions-, garanti eller andre evdfaraigtelser, udover det i arsregnskabet anfarte.

9. Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger
Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantseetriny. statusdagen.
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