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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt amtap for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31. dbeer@016
for Teekker Fonden.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med askaigsloven.

Det er ledelsens opfattelse, at arsregnskabet giviestvisende billede af selskabets aktiver, passig finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultafesedskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. jar2@d6 - 31.
december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores op$attein retvisende redeggrelse for de forhold, begsn
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingenslgendelse.

Aarhus, den 29. maj 2017

Direktion

Jorn Taekker

Bestyrelse

Lene Mylin Jorn Teekker Peter Boe Hauggaard-Nielsen
Formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Teekker Fonden
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Teekker Fondenrdgnskabsaret 1. januar 2016 - 31. december 20di6,
omfatter resultatopggrelse, balance og noter, leruanvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udabefter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet givezteisende billede af fondens aktiver, passivefimansielle stilling
pr. 31. december 2016, samt af resultatet af fonddsiviteter for regnskabsaret 1. januar 2016 .-d&kcember
2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse in¢ernationale standarder om revision og de ygeré krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge edissandarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar &sisionen af arsregnskabet. Vi er uafhaengige aflém i
overensstemmelse med internationale etiske regterelisorer (IESBA's Etiske regler) og de yden@é&rav, der

er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vasgsge etiske forpligtelser i henhold til dissglex og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisiaiskee tilstraekkeligt og egnet som grundlag foraskonklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af etgskab, der giver et retvisende billede i overamsstelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere andeardén interne kontrol, som ledelsen anser forveadig for at
udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlinfoomauanset om denne skyldes besvigelser eller fej

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelseradigsfor at vurdere fondens evne til at fortseattidten; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvotteler relevant; samt at udarbejde arsregnskabgtidlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindresleen enten har til hensigt at likvidere fondenistille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end ategdette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, &sregnskabet som helhed er uden veesentlig fajtivaftion,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejatogfgive en revisionspategning med en konklustitwj. grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men ke &n garanti for, at en revision, der udfgresaremsstemmelse
med internationale standarder om revision og deliggee krav, der er geeldende i Danmark, altidafdleekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Féjlimationer kan opstd som falge af besvigelser & og kan
betragtes som veesentlige, hvis det med rimeliglaedfarventes, at de enkeltvis eller samlet harlyudise pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugernéetrgef grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overenssterseneled internationale standarder om revision ogdaeligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi égglvurderinger og opretholder professionel skepsider
revisionen. Herudover:

* |dentificerer og vurderer vi risikoen for veesi@tfejlinformation i arsregnskabet, uanset om demshyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisbandlinger som reaktion pa disse risici samt ppna
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnetatildanne grundlag for vores konklusion. Risikoeniltée at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af mp=lser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfattens@nsveergelser, dokumentfalsk, bevidste udelagelser
vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol melgvans for revisionen for at kunne udforme revishandling-
er, der er passende efter omstaendighederne, meriaklat kunne udtrykke en konklusion om effekétén af
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selskabets interne kontrol.
* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksiem er anvendt af ledelsen, er passende, sameargdskabs-
maessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledetar udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse afégnskabet pa grundlag af regnskabsprincippetooisat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opméeiséonsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundetl m
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig om fondens evne til at fortseette driften. islwi
konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed] skd vores revisionspategning gere opmeerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadaoplysninger ikke er tilstraekkelige, modificereraes
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa detsiensbevis, der er opnaet frem til datoen foregor
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eltehdld kan dog medfare, at fonden ikke leengere kan
fortseette driften.

* Tager vi stilling til den samlede preesentatistiuktur og indhold af arsregnskabet, herundeeaysninger-
ne, samt om arsregnskabet afspejler de underligggadsaktioner og begivenheder pa en sadan méder a
gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandefdet planlagte omfang og den tidsmaessige |acaf
revisionen samt betydelige revisionsmaessige obsenes, herunder eventuelle betydelige mangletarimkontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikkelsssberetningen, og vi udtrykker ingen form fonldasion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabetdet vores ansvar at leese ledelsesberetningemleg forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt nisiktent med arsregnskabet eller vores viden opndet
revisionen eller pa anden made synes at indehaitentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om lededsestingen indeholder kreevede oplysninger i hentibld
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores ofsfatteat ledelsesberetningen er i overensstemmels¢ m
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmedsk arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet wihige
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Overtraedelse af indsendelsesfristen i henholdt tfbndens vedtaegter.
Uden at det har pavirket vores konklusion, skalhenlede opmaerksomheden pa, at fonden ikke overholde
vedtaegternes tidsfrist pa 4 maneder for udarbejdeldrsregnskabet.
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Aarhus, den 29. maj 2017

Abel & Jgrgensen
Registreret revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 14343849

Arne Kjeer Jgrgensen John Kristensen
registreret revisor registreret revisor
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Selskabets veesentligste aktiviteter

Fondens hovedformdl er at drive ejendomsadministrasamt radgivende ingenigrvirksomhed. Fonden kan
endvidere drive virksomhed ved at eje, udleje ogikld fast ejendom. Fonden har i gvrigt til form@ almen
velggrende og almennyttig vis at statte kulturliv&arhus kommune.

Udviklingen i fondens aktiviteter og gkonomiske fohold
Resultatet af arets drift har veeret som forventet.

Fondens og de underliggende selskabers aktivitetiedirets lgb indstillet, sdledes at der for niarade ikke er
indtaegtsgivende aktiviteter. De underligggendeksdsr er afheendet i arets lgb.

Bestyrelsen er bevidst om, at Folketinget har \g&tten ny Lov om Erhvervsdrivende Fonde (LEF)ktibfttreeden
1. januar 2015. Loven indskeerper bl.a. bestyrelsamsvar og uafhaengighed samt en beskrivelse heteafe
abenhed samt stiller krav om en forretningsordeveh skal veere implementeret i Igbet af 2015.

Loven foreskriver desuden, at revisor deltagendfns arsmagde med mindre revisor og bestyrelsenige om, at
revisors tilstedevaerelse ikke er pakreevet.

Pa grund af fondens fa midler har bestyrelsen iidfe midler til at foretage de i fondslovens bestegtser omkring
fondsledelsens virke. Det er bestyrelsens intentanalle regler skal overholdes og det forventdsder i de
kommende ar vil blive yderligere tiltag til at foslddelsens virke vil blive yderligere detaljereskevet.

Bestyrelsen bestar af falgende personer:

Formand Lene Mylin, som ligeledes er stifter afden. Lene Mylin er 53 ar og cand. jur. Hun er arsan
koncerndirektar i Taekker Group.

Naestformand Jgrn Teekker, som ligeledes er direkmarden. Jarn Taekker er 60 ar og uddannet ingehian er
ejer af og direktar i Taekker Group.

Bestyrelsesmedlem Peter Boe Hauggaard-Nielsen ér 38 uddannet som bygningsingenigr. Han er auwat
tegnestuechef hos Taekker Radgivende Ingenigreres@m del af Teekker Group.

Bestyrelsesmedlemmerne har ikke modtaget et béstgteonorar i 2016.
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Generelle oplysninger om anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for Teekker Fonden for 2016 er aflapvérensstemmelse med &rsregnskabslovens bestesniiels
virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i fothdddegaende ar.

Rapporteringsvaluta
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggarelsen i takt,nadde indtjenes, herunder indregnes veerdiregugeri af
finansielle aktiver og forpligtelser. Endvidere iagnes i resultatopggrelsen alle omkostningeredarfholdt for at
opna arets indtjening, herunder afskrivninger, kedsinger og hensatte forpligtelser.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsyrdigaktivet har en vaerdi og aktivets veerdi kamesaalideligt.
Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er samit, at forpligtelsen bliver aktuel og forplésens veerdi kan
males palideligt. Ved farste indregning males aktiog forpligtelser til kostpris. Efterfglgende meslaktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regihskmst nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser maldsainortiseret kostpris, hvorved der indregnes emstant effektiv
rente over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudiigetab og risici, der fremkommer, inden arsregimk
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, #sisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Nettoomseetning
Fonden har pt. ingen nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter bl.a. adntisns- og andre omkostninger.

Personaleomkostninger
Fonden har i regnskabsaret ikke haft lgnnet petsona

Indteegter fra kapitalandele i tilknyttede og assoa@rede virksomheder
Indteegter fra kapitalandele omfatter den forholdsgeige andel af resultatet efter skat og fradraafsirivning pa
koncerngoodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnessiltatopgarelsen med de belgb, der vedrgrer ragséket.
Finansielle indteegter og omkostninger indeholdertaiadteegter og -omkostninger, realiserede og igezalde
kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, galilansaktioner i fremmed valuta, modtaget uabfytt andre
kapitalandele, amortisering af finansielle aktivexg forpligtelser samt tilleeg og godtggrelser under
acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat omfatter aktuel skat afs&i@iventede skattepligtige indkomst og arets regpg af udskudt
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skat med fradrag af den del af arets skat, deraredregenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skdtgrende
egenkapitalbeveaegelser indregnes direkte i egergtapit

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksoméder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virkseddr males efter den indre veerdis metode til den
forholdsmeessigt ejede andel af virksomhederneskepéal med tilleeg af eventuel koncerngoodwillddrag for
negativ goodwill. Virksomheder med negativ egentapmnales til 0, idet den til den negative veerdarende
forholdsmeessige andel modregnes i eventuelle #lgadender. Belgb herudover indregnes under postesatte
forpligtelser, safremt der er en retlig eller faktforpligtelse til at deekke underbalancen.

Andre finansielle anleegsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele males til keesdien pa balancedagen, safremt de er bgrsnoteriéeteen
anslaet dagsveerdi, safremt de ikke er bgrsnoterede.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, aletindeligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdiemlueeres med
nedskrivninger til nettorealisationsvaerdien foiragdega forventede tab. Der foretages en individuedering af
de enkelte tilgodehavender.

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opgares siatten af alle midlertidige forskelle mellem rekmissmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelgsgjort pa grundlag af den planlagte anvendelsektfet eller
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdieneafifiarselsberettigede skattemaessige underskuaginels med
den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendttea ved udligning i skat af fremtidig indtjenindee ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser i virkswder inden for samme juridiske skatteenhed ogdiktion.

Udskudt skat males pa& grundlag af de skattereglgr skattesatser, der er geeldende p& regnskabs-
afleeggelsestidspunktet.

Geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostgriglket almindeligvis svarer til nominel veerdi.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktiskat indregnes i balancen som beregnet skatretb a
forventede skattepligtige indkomst, reguleret fdmatsaf tidligere &rs skattepligtige indkomster sabetalte
acontoskatter.
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2016 2015
Note kr. kr.

Bruttotab -171.574 -37.439
Personaleomkostninger 1 0 -40.500
Driftsresultat -171.574 -77.939
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede og
associerede virksomheder -6.418 8.308
Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og
tilgodehavender, der er anleegsaktiver 25.000 25.000
Andre finansielle indteegter 0 424
Finansielle omkostninger 2 0 -169.701
Resultat far skat -152.992 -213.908
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat -152.992 -213.908
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis
metode 0 8.308
Overfgrt resultat -152.992 -222.216

-152.992 -213.908
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Balance
31.12.16 31.12.15
Note kr. kr.

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 2.182.584
Andre veerdipapirer og kapitalandele 500.000 500.000
Finansielle anleegsaktiver 500.000 2.682.584
Anlaegsaktiver 500.000 2.682.584
Andre tilgodehavender 229.025 12.500
Tilgodehavender 229.025 12.500
Likvide beholdninger 1.676.003 43.934
Omseetningsaktiver 1.905.028 56.434
Aktiver 2.405.028 2.739.018

-11-



Abel & Jorgensen

Registreret revisionsanpartsselskab

Teekker Fonden

Balance

Note
Passiver

Virksomhedskapital 3

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis
metode 4

Overfort resultat 5
Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld, herunder skyldige skatter og skyldige
bidrag til social sikring

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Kortfristede geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser

Passiver

Eventualaktiver 6
Eventualforpligtelser 7
Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger 8
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31.12.16 31.12.15
kr. kr.
300.000 300.000

0 1.932.584
2.064.028 284.436
2.364.028 2.517.020
15.000 15.000

0 169.641

6.000 17.357
20.000 20.000
41.000 221.998
41.000 221.998
2.405.028 2.739.018
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Noter

2016 2015
1. Personaleomkostninger
Lanninger 0 40.500
0 40.500
Heraf udggr vederlag til ledelsen:
Bestyrelse 0 40.500
0 40.500
Gennemsnitligt antal beskaeftigede 0 0
Der er ikke incitationsprogrammer over for bestyeel
2. Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilkegte virksomheder 0 169.641
Andre finansielle omkostninger 0 60
0 169.701
31.12.16 31.12.15
3. Grundkapital
Saldo primo 300.000 300.000
Saldo ultimo 300.000 300.000
4. Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaglis metode
Saldo primo 1.932.584 1.924.276
Arets tilgang 0 8.308
Frigivet reserve ved salg af kapitalandele -1.932.584 0
Saldo ultimo 0 1.932.584
5. Overfart resultat
Saldo primo 284.436 506.652
Arets resultat -152.992 -222.216
Frigivet reserve ved salg af kapitalandele 1.932.584 0
Saldo ultimo 2.064.028 284.436

6. Eventualaktiver

Fonden har en negativ udskudt skat pa kr. 80.4&2ikéte er indregnet i balancen.

Skatten vedrgrer skat af underskud til fremfarsel.
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7. Eventualforpligtelser
Der er ingen kautions-, garanti eller andre evdfar@aigtelser, udover det i arsregnskabet anfarte.
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Noter

8. Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger
Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsaetiny. statusdagen.
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Supplerende beretninger

[Supplerende beretninger]
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