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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret
1. januar — 31. december 2023 for Barfod Transport A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver og
passiver, finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for

regnskabséret 1. januar — 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, 27. februar 2024
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Erik Barfod

Bestyrelse:
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~ Erik Barfod demKSr0p Homssaim Bo Sandberg
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Til kapitalejeren i Barfod Transport A/S

Konklusion
Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Barfod Transport A/S for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2023, der omfatter regnskabspraksis,

resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2023 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erklaringsstandard for sma virksomheder og FSR — danske revisorer standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er nermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede
gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhengige af selskabet i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelse i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionshevis er tilstreekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger
og udfgrer handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om
arsregnskabet og derudover udfarer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa
at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.



DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestér af forespergsler til ledelsen
og, hvor det er hensigtsmassigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt
krevede supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfeores ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en
revision, og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om Aarsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller
pa anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede
oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med Aarsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 27. februar 2024

SOBY REVISORER A/S

Godkendte Revisorer
CVR-nr. 19 12 57 42

1098,

Palle Seby

Statsautoriseret revisor
mne8942
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter:
Selskabets veesentligste aktiviteter er distributionskarsel og kurerkgrsel med pakker og andre
varer.

Useaedvanlige forhold:
Ingen.

Usikkerhed ved indregning eller maling:
Ingen.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold:
Selskabets resultat og gkonomiske udvikling blev ikke som forventet i den senest offentliggjorte
arsrapport, og arets resultat anses for mindre tilfredsstillende.

| ar har selskabet madt en reekke udfordringer, som har pavirket resultatet. En af de mest
markante faktorer har veeret behovet for at flytte vores logistikcenter til en ny lokation. Selvom
denne beslutning blev truffet for at optimere vores distribution, fgrte det initiativ til midlertidigt
forhgjede omkostninger i forbindelse med flytningen og etableringen af de nye faciliteter.

Desuden har vi oplevet perioder, hvor personalekapacitet har oversteget det aktuelle
arbejdsbehov, som har medfart ggede personaleomkostninger.

Til trods udfordringerne vi har mgdt, har vi taget hand om udfordringerne, og igangsat nye tiltag
som skal veaere med til at genoprette vaeksten.

Selskabet har tabt mere end halvdelen af sin selskabskapital. Det er ledelsens forventning at
selskabskapitalen genoprettes indenfor 1 — 2 ar ved egenindtjening.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning:
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Barfod Transport A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvaly af enkelte
bestemmelser fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

RESULTATOPGYRELSEN

Nettoomseaetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og hvis indtegten kan opgeres
palideligt og forventes modtaget.

Nettoomseetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter.
Alle former for afgivne rabatter er fratrukket nettoomseetningen.

Andre driftsindtaegter og —omkostninger

Andre driftsindteegter og omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i
forhold til virksomhedens aktiviteter, herunder fortjenester/tab ved salg af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame,
administration, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger,
finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab vedrgrende verdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgarelse under acontoskatteordningen
m.v.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af &rets aktuelle skat og endring i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet indgar i sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har
kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anleegsaktiver

Tekniske anlaeg og maskiner, samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar, males til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Produktionsanleeg og maskiner 4-6 ar 21%
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige verdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i
resultatopgarelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anleegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici
og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing) indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved farste indregning til opgjort kostpris svarende til dagsverdien eller
(hvis lavere) til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. VVed beregningen af nutidsveerdien
anvendes leasingaftalens interne rente eller alternativt virksomhedens lanerente som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige
materielle anlaegsaktiver.

Den Kkapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gealdsforpligtelse,
og leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med
operationel leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens
lobetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler
oplyses under eventualposter m.v.

Depositum males til amortiseret kostpris eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmassige vardi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne
er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som serskilt post under egenkapitalen.
Forslag til udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa
generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af drets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber
indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag™ eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til
nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i
udskudt skat som falge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen, bortset fra
poster der fares direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt
underskud, males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning
i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males il
nettorealisationsveerdi.

Geldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen
over laneperioden.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

@vrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer samt anden geeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.



Note

RESULTATOPGQRELSE FOR 2023
1. JANUAR - 31. DECEMBER

10

2023 i 2022 i

hele kr. 1.000 kr.
BRUTTOFORTJENESTE ..o, 8.838.356 9.482
Personaleomkostninger ........ccoceoeieienenene e -9.094.302 -8.980
ATSKIIVNINGEr oo -825.282 -705
DRIFTSRESULTAT e -1.081.228 -203
Finansielle indteegter ... 2.481 1
Finansielle omkostninger ..o -181.726 -76
RESULTAT FOR SKAT oo, -1.260.473 -278
Skat af rets resultat  .........ccccoeveevieieiie e, 251.281 61
ARETS RESULTAT oo -1.009.192 -217
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING:
Overfart resultat  ......ccooovveieeeeere e -1.009.192 -217
Forslag til udbytte for regnskabsaret .............cccecevevneeee. 0 0
Disponeret i alt ..o -1.009.192 -217




Note

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2023

11

AKTIVER
31/12 2023 31/12 2022
i hele kr.  11.000 kr.
ANLAGSAKTIVER:
Materielle anlaegsaktiver:
Produktionsanleeg og maskiner —........ccccoeienencninennnnn 3.361.964 3.287
Andre anleg, driftsmateriel og inventar ... 58.858 48
ANLAEGSAKTIVER T ALT i 3.420.822 3.335
OMSATNINGSAKTIVER:
Tilgodehavender:
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser ................... 2.741.072 2.926
Igangveerende arbejder for fremmed regning ................... 104.788 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder —............. 10.412 39
Tilgodehavende selskabsskat — .........cccccoeiiiiniiiiininne 33.236 0
Udskudte skatteaktiver ... 210.167 0
Andre tilgodehavender ... 608.731 154
PeriodeafgraensningSposter  ........cocvvvvieienenene e 19.735 79
3.728.141 3.198
Likvide beholdninger ... 0 0
OMSAETNINGSAKTIVER I ALT e 3.728.141 3.198
AKTIVER T ALT e 7.148.963 6.533




Note

10.

11.

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2023

PASSIVER
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31/12 2023 31/12 2022
i hele kr.  11.000 kr.
EGENKAPITAL:
Aktiekapital ..o 500.000 500
Overfart resultat  .......cooveoiee e -557.772 451
Forslag til udbytte for regnskabsaret .............ccceeevvvevenee. 0 0
EGENKAPITAL T ALT oo -57.772 951
HENSATTE FORPLIGTELSER:
Henseettelser til udskudt skat ... 0 8
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER:
Leasingforpligtelser ... 1.903.336 2.182
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER:
Kortfristet del af langfristet geeld ..o 925.923 690
Geeld til pengeinstitutter ... 402.945 111
Leverandgrer af varer og tjenester ........ccocevevencninenn. 1.674.334 775
Geeld til tilknyttede virksomheder — .......cccoovvveiviierne. 170.726 0
PeriodeafgraensningSposter  ........cocvvvvieienenene e 103.806 0
Anden gald 2.025.665 1.816
5.303.399 3.392
G/ZELDSFORPLIGTELSER I ALT .o 7.206.735 5.574
PASSIVER I ALT e 7.148.963 6.533

EVENTUALPOSTER
PANTSATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER
OPLYSNINGER OM VASENTLIGE USIKKERHEDER,

USZADVANLIGE FORHOLD OG EFTERFZLGENDE
BEGIVENHEDER



EGENKAPITALOPGYRELSE

EGENKAPITAL
Virksomhedskapital:

Saldo primo ...

Saldoultimo ...,

Overfgrt resultat:

Saldo primo ...
Aretsresultat ~ oooveeeeee

Saldoultimo ...,

Foreslaet udbytte:

Saldo primo ...
Betalt udbytte ...
Aretsresultat oo,

Saldoultimo ..o,

EGENKAPITAL, ULTIMO

13

31/12 2023  31/12 2022
i hele kr. i 1.000 kr.
500.000 500
500.000 500
451.420 668
-1.009.192 -217
-557.772 451
0 0

0 0

0 0

0 0

-57.772 951




Note

NOTER

BRUTTOFORTJENESTE:

14

Posterne nettoomsatning, vareforbrug, andre eksterne omkostninger og andre drifts-
indtaegter er med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regn-

skabspost benavnt bruttofortjeneste.

PERSONALEOMKOSTNINGER:
Len og gager
Pensioner

Andre udgifter til social sikring m.v.

Personer beskaftiget i gennemsnit:
2023

................................... 19

FINANSIELLE INDTAGTER:
Renteindtaegter tilknyttede virksomheder
Renteindtaegter m.v. i gvrigt

FINANSIELLE OMKOSTNINGER:
Renteomkostninger m.v. i gvrigt
Rentedel af leasingydelse

SKAT AF ARETS RESULTAT:
Anvendt i sambeskatningen
Regulering af udskudt skat

2023 i 2022 i

hele kr. 1.000 kr.
..................... 8.171.326 8.182
..................... 714.921 643
..................... 208.055 155
9.094.302 8.980

2022
19

................... 1.894 1
..................... 587 0
2.481 1
..................... 58.066 24
..................... 123.660 52
181.726 76
..................... -33.236 0
..................... -218.045 -61
-251.281 -61




Note

NOTER

MATERIELLE ANLZAGSAKTIVER:

Kostpris 1. januar 2023 ...
Aretstilgang oo
Aretsafgang .o

Kostpris 31. december 2023 ...
Afskrivninger 1. januar 2023  .............
Afskr. pa afhendede aktiver — ...........

Arets afskrivninger oo,

Afskrivninger 31. december 2023 .

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 ...

Heraf finansielle leasingaktiver

IGANGVARENDE ARBEJDER

FOR FREMMED REGNING:
Salgsverdien af det udfarte arbejde
Acontofaktureringer ..

Der Klassificeres saledes:
Igangveaerende arbejde for fremmed regning
Modtagne forudbetalinger fra kunder

15

Andre anlag,
Produktions-  driftsma-
anlaeg og teriel og
maskiner inventar

5.351.376 184.292
884.000 27.364
0 0

6.235.376 211.656

2.064.294 136.634
0 0
809.118 16.164

2.873.412 152.798

3.361.964 58.858

3.209.464 0

31/12 2023 31/12 2023
i hele kr. i hele kr.

104.788 0
0 0
104.788 0
104.788 0
0 0

104.788 0




Note

10.

11.

16

NOTER

LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER:

1/1 2023  31/12 2023 Afdrag Restgald
geldialt  geldialt naste ar efter 5 ar

Leasingforpligtelser ............ 2.871.182  2.829.259 925.923 0

EVENTUALPOSTER M.V.:

Eventualaktiver og eventualforpligtelser:

Selskabet hafter solidarisk med sambeskattede selskaber for skat af de sambe-
skattede selskabers indkomst.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for
ECCE Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Operationel leasing:
Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler for falgende belgb:

Restlgbetid pa 22 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa 4.673 kr. i alt 103 t.kr.

Herudover har selskabet indgaet finansielle leasingkontrakter, der er indregnet
som anleegsaktiver, jf. note 6.

Selskabet har en huslejeforpligtelser der palgber sig til t.kr. 9.628.

PANTSZATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER:

Selskabet har udstedt et ejerpantebrev pa i alt t.kr. 1.000 med pant i selskabets
simple fordringer, driftsinventar og driftsmateriel, goodwill, domanenavne og
rettigheder i henhold til pantloven, varemarkeloven, designloven, brugsmodelloven,
mgnsterloven, ophavsretsloven og lov om beskyttelse af halvlederprodukters
udformning (topografi), lagre af ravarer, halvfabrikata og feerdigvarer, der er
deponeret til sikkerhed for bankgeeld.

OPLYSNINGER OM VASENTLIGE USIKKERHEDER,
USADVANLIGE FORHOLD OG EFTERFALGENDE
BEGIVENHEDER:

Ingen.



