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Kirk og Kirk Holding Ap$S

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for Kirk og Kirk Holding ApS.

Arsrapporten aflcegges i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og Arsregnskabet giver et retvisende billede af kon-
cernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle sfilling pr. 31. december 2023 og resultatet
af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestramme for regnskabsdret 1.

januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegearelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Billund, den 24. maj 2024

Direktion

Thomas Kirk Kristiansen



Kirk og Kirk Holding Ap$S

Den uafhcengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Kirk og Kirk Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og darsregnskabet for Kirk og Kirk Holding ApS for regnskalbsd-
ret 1. januar - 31. december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, ba-
lance, egenkapitalopgerelse og noter for s@vel koncernen som selskabet samt pengestremsop-
gerelse for koncernen. Koncernregnskabet og Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabslov-
en.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og Arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023
samt af resultatet af koncernens og moderselskabets aktiviteter og koncernens pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
ncermere beskrevet i revisionspdtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregn-
skabet og drsregnskabet". Vi er uafhcengige af koncernen i overensstemmelse med Internatio-
nal Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfcerd (IESBA's Code) og de yderligere eftiske krav, der er gceldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige eftiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med d&rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne konftrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab
og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og Arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne fil at fortscette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat
drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og darsregnskabet pd grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere det-
te.



Kirk og Kirk Holding Ap$S

Den uafhcengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og drsregnskabet som
helhed er uden vcesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at af-
give en revisionsp&tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikker-
hed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationa-
le standarder om revision og de yderligere krav, der er gceldende i Danmark, altid vil afdcekke
vaesentlig fejlinformation, nér sédan findes. Fejlinformationer kan opst& som felge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkelt-
vis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne fraeffer
p& grundlag af koncernregnskabet og drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opret-
holder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o |dentificerer og vurderer vi risikoen for voesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og Ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshand-
linger som reaktion p& disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vcesentlig fejlinformation for-
Arsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensvcergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning
eller filsidescettelse af intern kontrol.

o Opndr viforstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstoendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af koncernens og koncernens og moderselskabets interne
kontrol.

e Tager vi stilling fil, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmcessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.



Kirk og Kirk Holding Ap$S

Den uafhcengige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pd grunad-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det op-
ndede revisionsbevis er voesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der
kan skabe betydelig tvivi om koncernens og selskabets evne fil at fortscette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vcaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning gere op-
maerksom pd oplysninger herom i koncernregnskabet og Arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er filstroekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret
p& det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionsp&tegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke lcengere kan
fortscette driften.

Tager vi stilling til den samlede proesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
Arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p& en sddan mdde, at der gives
et retvisende billede heraf.

Opndr vi filstroekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for
virksomhederne eller forretningsakftiviteterne i koncernen fil brug for at udtrykke en konklusion
om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fegre filsyn med og udfere
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmcaessige observationer, herunder ev-
entuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Kirk og Kirk Holding Ap$S

Den uafhcengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og
vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og drsregnskabet er det vores ansvar at loese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsi-
stent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller
p& anden mdde synes at indeholde voesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krcevede oplysning-
er i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pd& det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med koncernregnskabet og &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens krav. Vi har ikke fundet voesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 24. maj 2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Thomas Rosquist Andersen Marie Louise Vester Sgrensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mne31482 mne47319
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Selskabsoplysninger

Selskabet Kirk og Kirk Holding ApS
Koldingvej 2
7190 Billund
CVR-nr.: 3209 91 22

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2023

Hjemsted: Billund
Direktion Thomas Kirk Kristiansen
Revision Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Veoerkmestergade 2
8000 Aarhus



Kirk og Kirk Holding Ap$S

Koncernoversigt

Moderselskab

Konsoliderede
dattervirksomheder

Kirk og Kirk Holding ApS

Billund

100%
GBK ApS
Kerteminde

100%
THK Fyn ApS
Kerteminde

100%
Great Northern A/S
Kerteminde

100%

Kirk Arabians ApS

Kerteminde




Kirk og Kirk Holding Ap$S

Hoved- og nggletal

Set over en 5-drig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

Koncern

2023 2022 2021 2020 2019

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Bruttofortjeneste 18.825 14.466 5.177 5.925 504
Driftsresultat -35.061 -41.187 -48.851 -43.137 -81.583
Resultat af finansielle poster 5.669 -36.870 -5.154 -17.628 1.853
Arets resultat -29.392 -78.787 -54.005 -61.526 -78.968
Balancesum 413.393 432.675 512.514 563.881 627.237
Investering i materielle
anlcegsaktiver -61.903 -10.889 -3.569 -1.854 -54.811
Egenkapital 382.014 411.405 491.194 545.199 606.724
Nggletal
Afkastningsgrad -8,3% -8,7% 9.1% -7.2% -121%
Soliditetsgrad 92,4% 95,1% 95,8% 96,7% 96,7%
Forrentning af egenkapital -7.4% -17,5% -10,4% -10,7% -12,2%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejled-
ning. Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



Kirk og Kirk Holding Ap$S

Ledelsesberetning

Koncernens og selskabets vcesentligste aktiviteter
Kirk og Kirk Holding ApS' vcesentligste aktivitet er at besidde ejerandele i danske virksomheder.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernens resultatopgerelse for 2023 udviser et underskud pd TDKK 29.392, og koncernens
balance pr. 31. december 2023 udviser en egenkapital pd& TDKK 382.014.

Koncernens resultat for 2023 ligger over det forventede ved aflceggelsen af drsrapporten for
2022, hvilket hovedsagelig kan henfares til udviklingen pd de finansielle markeder.

Betydningsfulde hcendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsdrets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vcesentligt vil kunne pd-
virke koncernens finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder scerlige forudscetninger og usikre faktorer
Ledelsen forventer, at koncernens underskud far skat for 2024 vil ligge i intervallet m.DKK 30-40.



Kirk og Kirk Holding Ap$S

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kirk og Kirk Holding ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med
Arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ucendret i fornold til sidste ér.

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Resultatopgerelsen

Bruttoresultat

Selskabet anvender bestemmelsen i &rsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omscetning ik-
ke er oplyst.

Bruttotab/fortjeneste er et sammendrag af nettoomscetning, cendring i lagre af feerdigvarer,
andre driftsindtoegter og andre eksterne omkostninger.

Nettoomscetning
Nettoomscetning ved salg af varer og tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, nér
levering til kgber har fundet sted.

Nettoomscetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og
veerdianscettes til dagsveoerdien af det fastsatte vederlag.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, pensioner samt andre omkostninger til social
sikring m.v. fil selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af materielle anlcegsaktiver
Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af materielle anlocegsaktiver.

Finansielle indtcegter og omkostninger

Finansielle indtcegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrg-
rer regnskabsdret. Finansielle indtcegter og omkostninger indeholder renteindtcegter og -
omkostninger og realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
| virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte

tilknyttede virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

-10-



Kirk og Kirk Holding Ap$S

Anvendt regnskabspraksis

Den aktfuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | filknytning hertil mod-
tager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der
har kunnet anvende dette underskud til nedscettelse af eget skattemacessigt overskud.

Arets skat, som bestdr af drets aktuelle selskabsskat og cendring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgarelsen med den del, der kan henfares til &rets resultat, og direkte i egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlcegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlceg, driftsmateriel og inventar indregnes fil kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvcerdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pd grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det fids-
punkt, hvor aktivet er klar fil brug.

Der foretages linecere afskrivninger baseret pd felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restveerdier:

Brugstid Restvcerdi
Bygninger 5-50 &r 0-17 %
Andre anlceg, driftsmateriel og inventar 2-50 &r 0%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%

Brugstiden og restvcerdien revurderes drligt. En cendring behandles som et regnskabsmaoessigt
skgn, og indvirkningen pd& afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlcegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under
andre driftsindtoegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes til den forholdsmaessige andel af vicksomhedernes
indre vcerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilloeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med filloeg af resterende mervcerdier og positiv goodwill op-
gjort efter overtagelsesmetoden.

-11 -



Kirk og Kirk Holding Ap$S

Anvendt regnskabspraksis

Veerdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmcessige veerdi af immaterielle og materielle anloegsaktiver samt kapitalandele i
dafttervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser vurderes Arligt for indikationer
p& veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer p& vcerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
eller gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvoerdien, hvis denne er lave-
re end den regnskabsmcaessige veerdi.

Genindvindingsvcerdi er den hgjeste voerdi af kapitalveerdi og salgsvcerdi fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede netto-
pengestrgmme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme
ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger indregnes fil kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvoerdien lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vcerdi.

Kostpris for feerdigvarer og handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tilloeg af hjiemtagelses-
omkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender indregnes til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objek-
tiv indikation pd, at et tilgodehavende er veerdiforringet.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgrcensningsposter, indregnet under omscetningsaktiver, omfatter afholdte omkostning-
er vedrgrende efterfalgende regnskalbsdr.

Vcerdipapirer
Vcerdipapirer, der bestér af barsnoterede aktier og obligationer, indregnes til kursvcerdien pd
balancedagen. Andre veerdipapirer indregnes til kostpris.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af &rets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

-12-



Kirk og Kirk Holding Ap$S

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat indregnes efter den balanceorienterede gceldsmetode af midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemaessig voerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag
af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat
indregnes til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat indregnes pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vcere gceldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gceeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, hvilket scedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgrcensningsposter, indregnet under kortfristede gceldsforpligtelser, omfatter modtagne
betalinger vedrarende indtcegter i de efterfglgende aér.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes fil danske kroner efter fransaktionsdagens kurs.
Monetcere akfiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter
balancedagens valutakurser. Realiserede og ureadliserede valutakursgevinster og -tab indgdr i
resultatopgerelsen under finansielle poster.

Pengestremsopgerelse

Pengestramsopggarelsen viser koncernens pengestremme fordelt pd drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet for dret, drets forskydning i likvider og koncernens likvider ved drets begyndelse
og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet
Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-
kontante driftsposter, cendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder og akfiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlocegsakti-
ver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter cendringer i sterrelse eller sammenscetning af
koncernens kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af I&n, afdrag pd rente-
bcerende geeld og betaling af udbytte fil selskabsdeltagere.

-13-



Kirk og Kirk Holding Ap$S

Anvendt regnskabspraksis

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 mé-
neder, og som uden hindring kan omscettes til likvide beholdninger, og hvorpd der kun er ubety-
delige risici for voerdicendringer.

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.
Resultat fer finansielle poster x 100

Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Samlede akfiver ultimo

Soliditetsgrad

Ordincert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital

- 14-



Kirk og Kirk Holding Ap$S

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af
materielle anloegsaktiver

Driftsresultat
Indtcegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Finansielle indtcegter
Finansielle omkostninger

Resultat fer skat

Skat af &rets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Koncern Moderselskab

Note 2023 2022 2023 2022

TDKK TDKK TDKK TDKK
18.825 14.466 -1.901 -1.886
1 -42.748 -44.688 0 0
-11.138 -10.965 0 0
-35.061 -41.187 -1.901 -1.886
0 0 -33.077 -40.112
31.771 3.622 31.597 3.590
-26.102 -40.492 -26.011 -40.469
-29.392 -78.057 -29.392 -78.877
0 -730 0 90
-29.392 -78.787 -29.392 -78.787

2
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Kirk og Kirk Holding Ap$S

Balance 31. december

Aktiver

Grunde og bygninger

Andre anlceg, driftsmateriel og
inventar

Indretning af lejede lokaler
Materielle anlocegsaktiver un-
der udfgrelse

Materielle anlcegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder
Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

Anlcegsaktiver i alt

Fcerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tigodehavender fra salg og
tienesteydelser
Tiigodehavender hos
tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Vcerdipapirer

Vcerdipapirer
Likvide beholdninger
Omscetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK

3 277 .443 247.603 0 0

3 20.296 19.689 0 0

3 2.771 2.551 0 0

3 25.564 6.072 0 0
326.074 275.915

4 0 0 476.462 269.539

5 0 0 0 0

476.462 269.539

326.074 275.915 476.462 269.539

4.422 4.942 0 0
4.422 4.942

1.366 1.258 0 0

0 0 0 54.140

5.157 2.836 275 672

633 1.261 0 0

7.156 5.355 275 54.812

57.667 141.349 57.667 141.349

57.667 141.349 57.667 141.349

18.074 5.114 12.103 1.625

87.319 156.760 70.045 197.786

413.393 432.675 546.507 467.325
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Kirk og Kirk Holding Ap$S

Balance 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
Passiver
Virksomhedskapital 5.000 5.000 5.000 5.000
Overfart resultat 377.014 406.405 377.014 406.405
Egenkapital 382.014 411.405 382.014 411.405
Leverandegrer af varer og
tienesteydelser 12.419 3.742 48 57
Geeld fil tilkknyttede
virksomheder 0 0 164.445 55.863
Anden gceld 7.084 5.614 0 0
Periodeafgraensningsposter 6 11.876 11.914 0 0
Kortfristede gceldsforpligtelser 31.379 21.270 164.493 55.920
Gceeldsforpligtelser i alt 31.379 21.270 164.493 55.920
Passiver i alt 413.393 432.675 546.507 4467.325
Eventualforpligtelser 7
Pantscetninger og sikkerneds-
stillelser 8
NcertstGende parter og
ejerforhold 9
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Kirk og Kirk Holding Ap$S

Egenkapitalopgerelse

Koncern

I§genkopi‘ro| primo
Arets resultat

Egenkapital ultimo

Moderselskab

I§genkopi‘ro| primo
Arets resultat

Egenkapital ultimo

Virksomheds- Overfort
kapital resultat | alt
TDKK TDKK TDKK
5.000 406.406 411.406
0 -29.392 -29.392
5.000 377.014 382.014
Virksomheds- Overfort
kapital resultat | alt
TDKK TDKK TDKK
5.000 406.406 411.406
0 -29.392 -29.392
5.000 377.014 382.014

-18-



Kirk og Kirk Holding Ap$S

Pengestremsopgerelse 1. januar - 31.

Arets resultat
Reguleringer
Andring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster
Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordincer drift

Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlcegsaktiver
Kgb af finansielle anlcegsaktiver m.v.
Salg af materielle anlcegsaktiver
Kgb af virksomhed

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Andring i likvider

Likvide beholdninger
Veerdipapirer
Likvider primo

Likvider ultimo

Likvider specificeres sdledes:
Likvide beholdninger
Veerdipapirer

Likvider ultimo

december

Koncern

Note 2023 2022

TDKK TDKK
-29.392 -78.787
10 5.408 48.566
11 8.827 -42
-15.157 -30.263
31.771 3.621
-26.011 -40.383
-9.397 -67.025
0 -730
-9.397 -67.755
-61.903 -10.889
-90 -111
668 2.102
0 -1.000
-61.325 -9.898
-70.722 -77.653
5.114 6.485
141.349 217.631
146.463 224116
75.741 146.463
18.074 5.114
57.667 141.349
75.741 146.463
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Kirk og Kirk Holding Ap$S

Noter

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 38.908 40.997 0 0
Pensioner 3.128 2.887 0 0
Andre omkostninger til social
sikring 712 804 0 0
42.748 44.688
Antal heltidsbeskceftigede per-
soner i gennemsnit 99 107 0 0
Der er ikke ydet vederlag fil direktionen
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
2 Resultatdisponering
Overfert resultat -29.392 -78.787 -29.392 -78.787
-29.392 -78.787 -29.392 -78.787
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Kirk og Kirk Holding Ap$S

Noter

3 Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Materielle an-

Kostpris primo
Tilgang i drets lzb
Afgang i érefts Igb

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tibageferte ned- og
afskrivninger p& afhcendede
aktiver

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmcessig veerdi
ultimo

Kostpris primo
Tilgang i drets lab

Kostpris ultimo

Veerdireguleringer primo
Arets resultat
Afskrivning p& goodwiill

Vcerdireguleringer ultimo

Regnskabsmcessig veerdi ultimo

Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder

Andre anlceg, lcegsaktiver
Grunde og driftsmateriel  Indretning af under udferel-
bygninger oginventar lejede lokaler se
TDKK TDKK TDKK TDKK

855.735 47.450 3.033 6.072
35.705 5.240 888 20.070
0 -235 0 -578
891.440 52.455 3.921 25.564
608.131 27.762 482 0
5.866 4.604 668 0

0 -207 0

613.997 32.159 1.150
277.443 20.296 277 25.564
1.285.044 1.244.044
240.000 41.000
1.525.044 1.285.044
-1.015.505 -975.917
-33.077 -39.293
0 -295
-1.048.582 -1.015.505
476.462 269.539
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Kirk og Kirk Holding Ap$S

Noter

5 Finansielle anleegsaktiver

Koncern

Andre tilgode-

havender
TDKK

Kostpris primo 22.293
Tilgang i drets lab 90
Afgang i érefts Igb -22.383
Kostpris ultimo 0
Opskrivninger primo
Opskrivninger ultimo
Nedskrivhinger primo 22.293
Arets nedskrivninger 90
Tilbagefarte nedskrivninger p& afhcendede aktiver -22.383
Nedskrivninger ultimo 0
Regnskabsmcessig veerdi ultimo 0

6 Periodeafgreensningsposter

Periodeafgrcensningsposter under aktiver bestdr hovedsageligt af omkostninger til forsikring,
mens periodeafgraensningsposter under passiver hovedsageligt bestdr af forudbetalte
indtcegter fra gavekort.
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Kirk og Kirk Holding Ap$S

Noter

7 Eventualforpligtelser

Koncern

Koncernen har indgdet leasingkontrakter, der pd balancedagen har en restydelse pd t.DKK
621 (2022: +.DKK 222).

Koncernen har indgdet en entreprisekontrakt, der p& balancedagen har en restydelse p&
m.DKK 24 (2022: m.DKK 25)

Der er herudover ingen eventualforpligtelser pr. balancedagen.

Moderselskab

Selskabet indgdr som administrationsselskab i sambeskatning med tilknyttede virksomheder.
Selskabet hcefter derfor solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v. inkl.
tilceg og renter. Selskabet hcefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af
udbytteskat, royaltyskat og renteskat inkl. tilloeg og renter, der pdhviler selskaber i
sambeskatningen. Eventuelle senere korrektioner fil selskabsskatter og kildeskatter kan
medfere, at selskabets hoeftelse bliver aktuel.

Der er herudover ingen eventualforpligtelser pr. balancedagen.

8 Pantscetninger og sikkerhedsstillelser

Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantscetninger pr. balancedagen.

9 Ncertstdende parter og ejerforhold
Transaktioner
Alle transaktioner med ncerstGende parter er foregdet pd markedsmcessige vilkér.

Ejerforhold

Folgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne
eller minimum 5% af virksomhedskapitalen:

Thomas Kirk Kristiansen har bestemmende indflydelse i Kirk og Kirk Holding ApS.
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Kirk og Kirk Holding Ap$S

Noter

10 Pengestreomsopgerelse - reguleringer

1"

Finansielle indtcegter
Finansielle omkostninger
Af- og nedskrivninger
Skat af érets resultat

Pengestramsopgerelse - cendring i driftskapital

Andring i varebeholdninger
Andring i tlgodehavender
Andring i leverandgrer mv.

-4 -

Koncern

2023 2022

TDKK TDKK
-31.771 -3.621
26.102 40.492
11.077 10.965
0 730
5.408 48.566
520 -849
-1.801 857
10.108 -50
8.827 -42
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