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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019
for House of Amber Invest A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2019, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegearelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vester Skerninge, den 25. maj 2020

Direktion

Lars Fossum Bladt

Bestyrelse

Jens Heimburger Henrik Busch Jesper Steen Tastesen
Formand
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i House of Amber Invest A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for House of Amber Invest A/S for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapi-
talopgerelse og noter for sdvel koncernen som selskabet samt pengestramsopgerelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2019 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uafthengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisi-
onsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Veasentlig usikkerhed vedrorende fortsat drift

Vi gor opmerksom p4, at der som folge af Coronakrisen er vasentlig usikkerhed, der kan rejse tvivl om
koncernens mulighed for at fortsatte driften. Vi henviser til note 1 i drsregnskabet, hvoraf det fremgér, at
ledelsen har en forventning om, at de nedvendige kreditter opretholdes, og at indtjeningen kan genskabes
ved tilpasning af omkostningsbasen, hvorfor arsregnskabet er aflagt med fortsat drift for eje.

Vores konklusion er ikke modificeret som felge af dette forhold.

Fremhzevelse af forhold i regnskabet

Vi geor opmearksom pé, at verdiansattelsen af selskabets kapitalandele i tilknyttede virksomheder til
dagsverdi, er behaftet med vasentlig usikkerhed jf. note 2.

Vores konklusion er ikke modificeret som felge af dette forhold.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-

trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som foelge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forérsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

. Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Kebenhavn, den 25. maj 2020

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3420 99 36

Jan Tennesen
statsautoriseret revisor
mne9459
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Selskabsoplysninger
Selskabet House of Amber Invest A/S
Filippavej 57
5762 Vester Skerninge
CVR-nr.: 32093973
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Jens Heimburger, Formand
Henrik Busch
Jesper Steen Tastesen
Direktion Lars Fossum Bladt
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Stockholmsgade 45
2100 Kgbenhavn @
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Koncernoversigt
House of Amber
Invest A/S
(Danmark)
100%
House of Amber
Holding A/S
(Danmark)
100% 100% 80% 100%
- fA ME
House of Amber ApS Excel Zone Limited House ofArpber Macau House of Amber
(Danmark) (Kina) Limited DMCC
(Kina) (Dubai)
100% 100%
Nordic Amber Beijing House of Amber
Co., Limited Jewellery LLC
(Kina) (Dubai)
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Hovedtal og negletal for koncernen

2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 12.966 18.753 23.813 35.463
Resultat af ordinaer primeer drift -7.940 -10.491 -14.323 -10.730
Finansielle poster, netto -2.795 -3.696 -10.475 -6.554
Arets resultat -12.593 -16.912 -22.140 -15.187
Balance:
Balancesum 46.819 58.670 83.155 104.610
Egenkapital -28.430 -16.328 -8.441 -9.987
Pengestremme:
Driftsaktivitet -2.573 3.167 34 303
Investeringsaktivitet -1.269 -863 -1.846 -7.344
Finansieringsaktivitet 153 -956 -799 286
Pengestromme i alt -3.689 1.347 -2.611 -6.755
Nogletal i %:
Soliditetsgrad -60,8 -27,9 -2,1 -6,6
Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens og House of Amber Invest A/S's hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af
produktion og salg af ravsmykker, som s&lges gennem egne House of Amber forretninger i Kebenhavn,
Stockholm, Kina, Macau, Dubai og Hong Kong. Herunder eksporteres ravsmykker til distributerer Japan,
Korea, USA og Finland.

Usikkerhed ved indregning eller méling

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Selskabets kapitalandele i tilknyttede virksomheder maéles til dagsveerdi i henhold til selskabets
regnskabspraksis. Ledelsen opger dagsvardien baseret pd en verdiansattelsesmodel i form af en
diskonteret pengestremsmodel. De vasentligste parametre i modellen kan opsummeres som folgende:

Budgetperiode: 5 ar

Diskonteringsfaktor: 17,1% - 21,2%

Veakst i terminalperioden: 1,5 %

Fri pengestrom i terminalperioden: kr. 3-33 mio.

Intervallet i den frie pengestrom i terminalperioden skyldes, at selskabets ledelse budgetterer med en
udvikling frem til 2024, hvor det forventes at selskabets omsetning og indtjening kan normaliseres og
rykke narmere de realiserede resultater for drene 2013-2015, som folge af en rekke tiltag og initiativer
som blev igangsat i 2017-2019, med serlig fokus pa optimering af toplinjen og tilpasning af koncernens
omkostninger. Dette er saledes en vesentlig forudsatning for den fastsatte dagsveerdi. Intervallet i den
frie pengestrom i terminalperioden er udtryk for udfaldsscenariet af denne turn around. Intervallet i
diskonteringsfaktoren er ligeledes udtryk for graden af turn-around-tillaeg.

Opgerelsen af dagsvaerdien er i sin natur beheaftet med vasentlig usikkerhed, da sma endringer i
forudsetningerne kan have en betydelig pavirkning pa den opgjorte vaerdi. Specifikt i denne situation
udger resultatet af turn around bestreebelserne en yderligere vaesentlig usikkerhed. Der er saledes et
betydeligt skensinterval og selskabets ledelsen har ved vardiansettelsen anvendt den lave ende af et i
ovrigt forsvarligt skensinterval.

Hazves den fastsatte diskonteringsfaktor med 1%-point vil det have en pévirkning pd den fastsatte
dagsvaerdi pa -2 mio., mens en nedsattelse af diskonteringsfaktoren med 1 %-point vil medfere en
pavirkning pa den fastsatte dagsvaerdi pd +2 mio. Endres vaeksten i terminalperioden fra 1,5 % til 1 %
vil det medfere en &ndring af den fastsatte dagsverdi pa kr. -1 mio.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Koncernen har forbedret resultatet i forhold til de sidste to &r, men resultatet er stadig utilfredsstillende
og ikke i overensstemmelse med forventningerne.
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Ledelsesberetning

Egne kapitalandele

Virksomhedens beholdning af egne aktier udger 52.000 stk. a kr. 1, hvilket svarer til 3,7% af virksom-
hedskapitalen.

Egne kapitalandele er anskaffet som led i selskabets strategi.

Sarlige risici

Driftsmeessige risici

De storste driftsmassige risici ligger i efterspergslen pa koncernens produkter i Denmark og Kina samt
udviklingen i ravarepriserne pa rav, guld og selv.

Valutarisici

Koncernen er qua sine internationale tilstedevarelse med datterselskaber i Hong Kong, Kina, Dubai og
en raekke distributer 1 5 andre lande delvis eksponeret for valutakurs risici iser ift. den Kinesiske
Renminbi og euroen.

Renterisici
Som folge af koncernens eksterne finansiering, er koncernen tilsvarende eksponeret for udviklingen i
renteniveauet, serligt i Danmark.

Miljeforhold

Koncernen har ikke ivarksat specielle miljetiltag, idet det ikke vurderes, at koncernen har stor
pavirkning p& miljeet, men i produktionen genbruges og smeltes alle metalliske stoffer om, séledes at der
er minimal spild.

Videnressourcer

Det vurderes, at vidensressourcer ikke har nogen sarlig betydning for koncernen.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der udvikles nye produktkollektioner arligt, men ellers er der ikke szrlige forsknings- og
udviklingsaktiviteter i koncernen.

Den forventede udvikling og usikkerhed ved fortsat drift

Koncernens omsatning er vasentligt pavirket af COVID19 i 2020 og dermed generering af cashflow og
indtjening, men ledelsen har en forventning om, at de nedvendige kreditter kan opretholdes, og at
indtjeningen kan genskabes med tilpasning af omkostningsbasen, hvorfor arsregnskabet er aflagt med
fortsat drift for gje.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb

Koncernens ledelse kan ikke pa nuvarende tidspunkt vurdere effekten af udviklingen omkring Covid-19,
der er fundet sted efter regnskabsérets udleb. Herudover er der ikke efter regnskabsarets afslutning
indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke koncernens finansielle stilling veesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for House of Amber Invest A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Klassifikationen af regnskabsposten "personaleomkostninger" er @ndret, séledes at visse omkostningsar-
ter, der hidtil er blevet indregnet under personaleomkostninger fremover indregnes under regnskabspos-
ten "andre eksterne omkostninger".

Den foretagne klassifikationsendring har ingen belgbsmeessig effekt pé arets resultat eller balancen for
hverken indeverende eller forrige regnskabsér. Sammenligningstallene er tilpasset den @ndrede klassifi-
kation.

Bortset fra ovenstéende er &rsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af andrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd kon-
cernen, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen péa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anleegsaktiver og andre ikke-monetere aktiver, der er kebt i fremmed valuta og som ikke anses for at vee-
re investeringsaktiver males til kursen pé transaktionsdagen.

Opfylder de udenlandske tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder kriterierne for selvsten-
dige enheder, omregnes resultatopgerelserne til en gennemsnitlig valutakurs for perioden, og balancepos-
terne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, som er opstaet ved omregning af uden-
landske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser, ind-
regnes direkte pa egenkapitalen. Dette gaelder ogsa kursdifferencer, som er opstaet ved omregning af re-
sultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetere
poster til balancedagens kurs. Ikke-monetare poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet eller
pa tidspunktet for efterfolgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgerelsens poster omregnes til
transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetaere poster dog omregnes til historiske kurser for
den ikke-monetaere post.

Kursregulering af mellemvarender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende ind-
regnes valutakursgevinster og valutakurstab pa lan og afledte finansielle instrumenter, som er indgéet til
kurssikring af selvsteendige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egenkapitalen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden House of Amber Invest A/S samt tilknyttede virksom-
heder, hvori House of Amber Invest A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettig-
hederne eller pd anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse,
betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemverender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transak-
tioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmeessige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

House of Amber Invest A/S - Arsrapport for 2019 12

Penneo dokumentnagle: ML4IU-SLUJP-BOMVF-WHKJC-82YW4-X15XV



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsverdi af overtagne identificerbare aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsakti-
ver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den ekonomiske
brugstid. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes som en indtagt i resultatopgerelsen pa
overtagelsestidspunktet, nér de almindelige betingelser for indregning af en indtaegt er til stede.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-
nes forholdsmassige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og
praesenteres saerskilt nedenunder resultatopgerelsen og i en searskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, endring i lagre af faerdigvarer, andre driftsindteegter samt
eksterne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter nedskrivninger af dagsverdien af
kapitalandele i tilknyttede virksomheder, der nedbringer til regnskabsmessige verdi til et belgb lavere
end kostprisen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af érets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver
Erhvervede varemaerker

Erhvervede varemarker males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.
Overstiger restverdien aktivets regnskabsmessige verdi, opherer afskrivningen.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre
driftsomkostninger.

Erhververede varemarker afskrives over 7 ar.

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt,
at fastsette et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat op til 10 &r.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger til dagsvaerdi og med fradrag af eventuel
forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffel-
sestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmeessige verdi, opharer af-
skrivningen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Ved @&ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-50 ar 0-50 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved ath@ndelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af savel immaterielle som materielle anlegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes érligt for indikationer pa verdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vardi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalverdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder indregnes og maéles i modervirksomhedens regnskab til
dagsverdi under henvisning til arsregnskabslovens § 41.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Verdiansattelsen sker som udgangspunkt til markedsverdien. Markedsverdien fastsettes ved handel
med aktier/anparter mellem uafhaengige parter eller ved vaerdiansattelsen af virksomheder i forbindelse
med kapitaltilfersler. Ved nye investeringer fastsettes markedsverdien til kostpris.

I tilfeelde af, at der ikke findes en markedsverdi som folge af ovenstdende, sker vardiansattelsen med
udgangspunkt i en af ledelsen vurderet passende verdiansattelsesmodel, som oftest en diskonteret
pengestremsmodel.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af savel feerdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Egne kapitalandele

Kaobs- og salgssummer for egne aktier indregnes direkte i egenkapitalen. Kapitalnedsattelse ved annulle-
ring af egne aktier reducerer selskabskapitalen med et beleb, svarende til aktiernes nominelle veerdi, og
foreger overfort resultat. Udbytte af egne aktier indregnes direkte i egenkapitalen under overfort resultat.

House of Amber Invest A/S - Arsrapport for 2019 16

Penneo dokumentnagle: ML4IU-SLUJP-BOMVF-WHKJC-82YW4-X15XV



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i1 balancen med det belab, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter House of Amber Invest A/S solidarisk og ubegranset over for skat
temyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet inden for
sambe-skatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemassig verdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel veardi.
Pengestramsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestromme for aret fordelt pé driftsaktivitet, investeringsak-
tivitet og fi-nansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse
og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestramme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som érets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, an-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i sterrelse eller sammensatning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af 14n, afdrag
pa rentebaerende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de vardipapirer med en lgbetid under 3 maneder, der uden hindring kan omseettes til likvide beholdnin-
ger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for vaerdiendringer.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
Bruttofortjeneste 12.965.730 18.753.348 -277.138 595.207
3 Personaleomkostninger -15.151.774 -22.695.553 -2.750.639 -4.124.994
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -5.754.398 -6.548.510 0 0
Driftsresultat -7.940.442 -10.490.715 -3.027.777 -3.529.787
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 0 -49.461.000
Andre finansielle indtaegter
fra tilknyttede
virksomheder 0 6.710 0 20.394
Andre finansielle indtegter 1.505 507.665 0 15.962
Ovrige finansielle
omkostninger -2.796.318 -4.210.386 -2.061.530 -2.408.601
Resultat for skat -10.735.255 -14.186.726 -5.089.307 -55.363.032
Skat af arets resultat -1.857.292 -2.724.881 -1.235.725 -1.018.054
Arets resultat -12.592.547 -16.911.607 -6.325.032 -56.381.086
Koncernens resultat
fordeler sig saledes:
Aktionerer i House of
Amber Invest A/S -12.587.614 -15.248.316
Minoritetsinteresser -4.933 -1.663.291
-12.592.547 -16.911.607
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
Note kr. kr. kr. kr.
Anlaegsaktiver
7  Erhvervede varemerker 137.950 184.189 0 0
8 Goodwill 4.081.969 7.729.150 0 0
9 Software 1.282.438 1.574.926 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver
ialt 5.502.357 9.488.265 0 0
10 Indretning af lejede lokaler 178.463 349.153 0 0
11 Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar 2.977.423 3.540.947 0 0
Materielle anleegsaktiver i
alt 3.155.886 3.890.100 0 0
12 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 39.100.000 39.100.000
13 Andre tilgodehavender 2.312.256 2.230.706 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i
alt 2.312.256 2.230.706 39.100.000 39.100.000
Anlaegsaktiver i alt 10.970.499 15.609.071 39.100.000 39.100.000
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
Note kr. kr. kr. kr.
Omsztningsaktiver
14 Fremstillede varer og
handelsvarer 27.868.879 32.117.479
Varebeholdninger i alt 27.868.879 32.117.479
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 831.363 1.417.407 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 2.621.591 2.549.356
15 Udskudte skatteaktiver 0 1.556.894 0 2.104.000
Tilgodehavende
selskabsskat 126.703 0 126.703 0
Andre tilgodehavender 3.942.399 4.642.718 2.506.529 2.580.809
16 Periodeafgransningsposter 469.095 621.081 0 0
Tilgodehavender i alt 5.369.560 8.238.100 5.254.823 7.234.165
Likvide beholdninger 2.609.685 2.705.533 0 36.873
Oms=tningsaktiver i alt 35.848.124 43.061.112 5.254.823 7.271.038
AKktiver i alt 46.818.623 58.670.183 44.354.823 46.371.038
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
@ kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
17 Virksomhedskapital 1.411.862 1.411.862 1.411.862 1.411.862
Overfort resultat -29.896.919 -17.799.944 -33.086.794 -26.761.762
Egenkapital for
minoritetsinteresser -28.485.057 -16.388.082 -31.674.932 -25.349.900
Minoritetsinteresser 55.048 59.981 0 0
Egenkapital i alt -28.430.009 -16.328.101 -31.674.932 -25.349.900
Hensatte forpligtelser
Hensattelser til udskudt
skat 181.241 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 181.241 0 0
Gealdsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 36.648.440 34.648.440 36.648.440 34.648.440
Geld til tilknyttede
virksomheder 3.250.000 0 3.250.000 0
Anden geld 2.902.872 6.000.000 2.750.000 6.000.000
18 Langfristede
gaeldsforpligtelser i alt 42.801.312 40.648.440 42.648.440 40.648.440
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
Note kr. kr. kr. kr.
18 Kortfristet del af langfristet

geeld 0 2.000.000 0 2.000.000

Geeld til pengeinstitutter 23.853.208 20.215.452 99.972 10.758

Leveranderer af varer og

tjenesteydelser 2.268.146 3.321.018 0 41.391

Geeld til tilknyttede

virksomheder 0 0 32.982.093 28.046.651

Selskabsskat 271.326 279.427 0 0

Anden gaeld 5.873.399 8.533.947 299.250 973.698

Kortfristede

geldsforpligtelser i alt 32.266.079 34.349.844 33.381.315 31.072.498

Gealdsforpligtelser i alt 75.067.391 74.998.284 76.029.755 71.720.938

Passiver i alt 46.818.623 58.670.183 44.354.823 46.371.038

Usikkerhed om going concern
2 Usikkerhed ved indregning eller maling
19 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
20 Eventualposter
21 Nezertstiende parter
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse for koncernen

Virksomhedska- Reserve for op- Overfort resul- Minoritetsinte-
pital skrivninger tat resser I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1.
januar 2018 1.411.862 0 -3.156.105 -6.697.090 -8.441.333
Arets overforte
overskud eller
underskud 0 0 -15.248.316 -1.663.291 -16.911.607
Effekt af
virksomhedskeb 0 0 1.275.340 8.489.357 9.764.697
Valutakursregul
ering 0 0 -670.863 -68.995 -739.858
Egenkapital 1.
januar 2019 1.411.862 0 -17.799.944 59.981 -16.328.101
Arets overforte
overskud eller
underskud 0 0 -12.587.614 -4.933 -12.592.547
Valutakursregul
ering 0 0 490.639 0 490.639
1.411.862 0 -29.896.919 55.048 -28.430.009
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

Virksomhedska- Reserve for op-  Overfert resul-

pital skrivninger tat I alt

kr. kr. kr. kr.

Egenkapital 1. januar 2018 1.411.862 4.439.000 29.619.324 35.470.186

Tilbageforsel af tidligere ars

opskrivninger 0 -4.439.000 0 -4.439.000
Arets overforte overskud eller

underskud 0 0 -56.381.086 -56.381.086

Egenkapital 1. januar 2019 1.411.862 0 -26.761.762 -25.349.900
Arets overforte overskud eller

underskud 0 0 -6.325.032 -6.325.032

1.411.862 0 -33.086.794 -31.674.932
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern
2019 2018
Note kr. kr.
Arets resultat -12.592.547 -16.911.607
22 Reguleringer 10.922.489 12.093.343
23  /Zndring 1 driftskapital 1.891.979 10.723.548
Pengestroamme fra drift for finansielle poster 221.921 5.905.284
Renteindbetalinger og lignende 1.503 514.375
Renteudbetalinger og lignende -2.796.318 -4.251.174
Pengestrom fra ordineer drift -2.572.894 2.168.485
Betalt selskabsskat 0 998.183
Pengestroemme fra driftsaktivitet -2.572.894 3.166.668
Keb af immaterielle anleegsaktiver -420.995 -850
Keb af materielle anlaegsaktiver -766.762 -742.436
Keb af finansielle anlaegsaktiver -81.550 -120.075
Pengestremme fra investeringsaktivitet -1.269.307 -863.361
Optagelse af langfristet geeld 152.872 0
Afdrag pé langfristet geeld 0 -955.883
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 152.872 -955.883
Zndring i likvider -3.689.329 1.347.424
Likvider primo -17.509.919 -18.857.343
Likvider ultimo -21.199.248 -17.509.919
Likvider
Likvide beholdninger 2.653.960 2.705.533
Kortfristet geeld til pengeinstitutter -23.853.208 -20.215.452
Likvider ultimo -21.199.248 -17.509.919
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

Usikkerhed om going concern

Koncernens omsatning er vasentligt pavirket af COVID19 i 2020 og dermed generering af
cashflow og indtjening, men ledelsen har en forventning om, at de nedvendige kreditter kan
opretholdes, og at indtjeningen kan genskabes med tilpasning af omkostningsbasen, hvorfor
arsregnskabet er aflagt med fortsat drift for gje.

Usikkerhed ved indregning eller méling

Selskabets kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til dagsveerdi i henhold til selskabets
regnskabspraksis. Ledelsen opger dagsverdien baseret pd en vaerdiansattelsesmodel i form af en
diskonteret pengestremsmodel. De vasentligste parametre i modellen kan opsummeres som
folgende:

Budgetperiode: 5 ar

Diskonteringsfaktor: 17,1% - 21,2%

V&kst i terminalperioden: 1,5 %

Fri pengestrom i terminalperioden: kr. 3-33 mio.

Intervallet 1 den frie pengestrom i terminalperioden skyldes, at selskabets ledelse budgetterer med
en udvikling frem til 2024, hvor det forventes at selskabets oms®tning og indtjening kan
normaliseres og rykke naermere de realiserede resultater for arene 2013-2015, som folge af en
rekke tiltag og initiativer som blev igangsat i 2017-2019, med sarlig fokus pd optimering af
toplinjen og tilpasning af koncernens omkostninger. Dette er sdledes en vasentlig forudsatning for
den fastsatte dagsverdi. Intervallet i den frie pengestrom i terminalperioden er udtryk for
udfaldsscenariet af denne turn around. Intervallet i1 diskonteringsfaktoren er ligeledes udtryk for
graden af turn-around-tillaeg.

Opgerelsen af dagsverdien er i sin natur behaftet med vasentlig usikkerhed, da smé andringer i
forudsatningerne kan have en betydelig pavirkning pa den opgjorte veerdi. Specifikt i denne
situation udger resultatet af turn around bestraebelserne en yderligere vaesentlig usikkerhed. Der er
séledes et betydeligt skensinterval og selskabets ledelsen har ved verdiansattelsen anvendt den
lave ende af et 1 gvrigt forsvarligt skensinterval.

Haves den fastsatte diskonteringsfaktor med 1%-point vil det have en pavirkning pa den fastsatte
dagsveaerdi pa -2 mio., mens en nedsattelse af diskonteringsfaktoren med 1 %-point vil medfere en
pavirkning pé den fastsatte dagsvaerdi pd +2 mio. Andres vaksten i terminalperioden fra 1,5 % til
1 % vil det medfere en a&ndring af den fastsatte dagsverdi pa kr. -1 mio.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 13.962.649 21.780.741 2.743.864 4.118.103
Pensioner 689.323 705.690 0 0
Andre omkostninger til
social sikring 499.802 209.122 6.775 6.891
15.151.774 22.695.553 2.750.639 4.124.994
Direktion 1.843.864 3.218.102 1.843.864 3.218.102
Gennemsnitligt antal
beskaeftigede medarbejdere 65 90 2 2
Ovrige finansielle
omkostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 0 0 1.250.010 1.116.646
Andre finansielle
omkostninger 2.796.318 4.210.386 811.520 1.291.955
2.796.318 4.210.386 2.061.530 2.408.601
Skat af drets resultat
Skat af arets resultat 181.087 207.048 0 0
Arets regulering af udskudt
skat 1.611.432 3.516.016 1.235.725 1.018.054
Regulering af tidligere ars
skat 64.773 -998.183 0 0
1.857.292 2.724.881 1.235.725 1.018.054
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

Modervirksomhed
2019 2018
kr. kr.
Forslag til resultatdisponering
Disponeret fra overfert resultat -6.325.032 -56.381.086
Disponeret i alt -6.325.032 -56.381.086
Koncern
31/12 2019 31/12 2018
kr. kr.
Erhvervede varemaerker
Kostpris primo 323.677 322.827
Tilgang i arets lab 0 850
Kostpris ultimo 323.677 323.677
Af- og nedskrivninger primo -139.488 -93.249
Arets afskrivninger -46.239 -46.239
Af- og nedskrivninger ultimo -185.727 -139.488
Regnskabsmassig veerdi ultimo 137.950 184.189
Goodwill
Kostpris primo 20.386.742 20.386.742
Kostpris ultimo 20.386.742 20.386.742
Af- og nedskrivninger primo -12.657.592 -9.010.411
Arets afskrivninger -3.647.181 -3.647.181
Af- og nedskrivninger ultimo -16.304.773 -12.657.592
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 4.081.969 7.729.150
House of Amber Invest A/S - Arsrapport for 2019 29

Penneo dokumentnagle: ML4IU-SLUJP-BOMVF-WHKJC-82YW4-X15XV



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern
31/12 2019 31/12 2018
kr. kr.
9.  Software
Kostpris primo 3.174.100 2.942.329
Tilgang i arets lab 420.995 231.771
Afgang i rets lab -97.000 0
Kostpris ultimo 3.498.095 3.174.100
Af- og nedskrivninger primo -1.599.174 -1.010.653
Arets afskrivninger -616.483 -588.521
Af- og nedskrivninger ultimo -2.215.657 -1.599.174
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.282.438 1.574.926
10. Indretning af lejede lokaler
Kostpris primo 3.495.677 3.495.677
Afgang i rets lab -52.349 0
Kostpris ultimo 3.443.328 3.495.677
Af- og nedskrivninger primo -3.146.524 -2.769.626
Arets afskrivninger -170.690 -376.898
Arets af- og nedskrivninger p4 atheendede og udrangerede
aktiver 52.349 0
Af- og nedskrivninger ultimo -3.264.865 -3.146.524
Regnskabsmaessig verdi ultimo 178.463 349.153
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern
31/12 2019 31/12 2018
kr. kr.
11. Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 17.421.190 18.971.599
Omregning til valutakurs ultimo -210.635 175.869
Tilgang i érets lab 760.150 510.665
Afgang i arets lob -257.599 -2.236.943

Kostpris ultimo

17.713.106 17.421.190

Af- og nedskrivninger primo -13.880.243 -14.114.024
Omregning til valutakurs ultimo -37.601 -113.491
Arets afskrivninger -1.138.870 -1.889.671
Arets af- og nedskrivninger p4 atheendede og udrangerede

aktiver 321.031 2.236.943
Af- og nedskrivninger ultimo -14.735.683 -13.880.243
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 2.977.423 3.540.947

House of Amber Invest A/S - Arsrapport for 2019 31

Penneo dokumentnagle: ML4IU-SLUJP-BOMVF-WHKJC-82YW4-X15XV



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018
kr. kr.
12. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris primo 88.561.000 88.561.000
Kostpris ultimo 88.561.000 88.561.000
Opskrivninger primo -49.461.000 4.439.000
Korrektion af tidligere opskrivning 0 -4.439.000
Nedskrivninger, dagsverdiregulering 0 -49.461.000
Nedskrivninger ultimo -49.461.000 -49.461.000
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 39.100.000 39.100.000

Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
House of Amber Holding A/S Svendborg 100 %
House og Amber ApS Kebenhavn, Danmark 100 %
Excel Zone Limited Hong Kong, Kina 100 %
House of Amber Macau Limited Macau, Kina 80 %
House og Amber ME DMCC Dubai 100 %
House og amber Jewellery LLC Dubai 100 %
Nordic Amber Beijing CO0., Ltd. Beijing, Kina 100 %
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern
31/12 2019 31/12 2018
kr. kr.
13. Andre tilgodehavender
Kostpris primo 2.230.706 2.110.631
Tilgang i arets lab 81.550 120.075
Kostpris ultimo 2.312.256 2.230.706
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.312.256 2.230.706
Der specificeres séledes:
Deposita 2.312.256 2.230.706
2.312.256 2.230.706
14. Fremstillede varer og
handelsvarer
Arets nedskrivninger t.kr. 0 (2018: t.kr. 4.118).
Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018
kr. kr. kr. kr.
15. Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver
primo 1.556.894 5.072.910 2.104.000 4.051.714
Udskudt skat af arets
resultat -1.738.135 -3.516.016 -2.104.000 -1.947.714
-181.241 1.556.894 0 2.104.000
Udskudt skat péhviler
folgende poster:
Immaterielle anlaegsaktiver -271.683 14.000 0 0
Materielle anleegsaktiver -68.477 -317.000 0 0
Varebeholdninger 158.919 -159.000 0 0
Fremfort underskud fra
tidligere ar 0 2.018.894 0 2.104.000
-181.241 1.556.894 0 2.104.000
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

16.

17.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte omkostninger.

Virksomhedskapital
Aktiekapitalen bestér af 1.411.734 aktier a kr. 1, hvis nominel veerdi fordeles saledes:

A-kapitalandele: kr. 1.350.000
B-kapitalandele: kr. 61.162

C-kapitalandele: kr. 472
D-kapitalandele: kr. 100

Virksomhedens beholdning af egne aktier udger 52.000 stk. a kr. 1, hvilket svarer til 3,7% af virk-
somhedskapitalen. Egne kapitalandele er anskaffet som led i selskabets strategi.

18. Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geald i alt del af lang- geeld Restgeeld
31/12 2019 fristet geeld 31/12 2019 efter S ar
kr. kr. kr. kr.
Koncern
Geld til pengeinstitutter 36.648.440 0 36.648.440 0
Geld til tilknyttede
virksomheder 3.250.000 0 3.250.000 0
Anden gaeld 2.902.872 0 2.902.872 0
42.801.312 0 42.801.312 0
Modervirksomhed
Geld til pengeinstitutter 36.648.440 0 36.648.440 0
Geeld til tilknyttede
virksomheder 3.250.000 0 3.250.000 0
Anden gaeld 2.750.000 0 2.750.000 0
42.648.440 0 42.648.440 0
19. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgeld i1 de konsoliderede selskaber er der stillet solidarisk
selvskyldnerkaution.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

19.

20.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Til sikkerhed for gald til pengeinstitut, 23.746 t.kr., har koncernen stillet virksomhedspant pa
nominelt t.kr. 22.000. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi
pa balancedagen udger:

t.kr.
Varebeholdninger 21.009
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 73
Immaterielle og materielle anlaegsaktiver 4.293
Simple fordringer 577

Anparter i House of Amber Holding ApS og aktier i Excel Zone Ltd. er stillet til sikkerhed for
selskabets bankgaeld. Den regnskabsmassige veerdi af anparter udger 39.100 t.kr. pr. 31. december
2019.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

t.kr.
Andre eventualforpligtelser 13.939
Eventualforpligtelser i alt 13.939

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Selskabet er som folge af afgivet udbyttebegraensningserklering over for selskabets langivere
begraenset i at udlodde udbytte.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med Anpartsselskabet af 18. juni 2010, CVR-nr.
33 04 62 94 som administrationsselskab og hafter ubegranset og solidarisk med de evrige sambe-
skattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrerende selskabsskat frem-
gar af arsregnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haftelse udger et andet belab.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
20. Eventualposter (fortsat)
21. Nertstaende parter
Bestemmende indflydelse
Anpartsselskabet af 18. juni 2010, Filippavej 57, 5762 Vester Skeringe Hovedaktionzr
Jens Heimburger, Filippavej 57 A, 5762 Vester Skeringe Hovedaktionzaer
Transaktioner
Alle transaktioner er sket pa markedsvilkar.
22. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver 5.754.398 6.548.510
Andre finansielle indtaegter -1.505 -514.375
Ovrige finansielle omkostninger 2.796.318 4.210.386
Skat af arets resultat 1.857.292 2.724.881
Ovrige reguleringer 515.986 -876.059
10.922.489 12.093.343
23. Andring i driftskapital
Andring 1 varebeholdninger 4.248.600 10.997.889
Andring i tilgodehavender 1.356.799 3.005.880
Andring 1 leverandergeeld og anden gaeld -3.713.420 -3.280.221
1.891.979 10.723.548
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