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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2017
- 31.12.2017 for House of Amber Invest A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsdret 01.01.2017 - 31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 25.05.2018

Direktion

Lars Fossum Bladt
Administrerende direktgr

Bestyrelse

Jens Heimburger Jesper Steen Tastesen Henrik Busch
Formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i House of Amber Invest A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for House of Amber Invest A/S for regnskabsaret
01.01.2017 - 31.12.2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestromsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsdret 01.01.2017 - 31.12.2017 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden veaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. H@j grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation
kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
3rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionsp%tegning ggre opmaerksom p% oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret p& det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

. Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lsese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller &rsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller p& anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 25.05.2018

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Sten Peters
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel1675
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Ledelsesberetning

2017 2016
t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 23.813 35.463
Driftsresultat (14.323) (10.730)
Resultat af finansielle poster (10.475) (6.554)
Arets resultat (22.140) (15.187)
Samlede aktiver 84.340 104.610
Investeringer i materielle anleegsaktiver 1.684 7.206
Egenkapital inkl. minoriteter (8.441) (9.987)
Resultat fgr finansielle poster og afskrivninger (EBITDA) (5.649) (1.882)
Nggletal
Soliditetsgrad (%) (10,0) (9,5)

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nggletal 2015".

I henhold til ARL § 128 er hoved- og nggletal for 2012-2015 ikke vist, da 2017 er farste regnskabsar hvor der udarbejdes kocnernregnskab.

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker

Soliditetsgrad (%) qunkapitsal inlk: miEEriteter x 100 Virksomhedens finansielle styrke.
amlede aktiver
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Koncernens forretningsomrade er produktion og salg af ravsmykker, som saelges gennem egne House of
Amber forretninger i Kgbenhavn, Stockholm, Kina, Macau, Dubai og Hong Kong. Herunder eksporteres rav-
smykker til distributgrer i Japan, Korea, USA og Finland.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernen har i 2017 realiseret et underskud pd 22.140 t.kr. mod et underskud pa 15.187 t.kr. 8ret for.
Koncernens ledelse finder resultat utilfredsstillende og har allerede i Igbet af 3ret taget en raekke initiativer
for at genskabes koncernens profitabilitet. Koncernens balance er pa 84.340 t.kr. mod 104.610 t.kr. dret
for.

Arets resultat er negativt pdvirket af nedskrivninger pa anlaegsaktiver p& 1.075 t.kr. Endvidere har kon-
cernen opsagt sit lejemal i Stockholm, hvilket har udlgst et ekstraordinzert tab pa 1.324 t.kr.

Usikkerhed vedrgrende indregning og maling
Ingen usadvanlige forhold eller vaesentlig usikkerhed pavirker indregning og maling i drsregnskabet for
2017.

Forventet udvikling

Selskabets ledelse forventer, som fglge af de igangsatte initiativer i 2017, et positiv resultat for 2018.

Saerlige risici
De stgrste driftsmaessige risici ligger i efterspgrgslen pa selskabet produkter i Denmark og Kina samt ud-
viklingen i rvarepriserne pa rav, guld og sglv.

Selskabet er qua sine internationale tilstedeveerelse med filial i Sverige samt datterselskaber i Hong Kong,
Macau, Kina, Dubai og en raekke distributgr i 5 andre lande delvis eksponeret for valutakurs risici iseer ift.
den Kinesiske Renminbi og euroen.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopggrelse for 2017

2017 2016

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 23.813.288 35.463.458
Personaleomkostninger (29.462.653) (37.345.631)
Af- og nedskrivninger 2 (8.673.235) (8.847.511)
Driftsresultat (14.322.600) (10.729.684)

Andre finansielle indtsegter 3 166.437 0
Andre finansielle omkostninger (10.641.271) (6.554.240)
Resultat fgr skat (24.797.434) (17.283.924)

Skat af arets resultat 5 2.657.578 2.097.045

Arets resultat 6

(22.139.856)

(15.186.879)
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Koncernens balance pr. 31.12.2017

2017 2016

Note kr. kr.

Erhvervede immaterielle anleegsaktiver 0 567.795
Erhvervede varemaerker 229.579 242.110
Goodwill 11.376.331 15.023.512
Immaterielle anlaegsaktiver 7 11.605.910 15.833.417
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 6.789.251 9.555.186
Indretning af lejede lokaler 726.051 1.447.519
Materielle anlaegsaktiver 8 7.515.302 11.002.705
Andre tilgodehavender 2.110.631 1.982.662
Udskudt skat 10 5.072.910 2.661.655
Finansielle anlaegsaktiver 9 7.183.541 4.644.317
Anlaegsaktiver 26.304.753 31.480.439
Fremstillede varer og handelsvarer 42.910.596 54.260.128
Varebeholdninger 42.910.596 54.260.128
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.956.453 5.507.068
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 3.941.417
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 2.897.075 0
Andre tilgodehavender 4.101.596 2.584.095
Periodeafgransningsposter 11 916.944 1.087.806
Tilgodehavender 10.872.068 13.120.386
Likvide beholdninger 4.252.226 5.749.445
Omsaetningsaktiver 58.034.890 73.129.959

Aktiver 84.339.643 104.610.398
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Koncernens balance pr. 31.12.2017

Virksomhedskapital

Overfgrt overskud eller underskud
Egenkapital tilhgrende moderselskabets

kapitalejere

Egenkapital tilhgrende minoritetsinteresser
Egenkapital

Udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Ansvarlig I3nekapital

Bankgaeld
Anden gaeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter

Bankgaeld

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til associerede virksomheder
Skyldig selskabsskat

Anden gald

Periodeafgransningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Dattervirksomheder

2017 2016
Note kr. kr.
1.411.862 1.350.000
(3.156.105) (8.226.526)
(1.744.243) (6.876.526)
(6.697.090) (3.110.928)
(8.441.333) (9.987.454)
10 0 349.956
349.956
12 8.485.855 6.773.552
37.082.431 65.628.039
6.000.000 0
13 51.568.286 72.401.591
13 0 3.000.000
521.892 498.046
23.109.569 23.322.860
4.053.119 3.304.880
0 2.344.969
218.750 0
408.393 643.731
12.900.967 8.141.772
0 590.047
41.212.690 41.846.305
92.780.976 114.247.896
84.339.643 104.610.398
15
16
17
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2017

Overfort Egenkapital
overskud tilhgrende
Virksom- eller minoritets-
hedskapital underskud interesser Ialt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.350.000 (8.226.527) (3.110.928) (9.987.455)
Kapitalforhgjelse 61.862 22.948.019 0 23.009.881
Valutakursreguleringer 0 444.053 232.044 676.097
Arets resultat 0 (18.321.650) (3.818.206) (22.139.856)
Egenkapital ultimo 1.411.862 (3.156.105) (6.697.090) (8.441.333)
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Koncernens pengestrgmsopggrelse for 2017
2017 2016

Note kr. kr.
Driftsresultat (14.322.600) (10.729.684)
Af- og nedskrivninger 8.785.439 8.847.511
Andringer i arbejdskapital 14 16.389.017 7.035.969
Pengestremme vedrgrende primaer drift 10.851.856 5.153.796
Modtagne finansielle indtaegter 166.437 0
Betalte finansielle omkostninger (10.641.271) (6.554.240)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (343.004) 1.703.449
Pengestremme vedrgrende drift 34.018 303.005
Kgb mv. af immaterielle anlaegsaktiver (33.587) (167.876)
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (1.684.213) (7.206.282)
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 69.388
Kgb af finansielle anlaegsaktiver (127.969) (39.040)
Pengestremme vedrgrende investeringer (1.845.769) (7.343.810)
Optagelse af 13n 0 3.228.918
Afdrag pa 1&n mv. (23.809.459) 0
Geeldskonvertering 23.009.881 0
Nettoeffekt ved konsolidering af Dubai 0 (2.942.850)
Pengestromme vedrgrende finansiering (799.578) 286.068
FEndring i likvider (2.611.329) (6.754.737)

Likvider primo
Valutakursreguleringer af likvider
Likvider ultimo

Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger

Kortfristet gaeld til banker
Likvider ultimo

(17.573.415)
1.327.401

(10.300.020)
(518.658)

(18.857.343)

(17.573.415)

4.252.226
(23.109.569)

5.749.445
(23.322.860)

(18.857.343)

(17.573.415)
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Koncernens noter

1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Samlet for ledelseskategorier

2. Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver
Nedskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver
Afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver
Nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

3. Andre finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter fra associerede virksomheder
Renteindtaegter i gvrigt

Valutakursreguleringer

2017 2016

kr. kr.
27.839.344 35.435.803
789.309 811.633
478.472 525.288
355.528 572.907
29.462.653 37.345.631
131 143
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2017 2016

kr. kr.
3.218.102 3.380.000
3.218.102 3.380.000
2017 2016

kr. kr.
3.869.323 3.864.524
391.771 0
3.728.863 4,982.987
683.278 0
8.673.235 8.847.511
2017 2016

kr. kr.
49.743 0
3.378 0
113.316 0
166.437 (1]
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Koncernens noter

4. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt
Valutakursreguleringer

@vrige finansielle omkostninger

5. Skat af drets resultat

Aktuel skat

Andring af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere r

6. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat

Minoritetsinteressers andel af resultatet

7. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo
Tilgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets nedskrivninger

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

2017 2016

kr. kr.
6.040.332 5.894.404
3.255.783 339.303
1.345.156 320.533
10.641.271 6.554.240
2017 2016

kr. kr.
404.360 615.879
(2.761.211) (2.712.924)
(300.727) 0
(2.657.578) (2.097.045)
2017 2016

kr. kr.

(18.321.650)
(3.818.206)

(12.712.819)
(2.474.060)

(22.139.856)

(15.186.879)

Erhver-
vede
immaterielle
anlaegs- Erhvervede
aktiver varemaerker Goodwill
kr. kr. kr.
3.375.371 289.241 20.386.742
0 33.587 0
3.375.371 322.828 20.386.742
(2.807.576) (47.131) (5.363.230)
(391.771) 0 0
(176.024) (46.118) (3.647.181)
(3.375.371) (93.249) (9.010.411)
0 229.579 11.376.331
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Koncernens noter

8. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo
Valutakursreguleringer
Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Valutakursreguleringer

Arets nedskrivninger

Arets afskrivninger
Tilbagefarsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

9. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Andre
anlag,
drifts- Indretning
materiel og af lejede
inventar lokaler
kr. kr.
22.521.062 5.986.663
(919.649) 0
1.684.213 0
(1.371.698) (2.490.986)
21.913.928 3.495.677
(12.965.876) (4.539.144)
542.594 0
(590.900) (92.378)
(3.099.773) (629.090)
989.278 2.490.986
(15.124.677) (2.769.626)
6.789.251 726.051
Andre
tilgode- Udskudt
havender skat
kr. kr.
1.982.662 2.661.655
127.969 2.453.321
0 (42.066)
2.110.631 5.072.910
2.110.631 5.072.910




House of Amber Invest A/S 16
Koncernens noter
2017 2016
kr. kr.
10. Udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver 99.081 9.431
Materielle anleegsaktiver (185.710) (359.387)
Fremfgrbare skattemaessige underskud 5.159.539 2.661.655
5.072.910 2.311.699
Bevagelser i dret
Primo 2.311.699
Indregnet i resultatopggrelsen 2.761.211
Ultimo 5.072.910

Det udskudte skatteaktiv vedrgrer skattemaessigt underskud der kan fremfgres eller anvendes i sambeskat-

ningen hvori selskabet indgar, og som ledelsen har aktiveret da det forventes anvendt indenfor 3-5 ar.

11. Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter vedrgrer diverse forudbetalte omkostninger sdsom forsikring, husleje m.v.

12. Ansvarlig lanekapital

Ansvarlig lIanekapital vedrgrer minoritetsaktionaerers 1an til datterselskabet i Dubai. Der er i alt ydet ansvar-
ligt 13n til datterselskabet pd 13.613 t.kr., hvoraf House of Amber Holding A/S har ydet et 18n pa 5.127 t.kr.

13. Langfristede gaeldsforpligtelser

Langfristet bankgeeld vedrgrer tidligere akk.|an til Danske Bank (29.852 t.kr.) og 13n til Vaekstfonden (7.500
t.kr.). Den samlede gzeld der forfalder 5 ar efter balancedagen udggr 0 kr.

14. Endring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgeeld mv.

15. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand
frem til udigb

2017 2016

kr. kr.
11.349.532 (1.275.139)
2.248.317 14.837.887
2.791.168 (6.526.779)
16.389.017 7.035.969
2017 2016

kr. kr.
26.026.000 33.804.000
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16. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgaeld er stillet virksomhedspant for 22.000.000 kr.

Til sikkerhed for lejemal er likvidkonto indeholdende 550.520 kr. pd balancedagen pantsat.

Der er stillet betalingsgaranti p& 491.855 kr. via koncernens bank.

De konsoliderede danske selskaber indgdr i en sambeskatning med Krogedammen A/S som administrati-

onsselskab frem til 22. december 2017 og med House of Amber Invest A/S som administrationsselskab

herefter, og haefter solidarisk med sambeskattede selskaber for skatten af sambeskatningsindkomsten.

17. Dattervirk-

somheder

House of Amber

ApS

Excel Zone Limited

House of Amber
Macau Limited
House of Amber ME

DMCC

House of Amber

Jewellery LLC
Nordic Amber

Beijing Co., Ltd.
Hoise of Amber

Holding A/S

Ejer-

Rets- andel Egenkapital Resultat
Hjemsted form % kr. kr.
Kgbenhavn ApS 100,0 42.994.726 (679.117)
Hong Kong Ltd 100,0 10.096.939 (1.329.006)
Macau Ltd 100,0 317.910 125.578
Dubai DMCC 51,0 (1.532.460) (2.368.578)
Dubai LLC 25,0 (7.722.417) (3.338.226)
Kina Ltd. 100,0 16.451.900 24.924
Vester Skerninge A/S 100,0 93.266.557 (1.183.886)
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2017

Bruttotab

Personaleomkostninger

Driftsresultat

Andre finansielle indteegter
Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2017 2016

Note kr. kr.
(3.436.829) (35.381)

1 (4.443.684) (2.424.642)
(7.880.513) (2.460.023)

2 344,288 0

3 (4.687.048) (4.821.250)
(12.223.273) (7.281.273)

4 2.683.698 1.598.393

5 (9.539.575) (5.682.880)
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2017

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Udskudt skat

Finansielle anlaegsaktiver
Anlaegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2017 2016

Note kr. kr.
93.000.000 109.000.000
4.051.714 1.598.393
97.051.714 110.598.393
97.051.714 110.598.393
4.017.617 5.940.600
2.897.075 0
111.838 0
7.026.530 5.940.600
1.159.603 595.935
8.186.133 6.536.535
105.237.847 117.134.928
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2017

2017 2016
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 8,9 1.411.862 1.350.000
Reserve for opskrivninger 4.439.000 20.439.000
Overfgrt overskud eller underskud 29.619.323 16.210.879
Egenkapital 35.470.185 37.999.879
Bankgeeld 37.082.431 65.628.039
Anden gaeld 6.000.000 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 10 43.082.431 65.628.039
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 10 0 3.000.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 300.089 64.265
Geeld til tilknyttede virksomheder 23.386.905 9.581.439
Anden geeld 2.998.237 861.306
Kortfristede galdsforpligtelser 26.685.231 13.507.010
Geaeldsforpligtelser 69.767.662 79.135.049
Passiver 105.237.847 117.134.928
Eventualforpligtelser 11

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser 12
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Reserve for Overfort
Virksom- opskriv- overskud eller
hedskapital ninger underskud Ialt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.350.000 20.439.000 16.210.879 37.999.879
Kapitalforhgjelse 61.862 0 22.948.019 23.009.881
Oplgsning af 0 (16.000.000) 0 (16.000.000)
opskrivninger
Arets resultat 0 0 (9.539.575) (9.539.575)
Egenkapital ultimo 1.411.862 4.439.000 29.619.323 35.470.185
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2017 2016
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 4.433.790 2.418.576
Andre omkostninger til social sikring 9.894 6.066
4.443.684 2.424.642
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 3 1
2017 2016
kr. kr.
2. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 344.288 0
344.288
2017 2016
kr. kr.
3. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 485.370 441.271
Renteomkostninger i gvrigt 4.201.678 4.379.979
4.687.048 4.821.250
2017 2016
kr. kr.
4. Skat af arets resultat
Andring af udskudt skat (2.453.321) (1.598.393)
Regulering vedrgrende tidligere r (230.377) 0
(2.683.698) (1.598.393)
2017 2016
kr. kr.
5. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat (9.539.575) (5.682.880)
(9.539.575) (5.682.880)
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Kapital-
andele i
tilknyttede
virk- Udskudt
somheder skat
kr. kr.
6. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 88.561.000 1.598.393
Tilgange 0 2.453.321
Kostpris ultimo 88.561.000 4.051.714
Opskrivninger primo 20.439.000
Dagsvaerdireguleringer (16.000.000)
Opskrivninger ultimo 4.439.000
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 93.000.000 4.051.714

Selskabets kapitalandele i House of Amber Holding A/S vaerdianseettes til dagsvaerdi. Dagsveerdien er opgjort

pd baggrund af den regnskabsmaessige indre veerdi i House of Amber Holding A/S pr. 31.12.2017, idet samt-

lige aktiver og forpligtelser i House of Amber Holding A/S males til dagsveerdi eller til tilneermet dagsveerdi.

Det er derfor ledelsens opfattelse at vaerdianszettelse til den regnskabsmaessige indre veerdi er bedste bud

pa kapitalandelenes dagsvaerdi.

7. Udskudt skat
Fremfgrbare skattemaessige underskud

Beveegelser i dret

Primo

Indregnet i resultatopggrelsen
Ultimo

2017 2016

kr. kr.

4.051.714 1.598.393

4.051.714 1.598.393
1.598.393
2.453.321
4.051.714

Det udskudte skatteaktiv vedrgrer skattemaessigt underskud der kan fremfgres eller anvendes i sambeskat-

ningen hvori selskabet indgar, og som ledelsen har aktiveret da det forventes anvendt indenfor 3-5 3r.
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Palydende Nominel
vaerdi veaerdi
Antal kr. kr.

8. Virksomhedskapital
A-kapitalandele 1.350.000 1 1.350.000
B-kapitalandele 61.162 1 61.162
C-kapitalandele 472 1 600
D-kapitalandele 100 1 100
1.411.734 1.411.862

Der er i aret tegnet nye kapitalandele p& nominelt 61.862 kr. med en tilsvarende palydende vaerdi.

Andel af
Nominel virksomheds
vaerdi - kapital
Antal kr. %
9. Egne kapitalandele

Beholdning af egne aktier:
Aktieklasse A 52.000 52.000 3,7
52.000 52.000 3,7

Egne kapitalandele er anskaffet som led i selskabets strategi.

10. Langfristede gaeldsforpligtelser

Langfristet bankgaeld vedrgrer tidligere akk.lan til Danske Bank (29.852 t.kr.) og Ian til Vaekstfonden (7.500
t.kr.). Den samlede gzeld der forfalder 5 ar efter balancedagen udggr O kr.

11. Eventualforpligtelser

Selskabet har stillet ulimiteret selvskyldnerkaution for bankgeeld i datterselskabet House of Amber ApS.

Selskabet er som fglge af afgivet udbyttebegraensningserklaering over for selskabets I&ngivere begraenset i

at udlodde udbytte.

Selskabet indgik fra 1. januar 2017 til 22. december 2017 i en dansk sambeskatning med Krogedammen A/S

som administrationsselskab.

Fra og med 23. december 2017 er selskabet administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter

for disse selskaber.
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12. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Anparter i House of Amber Holding ApS og aktier i Excel Zone Ltd. er stillet til sikkerhed for selskabets
bankgeeld. Den regnskabsmaessige vaerdi af anparter udggr 93 mio.kr. pr. 31.12.2017.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for C.

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrol-
leres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, ndr den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller p& anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med kon-
cernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmeaessige andel af resultatet praesenteres som en saerskilt post i ledelsens forslag til resultatdisponering
og deres andel dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en saerskilt post under koncernens
egenkapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.
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Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, aendring i lagre af feerdigvarer og varer under frem-
stilling, andre driftsindteegter, omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter
i forbindelse med salget og males til salgsveerdien af det fastsatte vederlag.

FAEndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling

Andring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter regnskabsdrets formindskelser eller
forggelser af lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling. I posten indgar saedvanlige nedskrivninger af
de pagzeldende lagerbeholdninger. Andringer i rdvarelagre indgdr i posten omkostninger til ravarer og
hjaelpematerialer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet.

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af rdvarer og hjselpemateri-
aler efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. I posten indgar
eventuelt svind og saedvanlige nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennem-
fgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder bestar af renteindteegter mv. fra tilgodehavender
hos tilknyttede virksomheder.
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Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindteegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende transaktioner i fremmed valuta, amortisering af fi-
nansielle indteegter samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder bestar af renteomkostninger mv. fra geeld til tilknyt-
tede virksomheder.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle
forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder og andre koncernforbundne dan-
ske virksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i
forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige under-
skud).

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives linesert over den vurderede brugstid, der fastlaagges pad baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang
der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtje-
ningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som
det ikke har veeret muligt at udskille og indregne som seerskilte aktiver. Hvis brugstiden ikke kan sk@gnnes
palideligt, fastsaettes den til 10 &r. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udger
10 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immate-

rielle anlaagsaktiver.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger Patenter
afskrives lineaert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives linezert over aftaleperioden.
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Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maassige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-6 ar
Indretning af lejede lokaler 4-5 ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udggr afskrivhingsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmees-
sige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab til dagsvaerdi
under henvisning til drsregnskabslovens § 41.

Veaerdiansaettelsen sker som udgangspunkt til markedsveerdien. Markedsveaerdien fastssettes ved handel med
aktier/anparter mellem uafhaengige parter eller ved veerdianseaettelsen af virksomheder i forbindelse med
kapitaltilfgrsler. Ved nye investeringer fastsaettes markedsvaerdien til kostpris.

I tilfeelde af, at der ikke findes en markedsvaerdi som fglge af ovenstaende, sker vaerdiansaettelsen med
udgangspunkt i en af ledelsen vurderet passende vaerdianszettelsesmodel, som oftest en diskonteret pen-
gestrgmsmodel.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte Ign samt
indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af faerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsdr. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Gaeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for I3noptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfslgende males
prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved |I&noptagelsen og
den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over Ianeperioden som en fi-
nansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med k@b og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immate-
rielle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 18n, indgdelse af finansielle lea-
singaftaler, afdrag pa rentebaerende geeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag
af kortfristet bankgeeld.



