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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023 for HOLDINGSELSKABET NORGAARD ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aalborg, den 4. juli 2024

Direktion

Rasmus Nergaard Andersen
direktor
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Den uafthangige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i HOLDINGSELSKABET NORGAARD ApS
Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af &rsregnskabet for HOLDINGSELSKABET NORGAARD ApS for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse
og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard
for smé virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede bevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planlagger og udfarer
handlinger med henblik pé at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraeevede supplerende handlinger med henblik pa at opné yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestér af forespergsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnéede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnéaet ved den udvidede gennemgang eller pd anden méde synes at indeholde veesentlig
fejlinformation.

-
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Den uafthangige revisors erklering om udvidet gennemgang

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 4. juli 2024

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Torben Toft Kristensen
statsautoriseret revisor
mne27727
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Pengeinstitut
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HOLDINGSELSKABET NORGAARD ApS
Nordtoft 32
9000 Aalborg

CVR-nr: 3208 51 80

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Aalborg

Rasmus Ngrgaard Andersen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Skelagervej 1A

9000 Aalborg

Nordjyske Bank
Torvet 4
9400 Nogrresundby



Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i at besidde kapitalandele og udlejning af lejligheder.
Udvikling i aret

Selskabets resultatopgerelse for 2023 udviser et overskud pa DKK 1.097.224, og selskabets balance pr. 31.
december 2023 udviser en positiv egenkapital pa DKK 8.748.818.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022
DKK DKK
Bruttotab for verdiregulering -17.138 -234.909
Veardiregulering af investeringsaktiver -140.000 -150.000
Bruttotab efter vaerdiregulering -157.138 -384.909
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder -646.127 -1.741.672
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 2.193.178 983.543
Finansielle indtaegter 3 63.252 53.550
Finansielle omkostninger -482.733 -213.053
Resultat for skat 970.432 -1.302.541
Skat af arets resultat 4 126.792 119.331
Arets resultat 1.097.224 -1.183.210
Resultatdisponering
2023 2022
DKK DKK
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 1.547.051 -758.131
Overfort resultat -449.827 -425.079
1.097.224 -1.183.210
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Balance 31. december

Aktiver

Investeringsejendomme
Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle anlegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavender

Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2023 2022
DKK DKK
1.560.000 1.700.000
5 1.560.000 1.700.000
6 394.326 1.040.453
7 10.539.079 9.517.894
10.933.405 10.558.347
12.493.405 12.258.347
2.676.187 2.094.442
150.607 100.607
11.921 0
172.677 45.885
3.011.392 2.240.934
3.011.392 2.240.934
15.504.797 14.499.281
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Balance 31. december

Passiver
Note 2023 2022
DKK DKK

Selskabskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 5.259.831 3.712.780
Overfort resultat 3.363.987 3.813.814
Egenkapital 8.748.818 7.651.594
Kreditinstitutter 6.420.601 6.464.240
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 8.000 73.761
Geaeld til selskabsdeltagere og ledelse 132.732 197.623
Deposita 97.854 20.104
Anden geld 82.092 91.959
Periodeafgransningsposter 14.700 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 6.755.979 6.847.687
Galdsforpligtelser 6.755.979 6.847.687
Passiver 15.504.797 14.499.281
Medarbejderforhold 2

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 8

Anvendt regnskabspraksis 9

o -
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar
Arets resultat
Egenkapital 31. december

pwe

Reserve for
nettoop-
skrivning
efter den
Selskabs- indre veerdis Overfort
kapital metode resultat Talt
DKK DKK DKK DKK
125.000 3.712.780 3.813.814 7.651.594
0 1.547.051 -449.827 1.097.224
125.000 5.259.831 3.363.987 8.748.818




Noter til arsregnskabet

1. Andre driftsindtaegter

@vrige indtaegter

2. Medarbejderforhold

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

3. Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder

4. Skat af arets resultat

Arets udskudte skat
Regulering af udskudt skat vedrerende tidligere &r

pwe

2023 2022
DKK DKK
158.407 0
158.407 0
2023 2022
0 0
2023 2022
DKK DKK
63.252 53.550
63.252 53.550
2023 2022
DKK DKK
-126.792 -119.771
0 440
-126.792 -119.331
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Noter til arsregnskabet

5. Aktiver der males til dagsvaerdi

Investerings-
ejendomme
DKK

Kostpris 1. januar 1.392.380
Kostpris 31. december 1.392.380
Verdireguleringer 1. januar 307.620
Arets vaerdireguleringer -140.000
Veardireguleringer 31. december 167.620
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 1.560.000

Forudsatninger ved opgerelse af dagsvaerdi af investeringsejendommene

Investeringsejendomme males til dagsvaerdi. Dagsvaerdien er opgjort ved anvendelse af anerkendte
vaerdiansaettelsesteknikker.

Ved opggarelse af afkastet for de enkelte ejendomme tages der udgangspunkt i forventede lejeindteegter
ved fuld udlejning af ejendomme. Forventede drifts-, administrations- og
vedligeholdelsesomkostninger fratrakkes.

Afkastkravet er fastsat med udgangspunkt i markedsstatistikker, gennemforte handler samt ledelsens
kendskab til ejendomsmarkedet i gvrigt. Ved fastsattelse af afkastkravet indgar parametre sdsom type,
beliggenhed, alder, vedligeholdelsestilstand, lejeaftalernes labetid og lejernes bonitet mv.

Folsomheden i dagsvaerdien pavirkes af udsving i renteniveau, markedsleje mv.

Dagsveerdien for Investeringsejendom er opgjort ved anvendelse af falgende forudsaetninger:

2023

DKK
Dagsveerdien af investeringsejendommene udger 1.560.000
Veardiregulering, resultatopgorelse -140.000
Afkastkrav 5,45%
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Noter til arsregnskabet

2023 2022
DKK DKK
6. Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 125.000 125.000
Kostpris 31. december 125.000 125.000
Verdireguleringer 1. januar 915.453 2.657.125
Arets resultat -646.127 -1.741.672
Veardireguleringer 31. december 269.326 915.453
Regnskabsmessig vaerdi 31. december 394.326 1.040.453
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres séledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
Norgaard Ejendomsinvest ApS Aalborg, 100%
Danmark

pwe
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Noter til arsregnskabet

2023 2022
DKK DKK
7. Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 6.720.564 2.320.565
Tilgang i arets lob 0 4.399.999
Afgang i drets lob -1.172.000 0
Kostpris 31. december 5.548.564 6.720.564
Veardireguleringer 1. januar 2.797.330 1.813.787
Arets resultat 2.193.185 983.543
Veardireguleringer 31. december 4.990.515 2.797.330
Regnskabsmessig vaerdi 31. december 10.539.079 9.517.894
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres séledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
MR Properties ApS Aalborg, 50%
Danmark
MST Trusted Holding ApS Horsens, 40%
Danmark
2023 2022
DKK DKK
8. Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:
Ejerpantebreve pa i alt TDKK 1.525, der giver pant i grunde og
bygninger, samt gvrige materielle anlaeegsaktiver til en samlet
regnskabsmaessig veerdi af: 1.560.000 1.700.000

pwc 13



Noter til arsregnskabet

2023 2022
DKK DKK

8. Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det
samlede belgb for skyldig selskabsskat i koncernen udger DKK 0. Koncernens selskaber hafter
endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle
senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare, at koncernens heftelse udger et
storre belgb.

Selskabet har afgivet stotteerklaering overfor datterselskabet Ngrgaard Ejendomsinvest ApS.

Der er herudover noteret ejerpantebrev pa 25 tkr. til ejerforeningen.

pwc 14



Noter til arsregnskabet

9. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for HOLDINGSELSKABET N@RGAARD ApS for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse
C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar. Der er foretaget enkelte reklassifikationer i
sammenligningstallene. Reklassifikationer pavirker ikke resultat og egenkapital.

Arsregnskabet for 2023 er aflagt i DKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til drsregnskabslovens § 110 udarbejdes der ikke koncernregnskab.

Generelt om indregning og méling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der maéles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabsmeessige skon af

belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfaolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgerelse

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og administration mv.
Bruttotab

Bruttotab opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af andre driftsindtaegter
og andre eksterne omkostninger.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold
til selskabets hovedaktivitet.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for ret under posterne “Indtegter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og “Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret.

pwc 15



Noter til arsregnskabet

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
egenkapitaltransaktioner.

Selskabet er sambeskattet med dets datterselskaber. Den danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance
Materielle anlagsaktiver

Investeringsejendomme udger investeringer i grunde og bygninger med det formal at opni afkast af den
investerede kapital i form af lebende driftsafkast og/eller kapitalgevinst ved videresalg.

Investeringsejendomme males ved anskaffelse til kostpris omfattende anskaffelsespris inkl. kabsomkost-
ninger. Kostprisen for egne opferte investeringsejendomme omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen, herunder kebsomkostninger og indirekte omkostninger til lonforbrug,
materialer, komponenter og underleveranderer indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i
brug.

Renteomkostninger pa 1an optaget direkte til finansiering af opferelsen af ejendomme indregnes i kostprisen
i opferelsesperioden.

Efter forste indregning males investeringsejendomme til kostpris fratrukket arets af- og nedskrivninger.
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis
metode.

I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede
virksomheder“ den forholdsmaessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmeessige indre vaerdi opgjort
med udgangspunkt i dagsvardien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tillaeg af resterende veerdi af eventuelle
mervardier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder henlegges
via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre veerdi indregnes til
DKK 0. Hvis moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens
underbalance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser
Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-

messig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

pwc 16



Noter til arsregnskabet

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Zndring i udskudt skat, som folge af
e@ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgarelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgorelsen under
finansielle poster.

Finansielle geldsforpligtelser

Lén, som 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af
atholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder méles lanene til amortiseret kostpris, saledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning
over laneperioden.

Prioritetsgeaeld er séledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til 1anets restgeald. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantvardi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af 1anets kursregulering pa
optagelsestidspunktet.

Ovrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter opfart som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter i
de efterfolgende regnskabsar.
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