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Plus-Plus A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt &rsrapporten for 1. januar 2022 - 31. december 2022
for Plus-Plus A/S.

Arsrapporten aflaegges | overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 og resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter samt af koncernens pengestrémme for regnskabsaret 1. januar 2022 - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Holbaek, 23. marts 2023

Direktionen:

: Jens Martin Pihl

Niels Sgrensen

ﬁ'
'/Jins Martin Pihl

Formand

Ole Schielder Kristoffersen
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Plus-Plus A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Plus-Plus A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for Plus-Plus A/S for regnskabsaret 1. januar 2022 - 31,
december 2022, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis, for sével koncernen som selskabet, samt pengestrgmsopggreise for koncernen. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar 2022 - 31. december 2022 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overensstem-
melse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers eti-
ske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernen og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som folge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis

J Dansk I GG

% Revision 4 INDEPENDENT MEMBER



Plus-Plus A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af kon-
cernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinforma-
tion forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af koncernens og selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selska-
bets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gore opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og &rsregnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke l&engere kan fortsatte driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og &rsregnskabet afspejler de underliggende transakti-
oner og begivenheder pa en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

* Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-
ningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfat-
ter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesheret-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet
eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig

fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med kon-
cernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Holbzk, 23. marts 2023

ision Holbaek
pyisionspartnerselskab, CVR-nr. 28853343

Hen
Partneryies

mne7103
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Plus-Plus A/S

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncernens og moderselskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar veaeret produktion og salg
af legetgj, samt anden i forbindelse hermed staende virksomhed.

Usaedvanlige forhold

Dette regnskab daekker perioden januar-december 2022. For fgrste gang er regnskabsaret hermed omlagt til at
folge et helt kalenderar. Baggrunden herfor er, at Plus-Plus A/S fra 2022 opstiller koncernregnskab, hvor regn-
skabet for Plus-Plus Holdings, Inc. i USA integreres.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Koncernen og moderselskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter.

Arets udvikling og resultat for savel koncernen som moderselskabet anses for tilfredsstillende og er i overens-
stemmelse med det udmeldte i sidste ars arsrapport.

En fortsat styrkelse af forretningen pa eksisterende markeder og etablering pé nye har fgrt til en samlet for-
ggelse af omsaetningen i 2022.

| Ipbet af 2022 har vi styrket vores organisation og intensiveret udviklingen af virksomheden, specielt pa digital
markedsf@ring og e-handel. Der er afholdt omkostninger til udvikling af virksomhedens forretningsmodeller,
som i 2022 reducerer arets resultat og som langsigtet forbedrer virksomhedens stilling og indtjeningsevne. Det
er saledes forventningen, at tiltagene vil give fortsat vaekst i de kommende ar.

| dette regnskabsar har vi oplevet kraftigt stigende udgifter til energi, fragt og forbrugsmaterialer, hvitket har
haft en negativ pavirkning pa selskabets resultat. Til trods herfor anses arets udvikling og resultat for tilfreds-

stillende.

Haendelser efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af selskabets
forhold vaasentligt.

Haendelser efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabséarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som har vaesentlig betydning for vurderingen
af selskabets forhold.

Forventet udvikling
Det er ledelsens forventning, at der i det kommende regnskabsar vil opnas en positiv udvikling i omsaetning og
indtjening i forhold til 2022.

¢Bansk < GGi
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Plus-Plus A/S

Ledelsesberetning

Pavirkning af det eksterne miljo

Ledelsen vurderer, at virksomheden ikke i vaesentligt omfang pavirker det eksterne miljg. Hele selskabets pro-
duktion foregar pa vores fabrik ved hovedkontoret i Holbaek, og der anvendes udelukkende grgn strgm fra
vindenergi til produktion, opvarmning, m.v. Selve produktionen afvikles uden nogen former for spild, og affald
sorteres i alle relevante fraktioner og genanvendes pa den bedst mulige made. Til opvarmning er der for rela-
tivt nylig installeret varmepumper, som har optimeret virksomhedens energieffektivitet og miljgbelastning.

Risikoprofil og finansielle risici
Det er ledelsens vurdering, at virksomheden ikke er udsat for seerlige risici udover de almindeligt forekom-

mende risici i branchen.

Virksomheden har en stor eksportandel og handler med de fleste eksportlande i EUR. Der er dog ogsa eksport-
forretning i en raekke forskellige andre valutaer. Handlen er relativt jeevnt fordelt over aret, og valutatransaktio-
ner foretages Igbende uden valutakursafdazkning. Ledelsen vurderer, at dette ikke udggr nogen veesentlig ri-

siko.

Videnressourcer
Virksomheden udvikler Igbende sine forretningssystemer. Der optimeres pa forretningsgange, processer og
dygtige medarbejderes viden.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Virksomheden udvikler Ipbende sit sortiment, forretningskoncepter og immaterielle aktiver. Der foregar ikke

egentlig forskning.

Filialer i udlandet
Virksomheden har egen salgsorganisation i Danmark, Sverige, Norge og Finland. Med egne medarbejdere er
der derfor etableret filialer i Sverige, Norge og Finland.

Udviklingsaktiviteter
Ved indgangen til 2023 etablerer virksomheden et datterselskab i Storbritannien: Plus-Plus UK & Ireland Ltd.
Der er i anden halvdel af 2022 blevet aftholdt en del udviklingsaktiviteter i forbindelse med denne etablering.

Formalet med den britiske dattervirksomhed er salg og distribution pa det lokale marked.

2 Dansk <> GGa
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2022 2021
(6 MDR.)

Hoved- og nggletal for koncernen 1.000 DKK 1.000 DKK
Resultatopggrelse

Dakningsbidrag 70.599 39.835
Resultat af primaer drift 19.668 18.291
Resultat af finansielle poster -616 140
Arets resultat 15.376 15.108
Balance

Anleegsaktiver 33.555 32.696
Omsaetningsaktiver 54.059 41.999
Balancesum 87.614 74.695
Egenkapital 39.520 30.919
Hensatte forpligtelser 3.522 2.826
Langfristede geeldsforpligtelser 3.759 4.213
Kortfristede geeldsforpligtelser 40.813 36.737
Pengestrgmme

Driftsaktivitet -1.724 IR
Pengestreamme fra investeringsaktivitet -6.532 IR
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -5.619 IR
Arets andringer i likvider -13.875 IR
Nggletal i %
Afkastningsgrad 22,4 24,5
Likviditetsgrad 132,5 114,3
Soliditetsgrad 45,1 41,4
Egenkapitalforrentning 43,7 56,5
« Dansk <D GG
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Plus-Plus A/S

Koncern Moderselskab
Note Resultatopggrelse 2022 2021 2022 2021
6 mdr. 6 mdr.
DKK DKK DKK DKK
Perioden 1. januar - 31. december

1 Bruttofortjeneste 70.599.300 39.835.185 46.503.879 27.376.429
1 Distributionsomkostninger -25.529.619 -11.359.878 -12.447.021 -5.322.008
1+2 Administrationsomkostninger -25.906.023 -11.596.245 -19.714.985 -8.888.595
Andre driftsindtaegter 504.549 1.411.690 334.557 420.654
Resultat fgr finansielle poster 19.668.206 18.290.752 14.676.430 13.586.480
Indtaegter af andre kapitalandele 0 0 1.322.869 2.066.335
3 Finansielle indtaegter 955.682 896.388 1.223.190 802.204
3  Finansielle omkostninger -1.572.446 -755.747 -1.245.180 -678.000
Resultat fgr skat 19.051.442 18.431.392 15.977.309 15.777.019
4  Skat af arets resultat -3.675.273 -3.323.571 -3.111.743 -3.041.871
5 Aretsresultat 15.376.169 15.107.822 12.865.566 12.735.148
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Plus-Plus A/S

Koncern Moderselskab
Note Balance 2022 2021 2022 2021
6 mdr. 6 mdr.
DKK DKK DKK DKK
Aktiver pr. 31. december
6 Feerdiggjorte udviklingsprojekter 2.192.586 1.996.601 2.192.586 1.996.601
7 Patenter og licenser 7.291.386 8.345.580 7.291.386 8.345.580
8 Goodwill 906.184 1.067.140 622.050 711.978
Immaterielle anlaegsaktiver 10.390.156 11.409.321 10.106.022 11.054.159
9 Grunde og bygninger 8.051.518 5.584.002 8.051.518 5.584.002
10 Indretning af lejede lokaler 0 0 0 0
11 Produktionsanleeg og maskiner 14.452.182 15.297.288 14.492.182 15.297.288
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
12 tar 518.041 189.272 518.041 189.272
Materielle anlagsaktiver 23.061.741 21.070.562 23.061.741 21.070.562
13 Kapitalandele i datter virksomheder 0 0 6.286.507 4.554.898
Deposita 102.878 215.830 14.275 132.450
Finansielle anlaegsaktiver 102.878 215.830 6.300.782 4.687.348
Anlxgsaktiver i alt 33.554.775 32.695.713 39.468.545 36.812.069
Ravarer og hjelpematerialer 10.324.033 7.513.362 10.324.033 7.513.362
Varer under fremstilling 9.623.472 2.995.423 9.623.472 2.995.423
Fremstillede feerdigvarer og handels-
varer 12.079.278 8.470.724 1.603.956 1.422.885
Forudbetaling for varer 204.382 0 204.382 0
14 Varebeholdninger 32.231.165 18.979.509 21.755.843 11.931.670
Tilgodehavender fra salg og tjeneste-
ydelser 12.235.493 14.261.316 6.544.233 8.477.428
Tilgodehavender hos tilknyttede virk-
somheder 0 0 4.614.736 8.270.235
Andre tilgodehavender 2.955.958 1.706.796 1.114.151 693.068
15 Periodeafgransningsposter 2.531.283 964.889 1.939.817 561.080
16 Tilgodehavender 17.722.734 16.933.000 14.212.937 18.001.811
Likvide beholdninger 4.105.582 6.086.823 1.923.841 2.223.733
Omsatningsaktiver i alt 54.059.481 41.999.332 37.892.621 32.157.213
Aktiver i alt 87.614.256 74.695.045 77.361.166 68.969.282
J Dansk 2> GG
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Plus-Plus A/S

Koncern Moderselskab
Note Balance 2022 2021 2022 2021
6 mdr. 6 mdr.
DKK DKK DKK DKK
Passiver pr. 31. december
Virksomhedskapital 529.420 529.420 529.420 529.420
Reserve for nettoopskrivninger 0 0 5.607.880 3.876.271
Reserve udviklingsomkostninger 1.710.217 1.557.349 1.710.217 1.557.349
Overfgrt resultat 22.710.835 19.589.397 17.102.956 15.713.126
Foreslaet udbytte 10.000.000 5.000.000 10.000.000 5.000.000
Minoritetsinteressers andel 4.569.672 4.242.913 0 0
Egenkapital i alt 39.520.144 30.919.079 34.950.472 26.676.166
17 Udskudt skat 3.522.102 2.826.443 3.522.102 2.826.443
Hensatte forpligtelser i alt 3.522.102 2.826.443 3.522.102 2.826.443
Ansvarlig lanekapital 0
Geeld til realkreditinstitutter 2.011.436 2.116.330 2.011.436 2.116.330
Kreditinstitutter 882.305 1.204.968 882.305 1.204.968
Anden g=ld 865.277 891.419 865.277 891.419
18 Langfristede g=ldsforpligtigelser 3.759.018 4.212.717 3.759.018 4.212.717
Geeld til realkreditinstitutter 105.000 103.800 105.000 103.800
Kreditinstitutter 20.481.858 9.032.244 16.957.292 8.983.987
Igangveerende arbejder og forudbeta-
linger 240.480 150.416 240.480 150.416
Leverandgrer af varer og tjeneste-
ydelser 5.704.313 5.953.221 4.721.021 5.002.151
Gzeld til tilknyttede virksomheder 0 0 161.357 289.202
Geeld til associerede virksomheder 6.614.760 14.926.291 6.614.760 14.926.291
Selskabsskat 4.512.841 2.184.238 4.512.841 2.184.238
Anden geeld 2.956.135 4.188.957 1.737.730 3.416.233
19 Periodeafgraesningsposter 197.605 197.639 79.092 197.639
Kortfristede gaeldsforpligtigelser 40.812.992 36.736.806 35.129.574 35.253.957
Gaelds- og hensatte forpligtigelser i
alt 48.094.112 43.775.967 42.410.694 42.293.116
Passiveri alt 87.614.256 74.695.045 77.361.166 68.969.282

20 Eventualforpligtelser

21 Kontraktlige forpligtelser

22 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

23 Neertstiende parter, transaktioner og bestemmende indflydelse
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Plus-Plus A/S

Koncern Moderselskab
Egenkapitalopggrelse 2022 2021 2022 2021
6 mdr. 6 mdr.
DKK DKK DKK DKK
Udviklingen i egenkapitalen sammensaetter sig sdledes:
Egenkapital primo 22.114.863
Korrektion interne avancer -1.541.055
Egenkapital primo 30.919.079 22.608.304 26.676.166 20.573.808
Valutakursregulering i udenlandske dat-
terselskaber 408.740 -32.789 408.740 -32.789
Udbetalt udbytte -5.000.000 -6.600.000 -5.000.000 -6.600.000
Arets resultat 12.865.566 12.735.148 12.865.566 12.735.148
Minoritetsinteresser 326.759 2.208.416 0 0
Egenkapital 39.520.144 30.919.079 34.950.472 26.676.166
Egenkapitalen specificeres sdledes:
Virksomhedskapital
Saldo primo 529.420 529.420 529.420 529.420
Virksomhedskapital i alt 529.420 529.420 529.420 529.420
Reserve for nettoopskrivninger
Saldo primo 0 0 3.876.271 1.842.725
Valutakursregulering i udenlandske dat-
terselskaber 0 0 408.740 -32.789
Arets henlaeggelse til reserve 0 0 1.322.869 2.066.335
Reserve for nettoopskrivninger i alt 0 0 5.607.880 3.876.271
Reserve for udviklingsomkostninger
Saldo primo 1.557.349 1.522.005 1.557.349 1.522.005
Arets henlaeggelse til reserve 152.868 35.344 152.868 35.344
Reserve for udviklingsomkostninger i
alt 1.710.217 1.557.349 1.710.217 1.557.349
Overfgrt overskud
Saldo primo 19.589.397 11.922.382 15.713.126 10.079.657
Valutakursregulering 380.428 0 0 0
Arets henleeggelse til reserve (e] resul-
tatfert) -152.868 -35.344 -152.868 -35.344
@vrige egenkapitalreguleringer 28.312 -32.789 0 0
Arets resultat 12.865.566 12.735.148 11.542.698 10.668.813
Foreslaet udbytte i aret -10.000.000 -5.000.000 -10.000.000 -5.000.000
Overfgrt overskud i alt 22.710.835 19.589.397 17.102.956 15.713.126
Udbytte
Saldo primo 5.000.000 6.600.000 5.000.000 6.600.000
Udbetalt udbytte -5.000.000 -6.600.000 -5.000.000 -6.600.000
Henlagt ifglge overskudsdisponering 10.000.000 5.000.000 10.000.000 5.000.000
Udbytte i alt 10.000.000 5.000.000 10.000.000 5.000.000
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Koncern Moderselskab
Egenkapitalopggrelse 2022 2021 2022 2021
6 mdr. 6 mdr.
DKK DKK DKK DKK

Minoritetsinteresser
Saldo, primo 4.242.913 2.034.497 0 0
Valutakursregulering i udenlandske dat-
terselskaber 226.507 0 0 0
Udbetalt udbytte -2.410.351 -164.258 0 0
Henlagt ifglge overskudsdisponering 2.510.603 2.372.674 0 0
Minoritetsinteresser i alt 4.569.672 4.242.913 0 0
Egenkapital i alt 39.520.144 30.919.079 34.950.472 26.676.166
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Koncern
Pengestrgmsopggrelse 2022
1.000 DKK
Arets resultat 15.376
Afskrivninger inkl. tab og gevinst 5.560
Finansielle indtaegter -956
Finansielle omkostninger 1.572
Skat af arets resultat 3.654
@vrige aendringer 635
Reguleringer i alt 10.466
Forskydning i varebeholdninger -13.252
Forskydning i tilgodehavender -102
Forskydning i leverandgrer og anden gaeld -8.653
/Andring i driftskapital -22.007
Renteindbetalinger og lignende 956
Renteudbetalinger og lignende -1.632
Rentebetalinger i alt -676
Betalt selskabsskat -2.466
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 693
Keb af immaterielle anlaegsaktiver -1.038
Kgb af materielle anlaegsaktiver -5.508
Salg af materielle aniaegsaktiver 14
Betalte deposita -18
Deposita modtaget retur 130
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -6.421
Afdrag pa realkredit -104
Indbetalt til LD Fonde -48
Afdrag pa finansielle leasingforpligtelser -1.756
Optagelse af leasing gaeld 1.170
Betalt udbytte inkl. udbetalt til minoritetsejere -7.410
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -8.147
Zndring i likvide midler -13.875
Likvide midler primo -1.669
Likvide midler ultimo -15.544
2 Dansk D GGh
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Koncern Moderselskab
Noter 2022 2021 2022 2021
6 mdr. 6 mdr.
DKK DKK DKK DKK

1 Personaleomkostninger

Lgn og gager 21.936.890 10.101.724 15.076.440 7.053.069
Pensioner 1.649.828 1.087.696 1.177.752 849.682
Andre omkostninger til social sikring 1.336.863 476.556 696.133 326.252
Personaleomkostninger i alt 24.923.581 11.665.976 16.950.326 8.229.003

Personaleomkostninger indregnes saledes i koncern- og arsregnskabet:

Produktion 5.925.876 2.380.519 2.746.061 1.276.709
Distribution 1908172 794.633 0 0
Administration 17089533 8.490.824 14.204.265 6.952.294

24.923.581 11.665.976 16.950.326 8.229.003
Gennemsnitligt antal ansatte 52 40 29 21

Ifplge arsregnskabsloven §98 b, stk. 3 undlader vi at oplyse om vederlag til ledelsen.

2 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Honorar vedrgrende lovpligtig revi-

sion 221.000 130.960 221.000 130.960

Andre ydelser 3.265 14.300 3.265 14.300

Honorar til generalforsamlingsvalgt 224.265 145.260 224.265 145.260

revisor i alt

3 Finansielle poster

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virk- 0 0 267.508 89.931

somheder

Andre finansielle indtaegter 955.682 896.388 955.682 712.273
955.682 896.388 1.223.190 802.204

Finansielle udgifter

Andre finansielle udgifter 1.572.446 755.747 1.245.180 678.000

Finansielle poster i alt 1.572.446 755.747 1.245.180 678.000

4  Skat af arets resultat

Skat af arets resultat 2.416.084 3.761.343 2.416.084 3.122.636

Skat af arets resultat, udland 1.026.653 210 0 0

Regulering af udskudt skat 695.659 -80.765 695.659 -80.765

Regulering af udskudt skat, udland -463.123 -357.217 0 0

Skat af arets resultat i alt 3.675.273 3.323.571 3.111.743 3.041.871
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Koncern Moderselskab
Noter 2022 2021 2022 2021
6 mdr. 6 mdr.
DKK DKK DKK DKK
5 Resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabsaret 10.000.000 5.000.000 10.000.000 5.000.000
Overfgrt til egenkapitalen 5.376.169 10.107.822 2.735.148 7.735.148
Mlnf)rltetsmteressernes andel af dat- 2.510.603 2.372.674 0 0
tervirksomheders resultat
Resultatdisponering i alt 12.865.566 12.735.148 12.735.148 12.735.148
Immaterielle anleegsaktiver
6 Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Kostpris primo 2.630.065 2.418.248 2.630.065 2.418.248
Tilgang i arets Igb 664.095 211.818 664.095 211.818
Kostpris ultimo 3.294.160 2.630.065 3.294.160 2.630.065
Af- og nedskrivninger primo -633.465 -466.959 -633.465 -466.959
Arets af- og nedskrivninger -468.110 -166.506 -468.110 -166.506
Afskrivninger ultimo -1.101.575 -633.465 -1.101.575 -633.465
Faerdiggjorte udviklingsprojekter i alt 2.192.586 1.996.601 2.192.586 1.996.601
7 Patenter og licenser
Kostpris, primo 14.323.610 14.323.610 14.323.610 14.323.610
Tilgang i arets Igb 374.000 0 374.000 0
Kostpris ultimo 14.697.610 14.323.610 14.697.610 14.323.610
Af- og nedskrivninger, primo -5.978.030 -5.272.710 -5.978.030 -5.272.710
Arets af- og nedskrivninger -1.428.194 -705.320 -1.428.194 -705.320
Afskrivninger ultimo -7.406.224 -5.978.030 -7.406.224 -5.978.030
Patenter og licenser i alt 7.291.386 8.345.580 7.291.386 8.345.580
8 Goodwill
Kostpris, primo 1.629.622 1.629.622 919.302 915.302
Kostpris ultimo 1.629.622 1.629.622 919.302 919.302
Af- og nedskrivninger, primo -562.482 -482.004 -207.324 -162.360
Arets af- og nedskrivninger -160.956 -80.478 -89.928 -44.964
Afskrivninger ultimo -723.438 -562.482 -297.252 -207.324
Goodwill i alt 906.184 1.067.140 622.050 711.978
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Koncern Moderselskab
Noter 2022 2021 2022 2021
6 mdr. 6 mdr.
DKK DKK DKK DKK
Materielle anlaegsaktiver
9 Grunde og bygninger
Kostpris primo 5.663.456 5.227.256 5.663.456 5.227.256
Tilgang i arets lgb 2.716.978 436.200 2.716.978 436.200
Kostpris ultimo 8.380.434 5.663.456 8.380.434 5.663.456
Af- og nedskrivninger primo -79.454 -15.708 -79.454 -15.708
Arets af- og nedskrivninger -249.462 -63.746 -249.462 -63.746
Afskrivninger ultimo -328.916 -79.454 -328.916 -79.454
Grunde og bygninger i ait 8.051.518 5.584.002 8.051.518 5.584.002
10 Indretning af lejede lokaler
Kostpris, primo 229.386 229.386 0 0
Valutakursregulering i udenlandske 14.369 0 0 0
datterselskaber
Tilgang i arets lgb 153.096 0 0 0
Kostpris ultimo 396.851 229.386 0 0
Af- og nedskrivninger, primo -229.386 0 0 0
Valutakursregulering i udenlandske -14.369 0 0 0
datterselskaber
Arets af- og nedskrivninger -153.096 -229.386 0 0
Afskrivninger ultimo -396.851 -229.386 0 0
Indretning af lejede lokaler i alt 0 0 0 0
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Koncern Moderselskab
Noter 2022 2021 2022 2021
6 mdr. 6 mdr.
DKK DKK DKK DKK
11 Produktionsanlag og maskiner
Kostpris, primo 28.101.225 27.194.616 28.046.111 27.176.244
Valutakursregulering i udenlandske 3.452 0 0 0
datterselskaber
Reklass primo -648.369 0 -648.369 0
Tilgang i arets lgb 2.128.703 1.079.509 2.128.703 1.042.767
Afgang i arets Igb 0 -172.900 0 -172.900
Kostpris ultimo 29.585.011 28.101.225 29.526.445 28.046.111
Af- og nedskrivninger, primo -12.803.937 -11.785.584 -12.748.823 -11.785.584
Valutakursregulering i udenlandske 3.453 0 0 0
datterselskaber
Reklass primo 437.587 0 437.587 0
Afskrivning pa afhaendede anlaeg 0 127.615 0 127.615
Arets af- og nedskrivninger -2.723.027 -1.145.968 -2.723.027 -1.090.854
Afskrivninger ultimo -15.092.830 -12.803.937 -15.034.263 -12.748.823
Produktionsanleeg og maskiner i alt 14.492.182 15.297.288 14.492.182 15.297.288
Heraf finansielt leasede aktiver 3.324.157 4.936.453 3.324.157 4.936.453
12 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris, primo 1.853.327 1.828.992 1.785.484 1.785.484
Valutakursregulering i udenlandske 4.250 0 0 0
datterselskaber
Reklass primo 648.369 0 648.369 0
Tilgang i rets Igb 509.425 24.335 318.052 0
Afgang i arets Igb -35.000 0 -35.000 0
Kostpris ultimo 2.980.371 1.853.327 2.716.906 1.785.484
Af- og nedskrivninger, primo -1.664.055 -1.568.834 -1.596.212 -1.568.834
Valutakursregulering i udenlandske 4.250 0 0 0
datterselskaber
Reklass primo -437.587 0 -437.587 0
Afskrivninger pa afhandede anlaag 15.162 0 15.162 0
Arets af- og nedskrivninger -371.600 -95.221 -180.227 -27.378
Afskrivninger ultimo -2.462.330 -1.664.055 -2.198.865 -1.596.212
Andre a.nlaeg, driftsmateriel og in- 518.041 189.272 518.041 189.272
ventar i alt
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Koncern Moderselskab
Noter 2022 2021 2022 2021
6 mdr. 6 mdr.
DKK DKK DKK DKK
13 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris, primo 714.143 714.143
Kostpris ultimo 714.143 714.143
Verdiregulering, primo 3.840.755 1.807.209
Valutakursregulering 408.740 -32.789
Arets resultat 1.393.897 2.101.849
Arets op- og nedskrivninger -71.028 -35.514
Veerdiregulering, i alt 5.572.364 3.840.755
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 6.286.507 4,554,898
Heraf udggr resterende forskelsbe-
lgb (ikke-afskrevet goodwill) C a 355.162
Plus Plus Hol- Plus Plus USA
Selskabet dings Inc LLC
. South Carolina,
Hjemsted Delaware, USA USA
Stemme- og ejerandel 100% 60%
Resultat (TDKK) 1.323 4.930
Egenkapital (TDKK) 6.002 7.548
14 Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer 10.324.033 7.513.362 10.324.033 7.513.362
Varer under fremstilling 9.623.472 2.995.423 9.623.472 2.995.423
Feerdigvarer og handelsvarer 12.079.278 8.470.724 1.603.956 1.422.885
Forudbetaling for varer 204.382 0 204.382 0
Varebeholdninger i alt 32.231.165 18.979.509 21.755.843 11.931.670
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Koncern Moderselskab
Noter 2022 2021 2022 2021
6 mdr. 6 mdr.
DKK DKK DKK DKK
15 Periodeafgreensningsposter
Lejeudgifter 6.518 0 6.518 0
Messeudgifter 977.266 300.004 525.203 0
Kontingenter 37.092 10.518 0 0
Forsikring 95.456 221.744 0 128.470
Pvrige 1.414.951 432.610 1.408.097 432.610
Periodeafgransningsposter i alt 2.531.283 964.876 1.939.817 561.080
16 Tilgodehavender
Heraf forfalder DKK O til betaling mere end 1 ar efter regnskabsarets udigb
17 Udskudt skat
Udskudt skat, primo 2.826.443 2.907.208 2.826.443 2.907.208
Arets regulering af udskudt skat 695.659 -80.765 695.659 -80.765
Udskudt skat i alt 3.522.102 2.826.443 3.522.102 2.826.443
18 Langfristede gzeldsforpligtigelser
Af den langfristede gaeld forfalder falgende til betaling senere end 5 ér ef-
ter balancedagen:
Realkreditinstitutter 1.580.000 1.690.000 1.580.000 1.690.000
IL::'tgf ristede geldsforpligtigelser 1.580.000 1.690.000 1.580.000 1.690.000
19 Periodeafgraensningsposter
Pvrige 197.605 197.639 79.092 197.639
Periodeafgransningsposter i alt 197.605 197.639 79.092 197.639
20 Eventualforpligtelser
Moderselskab:
Ingen
Koncern:
Ingen
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Noter

21

22

Kontraktlige forpligtelser

Moderselskab:
Selskabet har indgéet operationelle leje- og leasingaftaler for fgigende belgb:
Restlgbetid i 2-15 maneder, med en samlet forpligtelse pa TDKK 352.

Huslejeforpligtelsens restlgbetid er mellem 1-3 maneder og udggr TDKK 53.
Herudover har selskabet indgéet finansielle leasingkontrakter, der er indregnet som anlaegsaktiver,

Koncern:
Koncernen har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler for fglgende belgb:
Restlgbetid i 2-15 maneder, med en samlet forpligtelse pa TDKK 352.

Huslejeforpligtelsens restlgbetid er mellem 1-17 maneder og udggr TDKK 1.411.
Herudover har koncernen indgaet finansielle leasingkontrakter, der er indregnet som anlaegsaktiver.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Moderselskab:
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter er der givet pant i grunde og bygninger TDKK 2.340,
hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2022 udggr TDKK 8.052.

Til sikkerhed for engagement med selskabets bankforbindelse er tinglyst virksomhedspant pa
TDKK 19.000 med pant i driftsinventar og driftsmateriel, simple fordringer hidrgrende fra
salg af varer ogtjenesteydelser, samt lagre af ravarer, halvfabrikata og feerdigvarer, som er
optaget i balancen til i alt TDKK 39.986.

Til sikkerhed for engagement med selskabets bankforbindelse er tinglyst skadeslgsbrev pa
1.500 med pant i ejendomme, som er optaget i balancen til i alt TDKK 8.052.

Koncern:
Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter er der givet pant i grunde og byghinger TDKK 2.340,
hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2022 udggr TDKK 8.052.

Til sikkerhed for engagement med selskabets bankforbindelse er tinglyst virksomhedspant p&
TDKK 19.000 med pant i driftsinventar og driftsmateriel, simple fordringer hidrgrende fra
salg af varer og tjenesteydelser, samt lagre af ravarer, halvfabrikata og feerdigvarer, som er
optaget i balancen til i alt TDKK 39.986.

Til sikkerhed for engagement med selskabets bankforbindelse er tinglyst skadeslgsbrev pa
1.500 med pant i ejendomme, som er optaget i balancen til i alt TDKK 8.052.
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Noter

23 Naertstaende parter, transaktioner og bestemmende indflydelse

Neertstaende

Plus-Plus A/S's naertstdende parter omfatter fglgende:
Plus Plus Holdings Inc, Datterselskab

Plus Plus USA LLC, Datterselskab

Plus Plus UK & Ireland Limited, Datterselskab

Der har i 2022 vaeret samhandel mellem moderselskabet og datterselskabet Plus Plus USA LLC. Samhandlen
udgjorde omkring 1/3-del af moderselskabets omsatning og er foregaet pd samme vilkar som virksomhedens
@vrige handelspartnere.

Desuden har der vaeret samhandel mellem Plus Plus USA LLC og moderselskabet vedrgrende grafisk design og
produktudvikling. Samhandien er omfattet af produktions- og administrationsomkostninger pa TDKK 815.

2 Dansk < 5D GGi

. Revision 23 INDEPENDENT MEMBER



Plus-Plus A/S

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-
virksomhed.

Zndringer i anvendt regnskabspraksis
Der er konstateret regnskabsmaessige fejl i tidligere regnskabsar vedrgrende opggrelse af kapitalandele i datter-
og associerede virksomheder. Vi har rettet fejlen i regnskabsaret efter geeldende praksis for behandling af vee-

sentlige, regnskabsmaessige fejl.

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder méles til indre vaerdi, fratrukket koncerninterne avancer pa
samhandel i koncernen. Tidligere er kapitalandele i dattervirksomheder malt til indre veerdi sket uden regulering
for kencerninterne avancer. De rettede fejl er bogf@ért som en vasentlig fejl pr. 30. juni 2021, hvilket er i primo-
balancen for sammenligningstallene, som er reduceret med TDKK 1.541.

De rettede fejl medfgrer en reduktion af sidste ars resultat fgr skat med TDKK 1.017. Arets skat af rettede fe]l
udggr DKK 0, hvorefter sidste &rs resultat efter skat reduceres med TDKK 1.017. Valutakursregulering til gennem-
snitskurser indregnes i egenkapitalen. Balancesummen for sidste ar reduceres med TDKK 992, mens egenkapita-
len pr 31. december 2021 reduceres med TDKK 992.

De rettede fejl medfgrer en reduktion af arets resultat fgr skat med TDKK 1.318. Arets skat af rettede fejl udger
DKK 0, hvorefter arets resultat efter skat reduceres med TDKK 1.318. Valutakursregulering til gennemsnitskurser
indregnes i egenkapitalen. Balancesummen for sidste &r reduceres med TDKK 1.339, mens egenkapitalen pr 31.
december 2022 reduceres med TDKK 1.339.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fragé selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten afleeg-
ges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter indregnes i resultatopgg@relsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna &rets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af endrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret

indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er | arets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, geeld og
andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modvaerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed

valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vaere selvstaendige enheder. Resul-
tatopggrelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balan-
cedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapi-
tal ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnits-
kurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende indregnes valuta-
kursgevinster og -tab pa lan og afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af nettoinvestering i udenland-
ske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Plus-Plus A/S og dattervirksomheder, hvori Plus-Plus A/S di-
rekte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden méde har bestemmende
indfiydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver
betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, in-
terne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mel-
lem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlighes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dagsvaerdi
af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelsestidspunktet.
Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.
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Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres som forskel-
len mellem afhandelsessummen og den regnskabsmeessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-
afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Opggrelse af goodwill

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders identifice-
rede aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til omstruktureringer,
som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke er aftalt som led i virksom-
hedsovertagelsen, indgar i overtagelsesbalancen og dermed fastleeggelse af goodwill. Omstruktureringer, der
besluttes af den overtagende virksomhed, skal indregnes i resultatopggrelsen. Der tages hensyn til skatteeffek-
ten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og forpligtel-
ser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives sy-
stematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Goodwill fra erhver-
vede virksomheder kan reguleres indtil 12 maneder efter anskaffelsen.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital preesenteres saerskilt i henholdsvis resultat-
disponeringen og i saerskilt hovedpost under egenkapitalen.

Ved fgrste indregning males minoritetsinteresser enten til dagsvardien af minoritetsinteressernes ejerandel el-
ler til minoritetsinteressernes forholdsmaassige andel af dagsveerdien af den overtagne virksomheds identificer-
bare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser.

| fgrstnaevnte tilfeelde indregnes der sdledes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes ejerandel i den over-
tagne virksomhed, mens der i sidstnaevnte tilfelde ikke indregnes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes
ejerandel. Maling af minoritetsinteresser vaelges transaktion for transaktion og anfgres i noterne i forbindelse
med beskrivelsen af overtagne virksomheder.

Resultatopggrelsen
Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden regnskabsarets udgang. Nettoomsatning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse

med salget.
Bruttofortjeneste
Nettoomsatningen fratrukket produktionsomkostninger tillagt andre driftsindtaegter er sammendraget i posten
"Bruttofortjeneste"”.
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Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der afholdes for at opna
arets nettoomsztning. Handelsvirksomheder indregner vareforbrug og de producerende virksomheder sva-
rende til drets omsaetning. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjelpematerialer,
Ign og gager, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanl|aeg.

Distributionsomkostninger .

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der af afholdt til distribution af varer solgt i &rets Igb og til
rets gennemfgrte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og ud-
stillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger
| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til ledelse og administration af virksom-
heden, herunder omkostninger til det administrative personale, kontorlokaler og kontoromkostninger samt af-

skrivninger.

Andre driftsindteegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet.

Leasingkontrakter
Leasingydelser pa kontrakter, der ikke er finansielle leasingkontrakter og @vrige lejeaftaler indregnes i resultat-
opggrelsen over kontrakternes |gbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende leasing- og lejeaftaler

oplyses under kontraktlige forpligtelser og eventualposter.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, re-
aliserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed va-
luta, amortisering af |&n samt tillaeg og godtggrelse vedrgrende acontoskatteordningen mv.

Resultat fra tilknyttede virksomheder
Resultater fra tilknyttede virksomheder indregnes i resultatopggrelsen med den forholdsvise andel af virksom-
hedernes resultat efter regulering af intern avance eller tab samt fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og &rets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle antaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivninger fordeles

linesert over den forventede brugstid.

Der indgar forventede brugstider som fglger:

Udviklingsprojekter 3-10ar
Patenter, licenser og lignende rettigheder 5-10 ar
Goodwill 10 ar

Udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder Ignninger og gager samt afskrivninger, der direkte eller
indirekte kan henfgres til selskabets udviklingsaktiviteter og som opfylder kriterierne for indregning. Udviklings-
omkostninger méles til kostpris. Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives linezert efter feerdigggrelsen af ud-

viklingsarbejdet over brugstiden.

Afskrivninger vedrgrende udviklingsomkostninger er baseret pa den forventede brugstid og de kontraktligt fast-
satte rettighedsperioder. Udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen er ind-
regnet i resultatopggrelsen.

Et belgb svarende til de indregnede udviklingsomkostninger bindes fremover pa en szerlige reserve under egen-
kapitalen benzvnt “Reserve for udviklingsomkostninger”. Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller daekning
af underskud. Hvis de indregnede udviklingsomkostninger szelges eller pad anden mgde udgar af virksomhedens
drift, oplgses eller reduceres reserven. Dette sker ved overfgrsel af reserve for udviklingsomkostninger til egen-
kapitalens frie reserver. Hvis de indregnede udviklingsomkostninger nedskrives, skal en del af reserven for ud-
viklingsomkostninger tilbagefgres. Den del, der skal tilbagefgres, svarer til nedskrivningen af udviklingsomkost-
ningerne. Hvis en nedskrivning af udviklingsomkostningerne efterfglgende tilbagefgres, skal reserven for udvik-
lingsomkostninger retableres. Reserven for udviklingsomkostninger skal ogsa reduceres med foretagne afskriv-
ninger. Herved vil egenkapitalreserven svare til det belgb, som er indregnet i balancen som udviklingsomkost-

ninger.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver miles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages lineare
afskrivninger baseret p& en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restveerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
vaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning. Ved andring i afskrivningsperioden eller rest-
veardien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt skgn.
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Der indgar forventede brugstider og restveaerdier som fglger: Brugstid Restveerdi
Bygninger 30ar TDKK 2.400
Produktionsanlaeg og maskiner 3-10ar 745
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-10ar 0

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlzegsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles efter samme
retningslinier som ejede aktiver.

Nedskrivning pa anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer
pé veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, safremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsveaerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes efter den indre vaerdis metode. Andel af érets resultat ind-
regnes i resultatopggrelsen. | balancen males den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige indre
veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller tab,
samt resterende koncerngoodwill. Koncerngoodwill afskrives over 10 ar.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder henlaegges via over-
skudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode” under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i tilknyt-
tede og associerede virksomheder.

Deposita males til kostpris.
Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfeelde, hvor kostprisen er hgjere end nettorealisati-

onsvardien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemta-
gelsesomkostninger.
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Kostprisen for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjzlpemate-
rialer, direkte Ign og direkte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte
materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fa-
briksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration og ledelse samt aktiverede udviklingsomkost-

ninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger
og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseaettes under hensyntagen til omsattelighed, uku-
rans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegéelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-

der.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-

fplgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og associe-
rede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller
andring i regnskabsmaessige skgn. Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke benyttes
til udbytte eller daekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede udviklingsomkost-
ninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte til egenkapitalens frie re-

server

Udbytte
Udbytte, ledelsen foreslar udbetalt for &ret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foresléet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af atholdte transak-
tionsomkostninger. | de efterfglgende perioder males finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til
den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den
nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.
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Prioritetsgaeld males til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeeld. For obligationslan sva-
rer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa laneoptagelsestids-
punktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunk-
tet.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midiertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-
tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af &endringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under passiver, omfatter modtagne betalinger vedrgrende ind-
teegter i de efterfglgende ar.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen er opstillet efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra drift, investeringer

og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driften opggres som arets resultat reguleret for ikke likviditetsmaessige driftsposter og n-
dring i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter kgb og salg af anlaegsaktiver, samt udbytter.
Pengestrgmme fra finansiering omfatter optagelse af og afdrag pa langfristet geeld.
Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer, der uden hindring kan omsaettes til likvide

beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for vaerdisendringer, med fradrag af kortfristet geeld til kre-
ditinstitutter.
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