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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2017 - 30.
september 2018 for KPA Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. oktober 2017 - 30. september 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 19. februar 2019

Direktion:

Karl Peter Andersen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKL/ARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejeren i KPA Holding ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for KPA Holding ApS for regnskabsaret 1. oktober
2017 - 30. september 2018, der omfatter resultatopgarelse, balance og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2018 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2017 - 30. september 2018 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklarings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.



|IBDO "

DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 19. februar 2019

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Dennis Hermann
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne36182
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele i dattervirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultat udger et underskud pa 2.581 tkr. og er meget utilfredsstillende. Det negative
resultat skyldes et underskud pa 2,3 mio. kr. i selskabet primaere datterselskab.

Datterselskabets resultat er pavirket af store omkostninger af engangskarakter som henholdsvis skyldes
investering og implementering af nyt IT, ERP-system samt stgrre personale satsninger for at styrke den
fremtidige forretningsudvikling. | det kommende ar er en de primaere engangsomkostninger elimineret
og datterselskabet budgetterer med en positiv bundlinje for det kommende ar. Der er for den
realiserede del af 2018/19 konstateret et positivt resultat i dattervirksomheden.

Selskabets egenkapital er som falge af det underskud i dattervirksomheden negativ og der er saledes
kapitaltab. Selskabets ledelse har udarbejdet en handlingsplan for reetablering af egenkapitalen.
Egenkapitalen forventes reetableret ved overskud i datterselskaber i lgbet af de kommende 1-2 ar.

Selskabets pengeinstitut har tilkendegivet at der fortsat stilles den fornadne kredit til radighed for
fortsat drift, hvorved selskabet likviditet er sikret.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

Note 2017/18 2016/17
kr. kr.
RESULTAT AF KAPITALANDELE | DATTERVIRKSOMHEDER........ -2.404.122 1.637.148
Eksterne omKkoStNiNGer.....o.vviiiitiiiiriiiriiieinereneeaennees -21.837 -43.745
DRIFTSRESULTAT .....uiiiiiiiiiii ettt eeeeeene -2.425.959 1.593.403
Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie s 4.047 0
Andre finansielle omKostniNger........cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen. 2 -159.442 -284.945
RESULTAT FOR SKAT ...t -2.581.354 1.308.458
Skat af Arets reSUltat. .. ..eueeeeeereeieireieeeie e eeeeenerennens 3 199 71.082
ARETS RESULTAT ...iiuiiiiiiiiieieieeieieieeieeteteernenennennns -2.581.155 1.379.540
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cocveveereninenenenennnns 0 100.000
Overfart resultat......coovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, -2.581.155 1.279.540

FALT o -2.581.155 1.379.540
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BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER Note
Kapitalandele i dattervirksomheder.........ccoevviiviiiiiiinninann...
Finansielle anlaegsaktiver.........cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianen, 4
ANLZEGSAKTIVER. ...ttt iiieeeeeeeeneeneeneenaanaas
Tilgodehavende selskabsskat........cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn..,
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag........c..ccevvvviiinnnennnn..
Tilgodehavender........coouiiiiiiiiiiiiiiii i e,

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER. ...

PASSIVER
Selskabskapital..eeerueeeereeeerieeriieeriieieaneerenneeeenneeeennnennes

Overfart overskUd.......ooueiiiiiiiiiiiiiiii i eieeaeaas

Forslag til udbytte...ccveiiniiiiiiiiii e
EGENKAPITAL ...ttt r e e e e e eaeeaes 5

Selskabsskat....c.vvieiiiiiiiiiiii e
Langfristede gaeldsforpligtelser.............ccovviiiiiiiiiiiiin... 6

Kortfristet del af langfristet gaeld......ccoovviiiiiiiiiiiiiiin... 6

Geeld til pengeinstitutter.....ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiceeneeaenas
Leverandearer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiinnn...

Skyldigt sambeskatningsbidrag.......cocoveiiiiriiiiiniiiiiiiiinennns
ANden gaeld...oiiiiiii e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c..ccovviiiiiiiiiiiiinnnn...
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....c.ceiuiiiiiiiiiiiieineeneeneeneeneeeenes

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv. 7

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 8

2018
kr.

3.015.022
3.015.022

3.015.022

52.000
602.559
654.559

654.559

3.669.581

125.000
-828.369
0

-703.369

0
0

0
3.788.944
18.750
89.168
473.278

0

2.810
4.372.950

4.372.950

3.669.581

2017
kr.

6.326.565
6.326.565

6.326.565

0
968.382
968.382

968.382

7.294.947

125.000
1.752.786
100.000

1.977.786

502.278
502.278

4.047
4.415.748
18.750
65.828
266.938
35.282
8.290
4.814.883

5.317.161

7.294.947
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

1(2016/17: 1)

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst

Finansielle anlaegsaktiver

2017/18 2016/17

kr. kr.

................... 5.709 1.872
153.733 283.073

159.442 284.945

...................... -199 -71.082
-199 -71.082

Kapitalandele i

datter-
virksomheder
KOStPris 1. OKEODEI 2017, . ittt ettt et et et eeiaeeeaiaeenanes 7.185.922
F N T L o T« S PP -50.000
Kostpris 30. september 2018.......cccoiitiiiiiiiiiiiiiiieerereeneeeneeaneeaneeen 7.135.922
Opskrivninger 1. oKtober 2017, ... oo i e eir e eie e eiaeeaas 783.091
10| CoTe [ [=] A ¢ =T - L PN -900.000
F S R = 0L | PN -2.019.748
Opskrivninger 30. september 2018.......ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeieaaes -2.136.657
Af- og nedskrivninger pa goodwill 1. oktober 2017 .....c.vvvviieieneneneenenenenene. 1.642.448
AFSKrVNINGEr PA S0OAWILL. . v vinininiiiiiiii e et e enenenes 341.795
Af- og nedskrivninger pa goodwill 30. september 2018.................cccvunene.. 1.984.243
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2018..........ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnen. 3.015.022
Egenkapital
Overfort Forslag til
overskud udbytte | alt
Egenkapital 1. oktober 2017.................... 1.752.786 100.000 1.977.786
Betalt udbytte.....covvvvevviiiiiiiiiiiiiiin., -100.000  -100.000
Forslag til arets resultatdisponering........... -2.581.155 -2.581.155
Egenkapital 30. september 2018............. -828.369 0 -703.369

10

Note
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NOTER
Note
Langfristede gaeldsforpligtelser 6
30/9 2018 Afdrag Restgaeld 30/9 2017 Afdrag
geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt 2017/18
Konvertible og udbyttegivende
gaeldsbreve.......cccevvviinnnnenn. 0 0 0 4.047 4.047
Selskabsskat........ccevvuveennnnnn. 0 0 0 502.278 0
0 0 0 506.325 4.047
Eventualposter mv. 7
Heeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 8

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut er der afgivet pant i aktier i Selektro Group
A/S for nom. 450 tkr., hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. september 2018 udger 2.626 tkr.

Ligeledes er der til sikkerhed for engagement med pengeinstitut afgivet pant i anparter i
Selektro Group Ejendomme ApS for nom. 45 tkr., hvis regnskabsmaessige veaerdi pr. 30.
september 2018 udger 389 tkr.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for KPA Holding ApS for 2017/18 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.
Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Sammenligningstal

I henhold til sammenlagningsmetoden, er to koncernforbundne selskaber fusioneret med virkning fra 1.
oktober 2016, hvor Selektro Holding A/S er den opharende virksomhed og KPA Holding ApS er den
fortsaettende virksomhed. Som folge af denne koncerninterne fusion er der foretaget tilretning af
sammenligningstal omfattende de konsoliderede tal for de fusionerede virksomheder.

RESULTATOPG@RELSEN

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finan-
sielle indtaegter og omkostninger indregnes med de beleb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter den indre
vaerdis metode.

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tillaag af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af
resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsveerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse af en discounted
cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfart
til dagsveerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af
maskinparken.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 7 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige
vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Datter- og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belab under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke datter- og associerede virksomheders underbalance.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



