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Ledelsespategning

Jeg har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.07.16 - 30.06.17 for NN Fisk ApS.
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.06.17 og resultatet af
koncernens og modervirksomhedens aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabséret

01.07.16 - 30.06.17.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-

gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skagen, den 27. november 2017

Direktionen

Niels B. Nordmann
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i NN Fisk ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for NN Fisk ApS for regnskabséaret 01.07.16 -
30.06.17, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Kon-

cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.06.17 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt pengestremme for koncernen for regnskabséaret 01.07.16 - 30.06.17 i

overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafheengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores

opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvis-
ende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab

uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette
er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen og selskabet,

indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation,
ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-

regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder

professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion péa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvi-
gelser er hgjere end ved veaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern

kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en

konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmeaessige skogn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning gere opmeerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog

medfere, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan méade, at der gives et retvisende billede

heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er

eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle

betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi

udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet er det vores ansvar at leese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made
synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i

henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-

lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hjerring, den 27. november 2017

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Peter Henriksen

Statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

KONCERNENS HOVED- OG NOGLETAL

Hovedtal
Belgb i t.DKK 2016/17  2015/16  2014/15 2013/14 2012/13
Resultat
Nettoomseaetning 788.978  6b53.860 631.157  648.827  487.210
Indeks 162 134 130 133 100
Resultat af primeer drift 15.409 6.972 2.068 16.218 11.640
Indeks 132 60 18 139 100
Finansielle poster i alt -2.136 -1.862 -830 -3.512 -1.589
Indeks 134 117 52 221 100
Resultat for skat 13.273 5.110 1.238 12.706 10.056
Indeks 132 51 12 126 100
Arets resultat 10.584 3.711 783 9.591 4711
Indeks 225 79 17 204 100
Balance
Samlede aktiver 141.201  141.199 129.877  124.090 98.514
Indeks 143 143 132 126 100
Egenkapital 36.265 26.905 16.437 16.804 10.810
Indeks 335 249 152 165 100
Pengestromme
Nettopengestremme fra:
Driften 18.874 -12.961 -11.560 12.621 -6.233
Investeringer -5.6b1 -4.197 -1.478 -5.647 -4.516
Finansiering -3.338 -90 -2.746 -1.007 3.158
Arets pengestromme 9.985 -17.248 -15.784 5.967 -7.691
Nogletal
2016/17  2015/16  2014/15 2013/14 2012/13
Soliditet
Egenkapitalandel 26% 19% 13% 14% 11%
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Ledelsesberetning

Selskabet har implementeret sendringerne til drsregnskabsloven, jf. lov nr. 738 om sendring af arsregn-
skabsloven m.v. af 1. juni 2015. Hvor minoritetsinteresser sdledes hidtil har veeret klassificeret som en
seerskilt post mellem egenkapitalen og forpligtelser, og minoritetsinteressernes forholdsmeessige andel
af dattervirksomhedernes resultater hidtil har vaeret klassificeret som en omkostning i resultatopgerel-
sen, klassificeres minoritetsinteresser fremover i koncernregnskabet som en del af koncernens egen-
kapital, og arets resultat fordeles forholdsmaessigt mellem minoritetsinteresserne og modervirksomhe-

dens ejere via resultatdisponeringen.

Sammenligningstallene for 2016/17 er eendret i overensstemmelse med den nye praksis. Hoved- og

nagletal for 2. til 4. foregdende ar er ikke tilpasset den sendrede regnskabspraksis, jf. ARL § 101, stk. 3,
hvilket pavirker sammenligneligheden af hovedtal for egenkapitalen samt nggletal for egenkapital-

andel.

Definitioner af negletal

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Egenkapitalandel:

Nogletallene er beregnet efter Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger.

BeElERHOLM
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Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestér i formueforvaltning, herunder holdingvirksomhed og investering i aktier
0g anparter i gvrigt.

Udvikling i aktiviteter og gskonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.07.16 - 30.06.17 udviser et resultat pd DKK 10.583.657 mod DKK
3.710.636 for tiden 01.07.15 - 30.06.16. Balancen viser en egenkapital pa DKK 36.265.070.

Resultatet for regnskabsaret 01.07.16 - 30.06.17, der er praeget af vaekst i datterselskab, lever op til det

forventede.

Forventet udvikling

Selskabet forventer et tilfredsstillende resultat for det kommende ar pa baggrund af forventninger i
datterselskab.

Videnressourcer

Koncernens atheengighed af videnressourcer knytter sig primeert til datterselskabs netveerk i relation til
kunder og leverandgrer samt kvalificeret arbejdskraft i produktion for at opretholde den ngdvendige ef-
fektivitet. Det er sdledes koncernens malsaetning at rekruttere og fastholde medarbejdere med de for-

negdne kompetencer.

Seerlige risici

Prisrisici

Da selskabets resultat er steerkt pavirket af aktivitet i datterselskabet Prime Ocean A/S, vil selskabet
veere underlagt samme seerlige risici som datterselskabet. Med datterselskabets hgje gennemstrgm-

ning af fisk til forarbejdning er selskabet felsomt overfor prissvingninger pad markedet for fisk, idet pris-

stigninger ikke nedvendigvis fuldt ud vil kunne indregnes i prisen pa de feerdige produkter.

Valutarisici

Aktiviteter i udenlandsk valuta i datterselskab medferer, at resultat, pengestremme og egenkapital
pavirkes af kursudviklingen for enkelte valutaer. Det er koncernens politik at afdeekke kommercielle va-
lutarisici. Afdesekningen sker primeert via valutaterminsforretninger til afdeekning af bestdende mellem-
veerende samt til dels til deekning af forventet omseetning og indkeb inden for de ferstkommende 12

maneder.

BeElERHOLM
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Ledelsesberetning

Renterisici

Idet den rentebeerende nettogeeld i datterselskab udger et veesentligt belgb, vil eendringer i renteni-

veauet have nogen effekt pa indtjeningen. Der indgas ikke rentepositioner til afdeekning af renterisici.

Eksternt miljo

Koncernens miljgpolitik tager udgangspunkt i en miljgmeessig forsvarlig drift i datterselskaber og ind-

gar som en naturlig del i koncernens malsaetninger for produktkvalitet og produktionsforhold.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde heendelser.

Filialer i udlandet

Koncernen har ikke filialer i udlandet, men driver sidelebende handelsvirksomhed i Norge og USA via
gvrige relaterede virksomheder. Handel med gvrige relaterede virksomheder sker pd markedsmeessige

vilkar.

BeElERHOLM
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Resultatopgerelse
Koncern Modervirksomhed
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
DKK DKK DKK DKK
Nettoomsaetning 788.978.370 653.859.743 0 0
Produktionsomkostninger -741.798.539 -617.092.429 0 0]
Distributionsomkostninger -21.489.170  -19.979.489 0 0]
Administrationsomkostninger -10.332.454 -9.859.181 -b6.727 -19.200
Andre driftsindteegter 51.081 43.305 51.080 43.305
Resultat for finansielle poster 15.409.288 6.971.949 -5.647 24.105
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 -3.868 6.130.215 2.088.719
Indteegter af kapitalandele i associerede
virksomheder 207.524 -1.470.884 740.857 329.116
Indteegter af andre kapitalandele,
veerdipapirer og tilgodehavender, der er
anleegsaktiver 49.981 49.401 49.981 49.401
Andre finansielle indteegter 239.626 1.303.654 17.639 19.420
Andre finansielle omkostninger -2.632.923 -1.740.043 -16.273 -31.951
Finansielle poster i alt -2.135.792 -1.861.740 6.922.419 2.454.705
Resultat for skat 13.273.496 5.110.209 6.916.772 2.478.810
Skat af arets resultat -2.689.839 -1.399.673 -11.244 -21.406
Arets resultat 10.583.657 3.710.636 6.905.528 2.457.404

Resultatdisponering

BeElERHOLM
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Balance
AKTIVER
Koncern Modervirksomhed
30.06.17 30.06.16 30.06.17 30.06.16
DKK DKK DKK DKK
Grunde og bygninger 2.863.106 2.880.055 2.863.106 2.880.055
Indretning af lejede lokaler 804.197 842.183 0 0
Produktionsanleeg og maskiner 5.264.725 6.698.399 0 0]
Forudbetalinger for materielle anleegsaktiver 672.968 0 0 0]
Materielle anleegsaktiver i alt 9.604.996 10.420.637 2.863.106 2.880.055
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 19.734.301 13.816.175
Kapitalandele i associerede virksomheder 2.990.078 775.798 1.507.620 775.798
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 1.519.382 809.401 819.382 809.401
Deposita 15.000 15.000 0 0
Andre tilgodehavender 200.000 0 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 4.724.460 1.600.199 22.061.303 15.401.374
Anlaegsaktiver i alt 14.329.456 12.020.836 24.924.409 18.281.429
Révarer og hjelpematerialer 31.248.000 277.050.000 0 0
Varebeholdninger i alt 31.248.000 27.050.000 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 79.295.469 92.086.235 0 0]
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 62.550 0 622.795
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 10.737.401 1.983.235 60.000 182.750
Andre tilgodehavender 1.796.625 4.136.610 0 0
Periodeafgreensningsposter 771.609 782.190 0 0]
Tilgodehavender i alt 92.601.104 99.050.820 60.000 805.545
Likvide beholdninger 3.022.337 3.077.338 659.941 457.407
Omseetningsaktiver i alt 126.871.441 129.178.158 719.941 1.262.952
Aktiver i alt 141.200.897 141.198.994 25.644.350 19.544.381

BeElERHOLM
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Balance
PASSIVER
Koncern Modervirksomhed
30.06.17 30.06.16 30.06.17 30.06.16
DKK DKK DKK DKK
Selskabskapital 1.015.000 1.015.000 1.015.000 1.015.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 818.485 86.663 19.227.786 12.577.838
Overfort resultat 21.591.004 16.638.422 3.181.703 4.147.247
Forslag til udbytte for regnskabséaret 1.000.000 500.000 1.000.000 500.000
Egenkapital tilhgrende
moderselskabets kapitalejere 24.424.489 18.240.085 24.424.489 18.240.085
Minoritetsinteresser 11.840.581 8.664.706 0 0
Egenkapital i alt 36.265.070 26.904.791 24.424.489 18.240.085
Henseettelser til udskudt skat 8.837 287.392 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 8.837 287.392 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 1.028.232 1.160.646 1.028.232 1.160.646
Geeld til gvrige kreditinstitutter 0 1.875.000 0 0]
Deposita 10.000 32.500 10.000 32.500
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 1.038.232 3.068.146 1.038.232 1.193.146
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 132.086 565.418 132.086 65.418
Geeld til gvrige kreditinstitutter 60.949.183 70.989.161 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 21.785.171 24.823.383 35.000 43.308
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 1.281 0
Geeld til associerede virksomheder 56.088 17.310 0 0
Selskabsskat 2.457.988 1.092.784 10.838 0
Anden geeld 18.508.242 13.450.609 2.424 2.424
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 103.888.758 110.938.665 181.629 111.150
Geeldsforpligtelser i alt 104.926.990 114.006.811 1.219.861 1.304.296
Passiver i alt 141.200.897 141.198.994 25.644.350 19.544.381

Afledte finansielle instrumenter
Eventualforpligtelser

Pantsastninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter

BeElERHOLM
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Egenkapitalopgorelse

Reserve for Egenkapital
nettoopskriv- Forslagtil  tilhgrende
ning efter udbytte for modervirk-
Selskabs- indre veerdis Overfort regnskabs- somhedens Minoritets- Egenkapital
Belob i DKK kapital metode resultat aret kapitalejere interesser ialt
Koncern:
Egenkapitalopgerelse for
01.07.16 - 30.06.17
Saldo pr. 01.07.16 1.015.000 86.663  16.638.422 500.000  18.240.085 8.664.706  26.904.791
Valutakursregulering af
udenlandske virksomheder 0 -9.035 0 0 -9.035 0 -9.035
Dagsveerdiregulering af
sikringsinstrumenter 0 -212.089 0 0 -212.089 -127.254 -339.343
Betalt udbytte 0 0 0 -500.000 -500.000 -375.000 -875.000
Forslag til
resultatdisponering 0 952.946 4.952.582 1.000.000 6.905.528 3.678.129  10.583.657
Saldo pr. 30.06.17 1.015.000 818.485 21.591.004 1.000.000 24424489 11.840.581 36.265.070
Modervirksomhed:
Egenkapitalopgerelse for
01.07.16 - 30.06.17
Saldo pr. 01.07.16 1.015.000 12.577.838 4.147.247 500.000  18.240.085 0 18.240.085
Valutakursregulering af
udenlandske virksomheder 0 -9.035 0 0 -9.035 0 -9.035
Dagsveerdiregulering af
sikringsinstrumenter 0 -212.089 0 0 -212.089 0 -212.089
Betalt udbytte 0 0 0 -500.000 -500.000 0 -500.000
Forslag til
resultatdisponering 0 6.871.072 -965.5644 1.000.000 6.905.528 0 6.905.528
Saldo pr. 30.06.17 1.015.000 19.227.786 3.181.703 1.000.000 24.424.489 0 24424489
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Koncernens pengestromsopgorelse

Koncern
2016/17 2015/16
DKK DKK
Arets resultat 10.583.657  3.710.636
Reguleringer 8.816.066 4.862.771
Forskydning i driftskapital
Varebeholdninger -4.198.000 16.013.228
Tilgodehavender 5949716 -25.003.890
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser -3.038.212 -9.354.930
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser 4.757.069 234.242
Pengestromme fra drift for finansielle poster 22.870.296 -9.537.943
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 239.626 1.303.654
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -2.632.923 -1.740.043
Betalt selskabsskat -1.603.190 -2.986.505
Pengestrgmme fra driften 18.873.809 -12.960.837
Keb af materielle anleegsaktiver -3.134.795 -3.084.492
Kgb af finansielle anleegsaktiver -1.5156.791 -1.275.001
Modtaget udbytte 0 162.750
Udlan -900.000 0
Pengestrgmme fra investeringer -5.5650.5686 -4.196.743
Betalt udbytte -875.000 -500.000
Optagelse af geeld til realkreditinstitutter 0 697.156
Afdrag pa geeld til realkreditinstitutter -65.746 -287.617
Afdrag pé geeld til kreditinstitutter -2.375.000 0
Afdrag pé langfristede geeldsforpligtelser i gvrigt -22.500 0
Pengestromme fra finansiering -3.338.246 -90.461
Arets samlede pengestromme 9.984.977 -17.248.041
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 3.077.338 1.894.041
Kortfristede geeldsforpligtelser til kreditinstitutter ved arets begyndelse -70.989.161  -52.557.823
Likvide beholdninger ved arets slutning -57.926.846 -67.911.823
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:
Likvide beholdninger 3.022.337 3.077.338
Kortfristede gaeldsforpligtelser til kreditinstitutter -60.949.183  -70.989.161
I alt -57.926.846 -67.911.823
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Noter
Koncern Modervirksomhed
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
DKK DKK DKK DKK
1. Medarbejderforhold
Leonninger 42.490.019 38.542.578 0 0]
Pensioner 3.701.080 3.528.025 0 0
Andre omkostninger til social sikring 920.422 938.632 0 0
Andre personaleomkostninger 1.010.973 905.8563 0 0
Lalt 48.122.494 43.915.088 0 0
De samlede personaleomkostninger er
fordelt sdledes:
Produktionsomkostninger 40.857.937 37.033.178 0 0
Administrationsomkostninger 7.264.557 6.881.910 0 0
Lalt 48.122.494 43.915.088 0 0
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i ret 122 114 0 0
2. Indteegter af kapitalandele i associerede
virksomheder
Resultatandele fra associerede
virksomheder 740.857 329.117 740.857 329.117
Eliminering af interne gevinster og tab -500.000 -1.800.000 0 0]
Afskrivning pa goodwill -33.333 0 0 0
Nedskrivning pa kapitalandele 0 -1 0 -1
Lalt 207.524 -1.470.884 740.857 329.116
3. Resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 952.946 130.785 6.871.072 1.448.879
Forslag til udbytte for regnskabséaret 1.000.000 500.000 1.000.000 500.000
Minoritetsinteresser 3.678.129 1.253.232 0 0
Overfort resultat 4.952.582 1.826.619 -965.544 508.525
Lalt 10.583.657 3.710.636 6.905.528 2.457.404
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Noter
4. Materielle anlaegsaktiver
Forudbeta-
Produktions- linger for
Grunde og Indretning af anleeg og materielle

Belgb i DKK bygninger lejede lokaler maskiner anleegsaktiver
Koncern:

Kostpris pr. 01.07.16 2.919.580 949.698 14.386.518 0
Tilgang i aret 0 0 2.461.827 672.968
Kostpris pr. 30.06.17 2.919.580 949.698 16.848.345 672.968
Af- og nedskrivninger pr. 01.07.16 -39.525 -107.515 -7.688.119 0
Nedskrivninger i aret 0 0 -2.177.420 0
Afskrivninger i dret -16.949 -37.986 -1.718.081 0]
Af- og nedskrivninger pr. 30.06.17 -b6.474 -145.501  -11.583.620 0]
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30.06.17 2.863.106 804.197 5.264.725 672.968
Modervirksomhed:

Kostpris pr. 01.07.16 2.919.580 0 0 0]
Kostpris pr. 30.06.17 2.919.580 0 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 01.07.16 -39.525 0 0 0
Afskrivninger i dret -16.949 0 0 0]
Af- og nedskrivninger pr. 30.06.17 -b6.474 0 0 0]
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30.06.17 2.863.106 0 0 0]
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5. Kapitalandele

Kapitalandele i

Kapitalandele i

tilknyttede associerede
Belgb i DKK virksomheder virksomheder
Koncern:
Kostpris pr. 01.07.16 0 535.001
Tilgang i aret 0 1.515.791
Kostpris pr. 30.06.17 0 2.050.792
Opskrivninger pr. 01.07.16 0 240.797
Valutakursregulering af udenlandske virksomheder 0 -9.035
Arets resultat fra kapitalandele 0 740.857
Opskrivninger pr. 30.06.17 0 972.619
Afskrivninger pa goodwill 0 -33.333
Af- og nedskrivninger pr. 30.06.17 0 -33.333
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30.06.17 0 2.990.078
I regnskabsposten indgar goodwill pr. 30.06.17 med 0 966.667
Goodwill ved farste indregning af kapitalandele malt til indre
veerdi 0 1.000.000
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5. Kapitalandele - fortsat -

Kapitalandele i

Kapitalandele i

tilknyttede associerede
Belgb i DKK virksomheder virksomheder
Modervirksomhed:
Kostpris pr. 01.07.16 1.325.000 535.001
Kostpris pr. 30.06.17 1.325.000 535.001
Opskrivninger pr. 01.07.16 12.491.175 240.797
Valutakursregulering af udenlandske virksomheder 0 -9.035
Arets resultat fra kapitalandele 6.130.215 740.857
Dagsveerdiregulering af sikringsinstrumenter -212.089 0
Opskrivninger pr. 30.06.17 18.409.301 972.619
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30.06.17 19.734.301 1.507.620

Egenkapital Arets resultat Indregnet veerdi
Navn og hjemsted: Ejerandel DKK DKK DKK
Dattervirksomheder:
Prime Ocean A/S, Frederikshavn 62,5% 31.574.883 9.808.344 19.734.301
Associerede virksomheder:
Prime Ocean Norge Holding ApS,
Frederikshavn 35% 2.829.417 1.890.032 990.296
Prime Ocean Ejendomme ApS,
Frederikshavn 50% 1.034.648 158.691 517.324
Prime Ocean USA Inc., California,
USA 50% -2.412.664 -5650.635 0
Scandic Salmon A/S, Lemvig 33,3% 918.817 418.817 1.482.458
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6. Finansielle anlaegsaktiver i gvrigt
Tilgodehavender
hos associerede Andre
Belgb i DKK virksomheder Deposita tilgodehavender
Koncern:
Kostpris pr. 01.07.16 800.000 15.000 0]
Tilgang i aret 700.000 0 200.000
Kostpris pr. 30.06.17 1.500.000 15.000 200.000
Opskrivninger pr. 01.07.16 9.401 0 0
Opskrivninger i aret 9.981 0 0
Opskrivninger pr. 30.06.17 19.382 0 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30.06.17 1.519.382 15.000 200.000
Modervirksomhed:
Kostpris pr. 01.07.16 800.000 0 0
Kostpris pr. 30.06.17 800.000 0 0
Opskrivninger pr. 01.07.16 9.401 0 0]
Opskrivninger i aret 9.981 0 0]
Opskrivninger pr. 30.06.17 19.382 0 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30.06.17 819.382 0 0
Koncern Modervirksomhed
30.06.17 30.06.16 30.06.17 30.06.16
DKK DKK DKK DKK
7. Periodeafgraensningsposter
Forudbetalte forsikringer 410.369 217.287 0 0
Forudbetalte kontingenter og
abonnementer 126.805 0 0 0
Forudbetalte leasingydelser 51.970 0 0 0
Andre periodeafgreensningsposter 182.465 564.903 0 0
Lalt 771.609 782.190 0 0
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Koncern Modervirksomhed
30.06.17 30.06.16 30.06.17 30.06.16
DKK DKK DKK DKK
8. Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser primo 8.664.706 7.498.849 0 0]
Betalt udbytte -375.000 0 0 0]
Dagsveerdiregulering af
sikringsinstrumenter -127.254 -87.375 0 0
Minoritetsinteressernes andel af arets
resultat 3.678.129 1.263.232 0 0
Lalt 11.840.581 8.664.706 0 0
9. Udskudt skat
Udskudt skat pr. 01.07.16 287.392 198.627 0 -21.406
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen -278.555 88.865 0 21.406
Udskudt skat pr. 30.06.17 8.837 287.392 0 0
10. Langfristede geeldsforpligtelser
Afdrag Restgeeld Geeld i alt Geeld i alt
Belgb i DKK forste ar efter b ar 30.06.17 30.06.16
Koncern:
Geeld til realkreditinstitutter 132.086 819.225 1.160.318 1.226.064
Geeld til gvrige kreditinstitutter 0 0 0 2.375.000
Deposita 0 32.500 10.000 32.500
Lalt 132.086 851.725 1.170.318 3.633.564
Modervirksomhed:
Geeld til realkreditinstitutter 132.086 819.225 1.160.318 1.226.064
Deposita 0 32.500 10.000 32.500
Lalt 132.086 851.725 1.170.318 1.258.564
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Noter

11. Afledte finansielle instrumenter

Datterselskabet indgar lebende valutaterminsforretninger, dels til afdsekning af valutakursrisikoen pa
aktuelle balanceposter i udenlandsk valuta og dels til sikring af fremtidige pengestremme i udenlandsk
valuta samt i mindre omfang med henblik pa realisation af valutakursgevinst. Ved udgangen af regn-
skabséaret er sikret balanceposter i udenlandsk valuta pd t. AUD 9.302, t.USD 6.225 og t.NOK 2.812
samt fremtidigt varesalg/-keb pa t.AUD 284, t+.USD 1.866 og t.NOK 15.196 for en periode pa op til 12
méneder. Dagsveerdien af valutaterminskontrakterne udger pr. 30.06.17 t.DKK -3.989, og urealiseret
nettotab for skat indregnet i resultatopgerelsen i aret udger t.DKK -2.867 og pa egenkapitalen pr.
30.06.17 t.DKK -1.122. Der indgés kun valutaterminskontrakter med modparter (danske pengeinstitut-

ter), som har en god kreditrating fra et anerkendt kreditratingbureau.

12. Eventualforpligtelser

Koncernen:

Leasingforpligtelser

Koncernen har indgaet leasingkontrakter med en restlgbetid pa 23 - 70 maneder og en resterende
ydelse pa i alt t.DKK 3.462. Leasingkontrakter indgdet med associerede virksomheder er indeholdt

heri, men er desuden seerskilt oplyst nedenfor.

Koncernen har herudover indgaet huslejekontrakter med arlig leje péa i alt t.DKK 2.084. Lejekontrakt for
sd vidt angéar t.DKK 1.500 er uopsigelig fra selskabets side indtil 01.01.30.

Koncernen har indgéet lejekontrakt med associeret virksomhed med en arlig leje pd i alt t.DKK 1.500.

Lejekontrakt er uopsigelig fra koncernens side indtil 01.01.30

Kautionsforpligtelser

Koncernen har stillet selvskyldnerkaution for anden virksomheds geeld til kreditinstitut. Kautionen er

ulimiteret. Virksomhedens gaeld til omfattede kreditinstitut udger pa balancedagen t.DKK 0.

Modervirksomheden:

Kautionsforpligtelser

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for dattervirksomheds geeld til kreditinstitutter. Kautionen
deles pro rata med anden ejervirksomhed i forhold til ejerandel. Den tilknyttede virksomheds geeld til

omfattede kreditinstitutter udger pa balancedagen pro rata t.DKK 5.841.
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12. Eventualforpligtelser - fortsat -

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen og heefter solidarisk og ubegreen-
set for selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pé renter, royalties og ud-
bytter for de sambeskattede selskaber. Den samlede kendte skatteforpligtelse for de sambeskattede
selskaber udger t.DKK 2.455 pa balancedagen, hvoraf t. DKK 8 er indregnet i balancen. Heeftelsen om-
fatter derudover eventuelle senere korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af

eendringer til sambeskatningsindkomsten m.v.

13. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen:

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, t.DKK 1.028, er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmeessige veerdi udger t.DKK 2.863.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter pa t.DKK 4.673 har koncernen afgivet virksomhedspant.

Virksomhedspantet omfatter pr. 30.06.17 felgende aktiver til regnskabsmaessig veerdi:
e  Goodwill og immaterielle rettigheder

e Produktionsanleeg, maskiner og andet driftsmateriel t.DKK 5.265

e Varebeholdninger t.DKK 31.248

Selskabet har til sikkerhed for mellemveerende med factoringselskab stillet folgende sikkerheder:

Transport i alle overdragne kundetilgodehavender. Overdragne kundetilgodehavender udger pr. balan-
cedagen t.DKK 78.158.

Transport i enhver erstatningssum, der matte blive udbetalt af Euler Hermes Kreditforsikring.

Herudover har selskabet afgivet erkleering om pantssetningsforbud efter tinglysningslovens § 47 c, stk.

3, nr. 1 (simple fordringer) samt § 47 d (fordringspant).

Modervirksomheden:

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, t.DKK 1.028, er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmeessige veerdi udger t.DKK 2.863.
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14. Nzertstaende parter

Bestemmende indflydelse

Grundlag for indflydelse

Niels B. Nordmann, Mjglnersvej 13, 9990 Skagen

Hovedanpartshaver i moderselskab

Der oplyses ikke om transaktioner med neertstdende parter, da alle transaktioner er gennemfert pa nor-

male markedsvilkar.

Koncern

2016/17 2015/16
DKK DKK

15. Reguleringer til pengestromsopgorelse
Andre driftsindteegter 16.949 23.258
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver 3.933.490 1.638.200
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 3.868
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder -207.524 1.470.884
Finansielle indteegter -239.626 -1.303.654
Finansielle omkostninger 2.632.923 1.740.043
Skat af arets resultat 2.689.839 1.399.573
(vrige reguleringer -9.985 -9.401
Lalt 8.816.066 4.862.771
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16. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for mellemstore koncerner og virk-

somheder i regnskabsklasse C.

Modervirksomhedens anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar. Regnskabs-

praksis for koncernen er sendret og der henvises til afsnittet "Andring i anvendt regnskabspraksis”.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Selskabet har implementeret sendringerne til drsregnskabsloven, jf. lov nr. 738 om endring af ars-
regnskabsloven m.v. af 1. juni 2015. Dette omfatter nye og eendrede oplysnings- og preesentationskrav
samt eendringer i indregnings-, malings- og Kklassifikationsbestemmelser. Aindringer til bestem-

melserne for indregning og maling samt klassifikation er fglgende:

Klassifikation af minoritetsinteresser i koncernregnskabet

Minoritetsinteresser er hidtil klassificeret som en seerskilt post mellem egenkapitalen og forpligtelser,
og minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes resultater er hidtil
klassificeret som en omkostning i resultatopgerelsen. Minoritetsinteresser klassificeres fremover i kon-
cernregnskabet som en del af koncernens egenkapital. Arets resultat fordeles forholdsmeessigt mellem
minoritetsinteresserne og modervirksomhedens ejere via resultatdisponeringen. Sammenligningstalle-
ne er endret i overensstemmelse med den nye praksis. Den endrede regnskabspraksis indebaerer en
positiv pavirkning af arets resultat for regnskabsaret 01.07.16 - 30.06.17 pé t.DKK 3.678. Pr. 30.06.17
foreges egenkapitalen med t.DKK 11.841. Aindringen har ingen pavirkning pa balancesummen pr.

30.06.17.

Bortset fra ovennaevnte omrader er den anvendte regnskabspraksis usendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,

herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males pdlideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sand-
synligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palide-
ligt. Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og

forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrappor-

ten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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16. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og dens dattervirksomheder, hvori modervirk-
somheden direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne, eller gennem aftaler
har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder kapitalandele, mellem 20%
og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes

som associerede virksomheder.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, afleegges i overensstemmelse med koncer-

nens regnskabspraksis.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af regnskaber for modervirksomheden og dat-
tervirksomhederne ved sammenleegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsolideringen
er der foretaget eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, besiddelser af kapitalande-
le, interne mellemveerender og udbytter samt gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsolide-

rede virksomheder i det omfang, de underliggende aktiver og forpligtelser ikke er realiserede.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinte-
ressernes forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes egenkapital klassificeres som en del af
koncernegenkapitalen. Dattervirksomhedernes resultater fordeles via resultatdisponeringen forholds-

meessigt til minoritetsinteresserne og modervirksomhedens andel af egenkapitalen.

Keb af minoritetsandele i en dattervirksomhed og salg af minoritetsandele i en dattervirksomhed, som
ikke medferer opher af kontrol, behandles i koncernregnskabet som egenkapitaltransaktioner, og
forskellen mellem vederlaget og den regnskabsmaessige veerdi allokeres til modervirksomhedens andel

af egenkapitalen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstadr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtelser og andre
monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balan-
cedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstden eller
indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkost-
ninger. Anleegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke moneteere aktiver, der er erhvervet i fremmed

valuta, omregnes til historiske valutakurser.
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16. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter méles ved ferste indregning til kostpris. Efterfelgende méles de til

dagsveerdi og indregnes i andre tilgodehavender henholdsvis anden geeld.

Dagsveerdiregulering af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne
for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse (dagsveerdisikring),
indregnes i resultatopgerelsen sammen med eendringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede

forpligtelse.

Dagsveerdiregulering af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder be-
tingelserne for sikring af fremtidige pengestrgmme (pengestrgmssikring), indregnes i egenkapitalen.
Medferer den sikrede transaktion indregning af et aktiv eller en forpligtelse, indregnes den ak-
kumulerede dagsveerdiregulering af sikringsinstrumentet, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, i
kostprisen for aktivet eller forpligtelsen. Medferer den sikrede transaktion indregning af en indteegt
eller en omkostning, indregnes den akkumulerede dagsveaerdiregulering af sikringsinstrumentet, som

tidligere er indregnet i egenkapitalen, sammen med den sikrede indteegt eller omkostning.

Hvis den sikrede transaktion ikke leengere forventes at finde sted, opherer behandlingen som
pengestremssikring, og den akkumulerede dagsvaerdiregulering af sikringsinstrumentet overferes til
resultatopgerelsen under andre finansielle poster. Hvis den sikrede transaktion fortsat forventes at
finde sted, men betingelserne for pengestremssikring ikke leengere er opfyldt, opherer behandlingen
som sikring, og den akkumulerede dagsveerdiregulering af sikringsinstrumentet forbliver under egen-

kapitalen, indtil transaktionen finder sted.

Dagsveerdiregulering af afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for be-
handling som regnskabsmaessig sikring, indregnes lgbende i resultatopgerelsen under andre fi-

nansielle poster.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes lineeert i resultatopgerelsen over

leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Nettoomseaetning

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden udgangen af regnskabsdret, og nar salgsbelgbet kan opgeres péalideligt og
forventes indbetalt. Nettoomseetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og afgifter opkreevet

pé vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.
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Produktionsomkostninger

I produktionsomkostninger indregnes omkostninger, der direkte eller indirekte afholdes for at opna
arets nettoomsaetning, herunder réavarer og hjselpematerialer, len og gager samt leasing af og af- og

nedskrivninger pa anleegsaktiver, som anvendes i produktionsprocessen.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger til distribution af varer solgt i aret samt gen-
nemferte salgskampagner m.v. Herunder indregnes lgn og gager til salgspersonale, reklame- og
udstillingsomkostninger m.v. samt leasing af og af- og nedskrivninger pa anleegsaktiver, som anvendes

i distributions- og salgsaktiviteten.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og admini-
stration, herunder lgn og gager til det administrative personale og ledelse samt omkostninger til
kontorlokaler, kontoromkostninger, tab pd debitorer m.v. samt leasing af og af- og nedskrivninger pa

anleegsaktiver, der anvendes til administrative forhold.

Andre driftsindteegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og materielle

anleegsaktiver.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over aktivernes

forventede brugstid. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende brugstider og restvaerdier:

Rest-
Brugstid, veerdi,
ar procent

Bygninger 50 60
Indretning af lejede lokaler 25 0
Produktionsanleeg og maskiner 5-10 0

Grunde afskrives ikke.
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Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet brugstid.
Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger. Brugstiden og

restveerdien fastseettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i afsnittet

"Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

For kapitalandele i associerede virksomheder og i modervirksomheden tillige dattervirksomheder, der
maéles efter indre veerdis metode, indregnes andelen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen
efter eliminering af urealiserede interne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og
nedskrivning af goodwill. For associerede virksomheder elimineres interne gevinster og tab alene

forholdsmaessigt.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder omfatter ligeledes ge-

vinster og tab ved salg af kapitalandele.

Indtzegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og tilgodehavender, der er anlaegsaktiver

Heri indregnes renteindteegter, udbytter, urealiserede kursgevinster samt realiserede afhsendelses-

gevinster.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtaegter og renteomkostninger, valutakursgevinster og

-tab ved transaktioner i fremmed valuta samt gevinster og tab pd geeldsforpligtelser m.v.

Amortisering af kurstab og ldneomkostninger vedregrende finansielle forpligtelser indregnes lgbende

som finansiel omkostning.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat med den
del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til

poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Modervirksomheden funge-
rer som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf alle betalinger af sel-

skabsskat med skattemyndighederne.
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Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-

vende dette underskud til nedseettelse af eget skattemeessigt overskud.

BALANCE

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler og pro-

duktionsanleeg og maskiner.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-

skrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil aktivet

er klar til brug. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis

brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anleegsaktiver afskrives lineeert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgéar af
afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Forudbetalinger for materielle anleegsaktiver

Forudbetalinger for materielle anleegsaktiver omfatter betalinger til leveranderer forud for leve-

ringstidspunktet.

Gevinster eller tab ved afhaendelse af materielle anlsegsaktiver

Gevinster eller tab ved afhsendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en
eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa

salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

I koncernens balance indregnes og maéles associerede virksomheder efter den indre veerdis metode,
hvilket indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes
regnskabsmeessige indre veerdi, opgjort efter koncernens regnskabspraksis, reguleret for resterende

veerdi af positiv eller negativ goodwill samt forholdsmaeessige interne gevinster og tab.
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I modervirksomhedens balance males kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomhe-
der efter den indre veerdis metode, hvilket indebaerer, at kapitalandelene males til den
forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi, opgjort efter modervirk-
somhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill samt

gevinster og tab ved transaktioner med de pageeldende virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ veerdi
males til DKK 0. Tilgodehavender, der anses for at veere en del af den samlede investering i de pageeld-
ende virksomheder, nedskrives med en eventuel resterende negativ indre veerdi. Ovrige
tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet vurderes
uerholdeligt. Der indregnes kun en hensat forpligtelse til at deekke den resterende negative indre veerdi
i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pageeldende

virksomheds forpligtelser.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anlesegsaktiver, der ikke maéles til dagsveerdi, vurderes arligt for

indikationer pé& veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet, anses

dette som en indikation péa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv

henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabs-

maeessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapital-
veerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet
eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter

endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-princippet. Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien,

hvis denne er lavere.
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Kostpris for rdvarer og hjelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med tilleeg af

omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af faserdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hen-

syntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til padlydende veerdi med

fradrag af nedskrivninger til imedegéelse af tab.

Nedskrivninger til imedegaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p&, at et tilgode-

havende er veerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende selskabets
indgéede lejeaftaler.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-

rgrende efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes i
modervirksomhedens &arsregnskab under egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre

veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.
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Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat under til-

godehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessige og skattemeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke ud-
skudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemeessigt ikke afskrivningsberettiget goodwill
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksomhedsovertagelser, er opstaet pa an-

skaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor
opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa

grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne realiseres til

ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremtidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning

vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Deposita, der er indregnet under forpligtelser, omfatter indbetalte deposita fra lejere vedrerende

selskabets lejemal.

Langfristede gaeldsforpligtelser maéles til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet (1&nop-
tagelsen). Geldsforpligtelserne maéles herefter til amortiseret Kkostpris, hvor kurstab og léneom-
kostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden pa grundlag af

den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser maéles til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geeldens

pélydende vaerdi.

Geeldsforpligtelser, som er effektivt sikret af afledte finansielle instrumenter, males til dagsvaerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestreamsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestrgemme fra driften, inve-

steringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter, betalte

selskabsskatter og sendringer i driftskapitalen.
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Pengestreamme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virksomheder og

finansielle aktiver samt kegb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Pengestremme fra finansiering omfatter sendringer i modervirksomhedens anpartskapital og omkost-
ninger forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og afdrag pa

langfristede geeldsforpligtelser.

Likviditeten ved &rets begyndelse og slutning sammenszetter sig af likvide beholdninger og kortfristet
geeld til kreditinstitutter.
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