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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 for Mandag Morgen Management ApS.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesheretningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 19. juni 2016
Direktion:

g a——

Erik Rasmussen
adm. direkter
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Den uafhangige revisors erklaringer
Til kapitalejeren i Mandag Morgen Management ApS

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Mandag Morgen Management ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udfgrer revisio-
nen for at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhe-
dens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabsprak-
sis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skeon er rimelige samt den samlede praesentation af
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrazkkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion med forbehold.

Forbehold

Grundlag for konklusion med forbehold

Selskabet har pr. 31. december 2015 tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder pa 4.125 t.kr.
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel
veerdi. Det fremtidige aktivitetsomfang og indtjeningsniveau i tilknyttede virksomheder er forbundet
med betydelig usikkerhed og vil have vaesentlig betydning for, om fordringerne helt eller delvist betales.
Vi har ikke kunnet opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for vaerdiansattelsen af
tilgodehavenderne. Som fglge heraf af har vi ikke veeret i stand til at afgere, om eventuelle &ndringer
af disse belgb er ngdvendige.

Konklusion med forbehold

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet, bortset fra den mulige indvirkning af det forhold, der er
beskrevet i grundlaget for konklusion med forbehold, giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 19. juni 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 70 02 28

Carsten Kjeer
statsaut. revisor



Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar
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Telefon

Direktion
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Mandag Morgen Management ApS
Bredgade 34, 1. sal., 1260 Kgbenhavn K

32081770

19. marts 2009
Kgbenhavn

1. januar - 31. december

www.mm.dk

33939323

Erik Rasmussen, adm. direktor

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Osvald Helmuths Vej 4, Postboks 250, 2000 Frederiksberg
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabet udfgrer administration for de g@vrige selskaber i Mandag Morgen koncernen og leverer
administrationsydelser til eksterne kunder.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens omsatning i 2015 udger 10.915 t.kr. mod 11.200 t.kr. sidste ar. Resultatopgerelsen
for 2015 udviser et underskud pa -125 t.kr. mod 324 t.kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31.
december 2015 udviser en egenkapital pa 3.332 t.kr. Arets resultat er negativt pavirker af
omkostninger afholdt i forbindelse med fraflytning af lejede lokaler. P4 den baggrund anser resultatet
som tilfredsstillende

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.

Forventet udvikling

Selskabets ledelse forventer en omsatning i 2016, som er pa niveau med 2015, samt et positivt
resultat.



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

t.kr.

Nettoomsaetning
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- 0og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver

Resultat af primeer drift
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

Mandag Morgen Management ApS

Arsrapport 2015

2015 2014
10.915 11.200
-6.486 -5.644
4.429 5.556
-4.262 -4.733
-239 -302
=72 521
-58 71
-130 450

5 -126

-125 324
-125 324
-125 324
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Balance

Note

(O ) WO NN

t.kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlaegsaktiver
Andre tilgodehavender

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Leasingforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Sikkerhedsstillelser

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Naertstaende parter

Mandag Morgen Management ApS

Arsrapport 2015

2015 2014
3 0
459 575
462 575
591 153
591 153
1.053 728
0 11
4,125 4.888
76 98
507 62
4,708 5.059
0 10
4,708 5.069
5.761 5.797
125 125
3.207 3.332
3.332 3.457
120 315
120 315
181 131
95 119
551 64
836 877
646 834
2.309 2.025
2.429 2.340
5.761 5.797
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Egenkapitalopggrelse

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2014
Arets resultat

Egenkapital 1. januar 2015
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2015
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Selskabskapital Overfert resultat | alt
125 3.013 3.138

0 324 324

125 3.332 3.457

0 -125 -125

125 3.207 3.332
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Mandag Morgen Management ApS for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Rapporteringsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af administrationsydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at arbejdet
udferes.

Nettoomsatning males til dagsveerdi af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets Igb, herunder omkostninger til administration, lokaler, tab pa debitorer, ydelser pa
operationelle leasingkontrakter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre
omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Fi-
nansielle poster omfatter renteomkostninger.

Skat

Selskabet er sammen med moderselskabet Bogh Holding A/S og @vrige danske sgsterselskaber omfattet
af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Bogh Holding A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle selskabsskat, &rets sambeskatningsbidrag og sendring i udskudt
skat, herunder som fglge af endring i skattesats, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til bevaegelser
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt nive-
au, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne baseres pri-
meert pd debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets risikostyringspo-
litik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfarin-
ger.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestrgmme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdisendringer.

11



Mandag Morgen Management ApS
Arsrapport 2015

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Gealdsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved ldneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. | finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter.

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingkontrakter vedrgrende anlagsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males
ved fgrste indregning til opgjort kostpris svarende til dagsverdien eller (hvis lavere) til nutidsveerdien af
de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveaerdien anvendes leasingaftalens interne
rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansiel leasede aktiver afskrives
som gvrige tilsvarende anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgerelsen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr. 2015 2014

Personaleomkostninger

Lgnninger 3.636 4.158

Pensioner 181 286

Andre omkostninger til social sikring 40 58

Honorar til eksterne ressourcer 405 231
4.262 4.733

t.kr. 2015 2014

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst -27 120

Rrets regulering af udskudt skat 22 6

-5 126

Sikkerhedsstillelser

Selskabet har ikke foretaget pantsatninger eller sikkerhedsstillelser.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i Mandag Morgen-koncernen. Som helejet
dattervirksomhed haefter selshaet ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen
for danske selskabsskatter ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for
danske selskabskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og roayalties inden for
sambeskatningskredsen.

Skyldige selskabsskatter og kildeskatter inden for sambeskatningskredsen udger pr. 31. december
2015 0O t.kr. Eventuelle senere korrektioner af kildeskatter vil kunne medfore, at selskabets haftelse
udger et stgrre belgb.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

Leje- og leasingforpligtelser 2.421

Selskabet har indgdet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 352
t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa op til 34 maneder og de resterende kontraktuelle
leasingydelser udger 974 t.kr. Endvidere har selskabet indgdet en kontrakt vedrgrende husleje med en
kontraktuelforpligtelse pa 1.447 t.kr.

Neertstadende parter

Mandag Morgen Management ApS' naertstdende parter omfatter fglgende:

Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af anpartskapitalen:
Navn Bopeel/Hjemsted

Bogh Holding A/S Kgbenhavn K, Danmark
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