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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 for Primera Air Scandinavia A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn S, den 31. maj 2017

Direktionen

Hrafn Thorgeirsson

Bestyrelse

Andri Mar Ingolfsson Sveinn Ragnarsson Peder Hornshgj
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Primera Air Scandinavia A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Primera Air Scandinavia A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af virksomheden i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse
om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et
hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

= Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

= Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

= Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

= Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan
fortsaette driften.

= Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Herning, den 31. maj 2017

Vistisen & Lunde

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Flemming Sillesen
Statsautoriseret revisor
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Hoved- og nggletal

Hovedtal 2016 2015 2014 2013 2012
T.EUR T.EUR T.EUR T.EUR T.EUR
Resultatopggrelse
Nettoomsatning 97.475 118.191 202.615 152.338 153.386
Bruttoresultat 19.940 17.300 35.115 25.113 25.410
Resultat af finansielle poster 20 281 571 -271 -133
Resultat af primaer drift -876 -6.299 -373 447 -8
Arets resultat -675 -4.707 131 132 92
Balance
Balancesum 18.038 18.188 15.325 13.137 18.803
Egenkapital -4.052 -3.377 1.448 1.288 754
Pengestromme
Driftsaktivitet 518 -317 623 201 -593
Heraf investering i materielle anleegsaktiver -215 -48 -120 -70 -438
Finansieringsaktivitet -308 -33 -387 0 905
Medarbejdere
Antal medarbejdere 102 107 216 204 183
Bruttomargin 20,5 14,6 17,3 16,5 16,6
Overskudsgrad -0,9 -5,3 -0,2 0,3 0,0
Afkastningsgrad -4,9 -34,6 -3,0 3,3 -0,1
Soliditetsgrad -22,5 -18,6 9,4 4,0 3,7
Forrentning af egenkapital Neg. Neg. 14,5 27,5 23,9

Selskabet har andret sammenligningstallene for alle foregdende regnskabsar i ovenstaende oversigt. Der henvises til
afsnit om andring af regnskabspraksis under Regnskabspraksis.



Vistisen+Lunde

Beretning

Vasentligste aktiviteter

Primera Air Scandinavia A/S er et privat ejet luftfartsselskab. Selskabets hovedaktivitet er at tiloyde rejser til de
internationale markeder, primaert i Skandinavien, Island og Finland. Selskabet er ejet af det islandske selskab Primera
Air ehf. Selskabet har ligeledes et s@sterselskab Primera Air Nordic som er registreret i Letland. Selskabets aktuelle
flade bestar af 2 Boing 737-800 fly. Til at operere selskabets flyvninger har selskabet ligeledes leaset fly fra dets
spsterselskab samt 3. parts operatgrer.

Udviklingen i regnskabsaret

Efter reorganisering af forretningen i 2015, hvor selskabets hovedkontor med alle stgrre funktioner blev flyttet til
Letland, og transformationen til nye teknologiske platforme, har selskabet vaeret i en stabiliseringsfase i 2016. Brugen af
nye teknologiske platforme med den sidste nye internet booking motor og et teknologisk advanceret lagersystem, har
forstaerket de nye Business analytics og -intelligence systemer. Dette har gjort det muligt for selskabet at gge veerdien
af det direkte saedesalg og den accessoriske omsaetning, via bedre omkostningskontrol. Som et resultat af ovenstaende
handlinger, er selskabets ASK (CASK) faldet til et markant lavere niveau sammenlignet med CASK hos industriens
ledende selskaber.

Omsaetningen er faldet i 2016, hvilket relaterer sig til introduktionen af den nye forretningskonstellation, ligesom en af
selskabets fly har vaeret leaset ud til en 3. part, hvilket har genereret mindre omsaetning men med en hgjere margin
sammenlignet med fly som har vaeret involveret i den almindelige trafik.

Herudover, i forbindelse med den ugunstige afggrelse i det danske retssystem vedrgrende EU261 regulering, har
selskabet afsat et usadvanligt stort belgb til passager kompensation. Pa trods af dette blev drets resultat et underskud
pa T.EUR 675. Hvilket er et signifikant bedre resultat end underskuddet pa 4,7 millioner Euro i 2015. Hvis man ser bort
fra omkostningerne der relaterer sig til passager kompensationen afgjort i det danske retssystem, ville arets resultat
have vaeret et overskud pa T.EUR 402. De primaere arsager til forbedringen af resultatet i 2016 har vaeret en hgjere
andel af omsaetningen som har haft en hgjere veerdi for selskabet, lavere braendstofpriser og gunstig
valutakursudvikling.

Moderselskabet til Primera Air Scandinavia A/S har for nyligt indgéet en aftale med Boing Commercial Aircraft company
omkring kgbet af 8 nye Boing 737 Max series fly, med en kgbsoption pa yderligere 4 fly. Primera Air vil veere Boings
forste kunde som kgber denne flytype. Selskabet har ydet forudbetalinger for flyene, for at sikre sig
produktionskapacitet hos Boing. Ved levering, er det planlagt at finansiere flyene via Sale-leaseback aftaler. Flyene er
planlagt til at blive leveret i 2019, 2020 og 2021.

Bestyrelsen foreslar at overfgre arets resultat til de akkumulerede tab fra tidligere ar. Moderselskabet vil fortsat stille
finansiering til radighed for selskabet. Vedrgrende g@vrige aendringer af selskabets egenkapital i arets Igb, henviser
selskabets bestyrelse til noterne i arsrapporten.

Selskabets medarbejdere
| gennemsnit har selskabet 102 antal ansatte, der arbejder pa kontorer i Danmark og som flybessetningsmandskab pa
forskellige baser.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet er konstant pa udkig efter muligheder for at bruge fladen sa sikkert og gkonomisk som muligt. Vores erfaring
er, at dette sker i godt samarbejde med fabrikanterne og vore forskellige partnere i vedligeholdelse.
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Beretning

Social ansvarlighed

Selskabet arbejder hele tiden pa at reducere og opveje virkningerne pa miljget. Et resultat af denne politik har veeret at
benytte fly med lavere braendstofforbrug, hvilket betyder mindre udledning af drivhusgasser. Vore fly overholder alle
nationale og internationale graenser for stgj og udledning (kuldioxid, nitrogenmonoxid, kulbrinte og sodpartikler).
Passagererne bliver ligeledes tilbudt en Grgnt-Saede-valgmulighed, der er en enkel ordning, der tillader passageren at
opveje kulbrintefodaftrykket af deres flyrejse via en investering i miljgprojekter.

Selskabets risikoprofil

Den stgrste risiko ligger i markedets efterspgrgsel og priser, valutaudsving, braendstofpriser, politisk uro og
naturkatastrofer, som f.eks. vulkanudbrud. Selskabets risikostyring sigter hovedsagelig pa risiko for valutaudsving og
braendstofpriser og overvagen af den gkonomiske situation pa forskellige markeder, hvilket resulterer i sendringer i
efterspgrgsel, der skal daekkes.

Arets resultat

Selskabets nettoresultat for regnskabsaret 2016 belgb sig til T.EUR -675. Ifglge statusbalancen belgber selskabets
aktiver sig til 18,0 million EUR, og egenkapitalen belgber sig til -4,1 million EUR. Ledelsen forventer nettooverskud de
kommende 3 regnskabsar til retablering af den negative egenkapital. Ledelsen har ligeledes forberedt en strategiplan,
som er fremlagt og godkendt af selskabets ejer i foraret 2016.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

2016 2015
Note T.EUR T.EUR
Nettoomsaetning 97.475 118.191
Vareforbrug -72.713 -93.989
Dakningsbidrag 24.762 24.202
Andre eksterne omkostninger -4.822 -6.902
Bruttofortjeneste 19.940 17.300
Personaleomkostninger 1 -20.514 -23.095
Af- og nedskrivninger pa materielle og immaterielle anlaegsaktiver -302 -504
Resultat af primeer drift -876 -6.299
Andre finansielle indtaegter 162 462
Andre finansielle omkostninger -142 -181
Resultat fgr skat -856 -6.018
Skat af arets resultat 2 181 1.311
Arets resultat -675 -4,707
Der foreslas fordelt saledes:
Overfgrt resultat -675 -4.707
-675 -4.707
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Balance pr. 31. december

Aktiver

Produktionsanlzeg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

Vistisen

Lunde

2016 2015

Note T.EUR T.EUR
249 347

269 259

3 518 606
518 606

2.042 1.814

2.042 1.814

155 103

10.926 10.795

4 1.434 1.253
223 305

2.451 3.018

15.189 15.474

289 294

17.520 17.582

18.038 18.188
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Balance pr. 31. december

Passiver

Aktiekapital
Overfgrt resultat

Egenkapital

Geeld til kreditinstitutter

Langfristede gaeldsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser, forfalder inden for 1 ar
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geld

Periodeafgransningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser
Gezeldsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser

Naertstaende parter
Andre forhold

Vistisen

Lunde

2016 2015

Note T.EUR T.EUR

89 89

-4.141 -3.466

-4.052 -3.377

0 0

5 0 0

0 308

4.794 7.549

14.751 12.506

2.256 1.202

289 0

22.090 21.565

22.090 21.565

18.038 18.188
6
7
8
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Egenkapitalopggrelse 1. januar - 31. december

Overfgrt
Aktiekapital resultat I alt
Egenkapital pr. 1.januar 89 -3.466 -3.377
0 -675 -675

Arets resultat

Egenkapital pr. 31. december 89 -4.141 -4.052

Aktiekapitalen bestar af 500 aktier 8 nominelt USD 193. Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.
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Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december

2016 2015
T.EUR T.EUR
Arets resultat -675 -4.707
Reguleringer:
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver 302 504
Regulering af renteindtaegter og lignende indtaegter -162 -462
Regulering af renteomkostninger og lighende omkostninger 142 181
Regulering af skatter -181 -1.311
@vrige reguleringer 0 43
Z&ndring i driftskapital:
Varebeholdninger -228 -1.346
Tilgodehavender 466 -2.367
Leverandgrgaeld mv. 834 8.969
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 498 -496
Renteindbetalinger og lignende 162 462
Renteudbetalinger og lignende -142 -181
Pengestrgmme fra drift 518 -215
Betalt selskabsskat 0 -102
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 518 -317
Kgb af materielle anlaegsaktiver -215 -48
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -215 -48
Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser -308 -33
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -308 -33
Zndring i likvider -5 -398
Likvider primo 294 692
Likvider ultimo 289 294
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Noter til arsrapporten

1

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
@vrige personaleomkostninger

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Regulering af udskudt skat

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris pr. 1. januar
Arets tilgang

Kostpris pr. 31. december

Af- og nedskrivninger pr. 1. januar
Arets af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger pr. 31. december

Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december

Vistisen

Lunde

2016 2015
T.EUR T.EUR
13.948 14.854
635 880
70 119
5.861 7.242
20.514 23.095
0 0

-181 -1.311
-181 -1.311

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Indretning af

inventar lejede lokaler
970 34.632
117 0
1.087 34.632
711 34.632
107 0
818 34.632
269 0
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Noter til arsrapporten

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris pr. 1. januar
Arets tilgang

Kostpris pr. 31. december

Af- og nedskrivninger pr. 1. januar
Arets af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger pr. 31. december

Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december

Udskudte skatteaktiver

Materielle anlaegsaktiver
Skattemaessigt underskud

Udskudt skatteaktiv, 22%

Udskudt skatteaktiv

Regnskabs-
maessig
veerdi

Vistisen

Skattemaessig
veerdi

Forskel

Lunde

Produktions-
anlaeg og
maskiner

972
98

1.070
625
196
821
249

Forskel

519
0

596
6.441

Udskudt skatteaktiv vedrgrer anlaegsaktiver og skattemaessigt underskud.

Langfristede gaeldsforpligtelser
Inden for 1 ar

Mellem 1 og 5 ar

Afdrag som forfalder inden for 1 ar

Geeld til kreditinstitutter

Langfristede geeldsforpligtelser

77
6.441

-23
5.719

6.518
1.434

5.696
1.253

1.434

1.253

2016
T.EUR

2015
T.EUR

308

-308

o |O |©O o o
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Noter til arsrapporten

6 Eventualforpligtelser
Selskabet har en lejekontrakt pa Digevej 114 med en arlig leje pa 199 T.EUR i 2016. Den samlede leje i
uopsigelighedsperioden udggr 199 T.EUR

Selskabet har 1 leasingkontrakter pa fly med en arlig leasingydelse pa 2.100 T.EUR og en samlet leasingydelse i
leasingperioden pa 3.000 T.EUR.

Selskabet har via Sydbank afgivet bankgarantier pa i alt 100 T.USD.

7 Nezrtstaende parter
Bestemmende indflydelse:
Primera Air ehf., 200 Kopavogur, Reykjavik, Island. (Flertallet af stemmerettigheder).

Transaktioner med naertstaende parter:

Transaktioner med naertstaende parter omfatter transaktioner med koncernforbundne selskaber. Transaktionerne
omfatter leje af fly samt fordeling af omkostninger. Alle transaktioner med nzertstdende parter er gennemfgrt pa
markedsmaessige vilkar.

Koncernforhold:

Primera Air Scandinavia A/S indgar i koncernregnskabet for Primera Air ehf., 200 Kopavogur, Iceland.
Koncernregnskaberne for den udenlandske koncern er ikke offentligt tilgeengelige og kan dermed ikke rekvireres
af regnskabsbruger.

Ejerforhold:

Fglgende aktionaerer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5% af
aktiekapitalen:

Primera Air ehf., 200 Kopavogur, Iceland

8 Andre forhold
If. arsregnskabslovens § 98 B, stk. 3, er oplysninger om vederlag til selskabets ledelse udeladt.
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Arsrapporten for Primera Air Scandinavia A/S for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C (mellemstore virksomheder).

AZndringer i regnskabspraksis
Regnskabspraksis er zendret som fglge af aendringer i selskabets primaere malevaluta.
® Primo regnskabsaret 2016 har selskabet sendret sin malevaluta fra USD til EUR. Euro er blevet selskabets primaere
malevaluta da de fleste indtaegter og omkostninger males i EUR.

Der er foretaget belpbsmaessig tilpasning af sammenligningstallene ved at anvende vekselkursen pa USD/EUR primo og
ultimo 2015.

Zndringen i regnskabspraksis har ikke pavirket selskabets egenkapital pr. 1. januar 2016 udover zndringen af
malevalutaen.

Bortset fra ovennavnte andringer er den anvendte regnskabspraksis uaendret i forhold til tidligere ar.
Arsrapporten er praesenteret i hele tusinde Euro (T.EUR).

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har
veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den
akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst
over Igbetiden.
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Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og
som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes EUR, da dette er selskabets primaere valuta. Kursen pa EUR var den 31. december 2016 pa
7,4631. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Regnskabsmaessig afdekning
Zndring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for afdaekning af
dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen sammen med de

2&ndringer i dagsveerdien af det afdeekkede aktiv eller den afdaekkede forpligtelse, som kan henfgres til den risiko, der er
afdaekket.

Zndring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfyldet betingelserne for afdeekning af
forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under overfgrt resultat for sa vidt angar den effektive
del af afdeekningen. Den ineffektive del indregnes i resultatopggrelsen. Resulterer den afdaekkede transaktion i et aktiv
eller en forpligtelse, overfgres det belgb - som er udskudt under egenkapitalen - fra egenkapitalen og indregnes i
kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den afdaekkede transaktion i en indteegt eller en
omkostninger overfgres det belgb - som er udskudt under egenkapitalen - fra egenkapitalen til resultatopggrelsen i den
periode, hvor den afdeekkede transaktion indregnes. Belgbet indregnes i samme post som den afdeekkede transaktion.

Segmentoplysninger
Selskabets ledelse har valgt at udelade at afgive segmentoplysninger i henhold til Arsregnskabsloven § 96, stk. 2 af
hensyn til konkurrencesituationen, da det efter ledelsens opfattelse kan forvolde betydelig skade pa virksomheden at
afgive oplysningerne.

Nettoomsatning

Som indregningskriterium anvendes afrejsetidspunktet til de enkelte destinationer. P4 dette tidspunkt er savel de
direkte indteegter som omkostninger for de enkelte afgange kendt med stor sandsynlighed. Omkostninger, der er
medgaet til de enkelte afgange, er medtaget i det ar, hvori indtaegter fra salget er medtaget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til lokaler, IT-omkostninger, salg, reklame, administration mv.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, sociale omkostninger, pensioner mv. samt g@vrige lgn- og
personaleafhangige omkostninger.

Finansielle poster
Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursreguleringer,
kursregulering pa vaerdipapirer samt tillaeg og godtggrelse under aconto-skatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
egenkapitaltransaktioner.

Z&ndring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lineaert over aktivernes
forventede brugstid. Brugstid og restvaerdi udggr:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopggrelsen under afskrivninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved salg i
normal drift med fradrag af salgs- og feerdigggrelsesomkostninger. Nettorealisationsveaerdien opggres under hensyn til
omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kpbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveaerdi, hvilket her svarer til
palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en
individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter opfgrt som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger.

Egenkapital
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en szerskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende,
nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfeelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages
efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Finansielle geeldsforpligtelser

Fastforrentede lan, som realkreditlan og Ian hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu
med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | de efterfglgende perioder males lanene til amortiseret kostpris,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen som en renteomkostning
over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter opfgrt som forpligtelser udggres af modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de
efterfglgende regnskabsar.

Pengestrgmsopggrelse
Pengestrgmsopggrelsen  viser virksomhedens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings-
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for sendring i driftskapitalen og ikke kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus
kortfristede gaeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgar i likvider, samt udlan fra og til naertstdende parter.
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Pengestrgmme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra kgb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlaegsaktiver, samt udlan til naertstaende parter.

Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geeldsforpligtelser, ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne, samt udlan fra naertstdende parter.
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Nggletal

Vistisen+Lunde

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og vejledning

for 2015.

Forklaring af nggletal:

Bruttomargin

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapitalen

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Resultat fgr finansielle poster x 100

Nettoomsaetning

Resultat fgr finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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