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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2016 - 30. juni
2017 for Handpicked ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli

2016 - 30. juni 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Virum, den 8. december 2017

Direktion:

Caroline Holm Claus Holm
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Handpicked ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Handpicked ApS for regnskabsaret 1. juli 2016 - 30. juni 2017, der
omfatter resultatopgaerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli
2016 - 30. juni 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 8. december 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Steen Klit Andersen
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Handpicked bistar private, offentlige virksomheder, institutioner og organisationer med analyse og
strategisk radgivning og kommunikation.

Vores kompetencer omfatter reputation, udvikling af produkt, corporate- og employer branding samt
corporate storytelling, mission statements, integreret kommunikation, marketing, public relations,
vaerdi- & identitetsprocesser, reklamefilm, websites, annoncering, tekstforfatning, konceptudvikling
samt udferelse af kampagner. Desuden intern kommunikation, change management, kurser i strategisk
kommunikation, outplacement processer og implementering af koncepter og strategier og hermed efter
ledelsens skan beslaegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Introduktion: Bliver hele verden disruptet?

Store dele af erhvervslivet har igen i det forlgbne ar dgjet med de forhabentlig sidste denninger fra
finanskrisen, samtidig med at internationale udfordringer har skabt yderligere utryghed ogsa for det
gkonomiske klima. Verdenshandlen havde et langsomt 2016. Efterspargslen chokerede, ravarepriserne
faldt og en valutakrig brad ud. lkke siden finanskrisen i 2008 har verdenshandlen og BNP vaekstet sa
langsomt. Et af de tankevaekkende eksempler er, at Maersk-konglomeratet i 2017 har praesenteret et
historisk darligt arsregnskab med et samlet underskud pa 13,2 mia. kr. i 2016. Og man ma sige, at
koncernen er i fuld gang med at disrupte sine forretningsomrader.

Politikere og forskere vidste, at globaliseringen ville skabe gkonomisk polarisering; men man stolede
pa, at den vaekst, som globaliseringen skabte, pr. automatik ville sive ned til mellemklassen. Det skete
som bekendt ikke. Alt for mange tabte pa globaliseringen. Og de skuffede forventninger skabte grobund
for Trump, Brexit, Le Pen og AfD’s fremgang ved valget i Tyskland. Gift for vaeksten er ogsa den
utryghed, der er forbundet med krige, terrorisme, og senest massemord i Las Vegas og uroligheder i
Catalonien. Samtidig er den kolde krig desvaerre blevet et varmt emne.

Reflation, isolationisme, kapitalflugt og en travl valgkalender far indflydelse pa de risici, virksomheder
star over for i 2017-18. Europa far travlt med at balancere vaekst og politik. Et skraemmende tal er, at i
2016 steg antallet af konkurser i Danmark med +60%!

Til gengaeld bliver det interessant at folge nogle af de nye tiltag, tendenser og innovationer. Et
eksempel er udviklingen af robotter bade til industrien og sagar nyhedsmedierne: Et nyt dansk
nyhedsmedie pa nettet, Lasso News, udsender 1500 nyheder om dagen og har kun ansat to robotter:
Robotten Mimi skriver nyhederne, og den anden robot, Jason, skriver kun portraetter. Hvert portraet
tager Jason 1,88 sekunder at skrive. De to robotter gennemtrawler al offentlig tilgaengelig information
pa nettet til deres artikler, som endda er relativt velskrevne. Vi ved endnu ikke, hvad det kommer til at
betyde for journalisterhvervet, men robotterne bliver dygtigere og dygtigere.

IBM Watson er en supercomputer, som kan svare pa spgrgsmal med enorm praecision. Herlev Hospital
har netop kegbt én. For Watson kan laere, laese og analysere bedre end en laege og dermed stille yderst
praecise diagnoser pa patienterne. Watson vil sandsynligvis disrupte arbejdslivet for laeger og
sygeplejersker.

Maske far advokaterne en ”partner” med navnet "DoNotPay": En robot-advokat som kan give gratis
juridisk hjaelp. Hvad skal folk med en advokat, nar en gratis hjemmeside kan give lige sa gode rad? Og
hvilke muligheder abner robotterne for analyse-, strategi- og kommunikationsbranchen?

Teaenk ogsa bl.a. pa selvkerende biler, netundervisning i uddannelsessektoren - ja vi kunne blive ved.
Disruption hgrer i dag til dagens orden. Som altid har du to muligheder: Udvikling eller afvikling.

Store forandringer kan vaere en gevinst, men de kan ogsa medfere krise. De kan betyde darligere
arbejdsforhold, forvaerrede arbejdsbetingelser og @get ledighed. Men ved at indga aftaler pa
arbejdsmarkedet og udvikle nye love, der er foran og ikke bagefter udviklingen, kan Danmark vende
den digitale disruption til en sund udvikling for Danmark. Og maske endda forbedre et arbejdsmarked,
hvor endnu flere danskere har et indholdsrigt arbejdsliv og kan bidrage til faellesskabet. Det kraever dog
handling nu, og derfor er Disruptionradet sa vigtigt - lad os habe, de kan lgfte opgaverne.
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Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold (fortsat)

Et utilfredsstillende regnskabsar for Handpicked

Dette er Handpickeds ottende regnskab, idet regnskabsaret omfatter perioden 1. juli 2016 til 30. juni
2017. Handpicked kom godt fra start og professionelt har 2016-2017 vist sig at vaere endnu et
spaendende og inspirerende ar med flere tilfredse klienter, som til stadighed vender tilbage med nye
projekter. Endnu et ar, hvor vi erfarer, at Handpickeds strategi om at etablere sig i krydsfeltet mellem
analyse, strategi, kreativitet og kommunikation bliver mere og mere interessant for vores eksisterende
og nye kunder samt deres langsigtede mal for en ny fremtid.

Men den turbulente verden har ogsa pavirket Handpicked. Forventningen til regnskabsaret var
omsaetningsfremgang og overskud. Realiteten blev en uventet nedgang i aktiviteter og et negativt
resultat for skat pa 222.865 kroner.

En af arsagerne er en raekke projekter, som er blevet udskudt pa ubestemt tid. Samtidig har det
pavirket resultatet negativt, at Handpicked har mattet arbejde pro bono i starrelsesorden 350.000 kr.
for en af vores kunder i forbindelse med en omfattende, landsdaekkende kvalitativ analyse.
Handpicked-analysens mange indsigter var sa markante for samfundet, at vi valgte at udfere et
serdeles omfattende rapporterings- og strategiarbejde, som klienten endnu ikke har kunnet
tilvejebringe midler til at honorere.

P& den positive front er der en god pipeline i opgave- og kundetilgang for det forestaende regnskabsar.
Desuden har Handpicked udviklet nye kompetencer og forretningsomrader, bl.a. med kurser i strategisk
kommunikation, forandringsledelse samt outplacement forleb pa direktionsniveau - herunder
afklaringsprocesser og CV-optimering. Hertil kommer, at vi har oprustet erfaringerne og
kompetencerne pa det digitale omrade.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

Som navnt i afsnittet ”"Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold” imedeser Handpicked oget
kundetilgang og mersalg til eksisterende kunder, ikke mindst set i lyset af vores labende udviklinger af
kompetenceomrader. Handpicked forventer derfor et bedre resultat i det naeste regnskabsar, som
allerede tegner sig positivt med tilgang af nye kunder og spandende projekter.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

Note 2016/17
kr.
BRUTTOFORTJENESTE.......ciuiuiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeneee, 592.945
PersonaleomKkoStNINGer .. .cc.ueirreiriitieeieeeeneerenneerenneeeennees 1 -786.822
Af- 0g NedsKrivNiNger....covuiiiiiiiiii e -12.356
DRIFTSRESULTAT....ceeiiiii et eee -206.233
Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea, 0
Andre finansielle omKostNiNger.......c.vvviiiiiiiiiiiiiiniieenannnns 2 -16.632
RESULTAT FOR SKAT ...euniniiniiiiiiiiieiceeceeeeeeeee -222.865
Skat af Arets reSUltat. ....oueeeeeeerenereeireeireeereeeeneenennen. 3 47.634
ARETS RESULTAT....uiiiiiniineiieiieeineeieeneeeneeneeneenneannaens -175.231
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Anvendt af tidligere ars overskud........cccvvvinininiininenennenenn, -175.231

FALT o -175.231

2015/16
kr.

794.081

-1.156.798
-13.745

-376.462

142
-17.120

-393.440

83.773

-309.667

-309.667

-309.667
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BALANCE 30. JUNI

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccccevviiiinnn...

Materielle anlagsaktiver

ANLAGSAKTIVER........cccceueene.

Periodeafgraansningsposter.....ooveiveieiiiieiriieiiiierenneenennees

Tilgodehavender....................

Likvide beholdninger

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER.........oooiiii,

Note 2017
kr.

73.715

10.822

4 84.537
84.537

0

129.726

11.015

140.741
293.854
434.595

519.132

10

2016
kr.

73.715
23.178
96.893
96.893
170.370
82.092
48.628
301.090
537.408
838.498

935.391
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BALANCE 30. JUNI

PASSIVER Note 2017 2016

kr. kr.
Selskabskapital.....oueereeeiiniieiriiiiiiiiiiiiirierereneeneeenes 125.000 125.000
Overfart OVerskud........oeeevereiiieiiieiiiiiiiii e eeieeeneeeneannes -32.092 143.139
EGENKAPITAL ...oitiitiitiiiiieeeieseeeree e e ieeneenaaneas 5 92.908 268.139
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiiinn... 26.609 46.759
Geeld til tilknyttede virksomheder........ccoovviiiiiiiiiiiiiiinnennns 247.623 254.313
Anden gaeld . ..o e 151.992 366.180
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.cccovviiiiiiiiiiiiinnnn... 426.224 667.252
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....c.ctiiiiiiiiiiiinienninneeneeneeneeenes 426.224 667.252
PASSIVER. ... .ottt e e e e e e e aees 519.132 935.391

Eventualposter mv. 6
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
2 (2015/16: 2)

LN 08 QaGET 1 tuneetteeeeeineeeereeeannneeeseeesnnneeesseesnnnsassseanns
PENSIONEN. ...t e
Andre omkostninger til social sikring........cccoviiiiiiiiiininnnn...
Andre personaleomKkostnNinNger......oovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienannenn

Andre finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder.......c.cccvviiiiiiiiiiiiiininn...
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovviiiiiiiiiiiiiinnenennnns

Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat........cceevieiiiiiiiiiiiiiiiiiiininennnns

Materielle anlaegsaktiver

KOStPris 1. JULi 2016, . ceeeneeirieiiiieereieeeereeeaneerenneeaannnennns
Kostpris 30. juni 2017 ......ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeieee,

Af- og nedskrivninger 1. juli 2016.......cccvviiiiiiiiiiiiiiieiiinnnnnn.
Arets afsKriVNINGEr ....vvvivieiieiie e,
Af- og nedskrivninger 30. juni 2017........ccocveiiiiiiiinnnennnennn,

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2017..........ccceviiinennnnn..

Egenkapital

Selskabs-
kapital

Egenkapital 1. juli 2016.....cccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienannn, 125.000
Forslag til arets resultatdisponering............ccceevveven.n..

Egenkapital 30. Juni 2017......ccuvveveeeeeeeeeeeeeeeeeenns 125.000

2016/17
kr.

666.496
84.216
5.993
30.117

786.822

9.810
6.822

16.632

-47.634

-47.634

2015/16
kr.

1.013.287
84.048
6.123
53.340

1.156.798

10.471
6.649

17.120

-83.773

-83.773

Andre anlaeg,

driftsmateriel og

Kunst

73.715
73.715

o oo

73.715

Overfort
overskud

143.139
-175.231

-32.092

inventar

70.057
70.057

46.879
12.356
59.235

10.822

| alt

268.139
-175.231

92.908

12

Note
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 6

Eventualforpligtelser

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse
eventuelle kildeskatter som udbytteskat.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Melting Pot
Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Handpicked ApS for 2016/17 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgaeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordnin-
gen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der afskrives ikke pa kunst.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnen., 3-8ar 0%
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Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Verdiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



