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Haugaard & Co. ApS

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. juli 2023 - 30. juni 2024 for Haugaard &
Co. ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Direktionen erklerer, at selskabet opfylder bestemmelserne i arsregnskabslovens § 135 og har derved mulighed for at
aflegge et ikke revideret arsregnskab. Direktionen indstiller til generalforsamlingens godkendelse, at selskabets
arsregnskab fremover ikke revideres.

Arsrapporten, der ikke er revideret, afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Direktionen anser
betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 30. juni 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. juli 2023 - 30. juni 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Humlebzk, den 12. september 2024

Direktion

Andreas Haugaard
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Haugaard & Co. ApS

REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i Haugaard & Co. ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for Haugaard & Co. ApS for perioden 1. juli 2023 - 30. juni 2024 pa grundlag af
selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.
Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og presentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code)
herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke forpligtet
til at verificere ngjagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at opstille
arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vanlgse, den 12. september 2024

Revision Sjaelland
Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 28309791

Ulrik Danmark
Registreret Revisor
mne21791
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Selskabet

Direktion
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Revisor

SELSKABSOPLYSNINGER

Haugaard & Co. ApS
c/o Andreas Christian Haugaard, Babylonevej 2 B
3050 Humlebzek

CVR-nr.: 3208 01 54
Regnskabsar: 1. juli - 30. juni

Andreas Haugaard
Jyske Bank
Revision Sjelland

Godkendt Revisionsaktieselskab

Jyllingevej 59, 1. sal
2720 Vanlgse
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Haugaard & Co. ApS

LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vasentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet i at drive konsulentvirksomhed. Selskabets
aktiviteter som holdingselskab er ophgrt.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets fortsatte drift er betinget af, at kapitalejerne fortsat stiller den forngdne kapital til radighed. Vi forventer, at
dette vil ske. Vi henviser til note 1 i arsregnskabet.
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Haugaard & Co. ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Haugaard & Co. ApS for 2023/24 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af endrede regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har
varet indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige pkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens verdi kan males pélideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet aflegges,
og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentreekning af regnskabsposterne nettoomsatning, @ndring i lagre af ferdigvarer,
varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindteegter, omkostninger til ravarer og hjelpematerialer samt
andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, samt tilleg og godtggrelser under acontoskatteordningen
mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del,
der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa
egenkapitalen.
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Haugaard & Co. ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlagsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes
arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmessige verdi, ophgrer afskrivning.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
@ndring i regnskabsmassigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer,
komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er forskellige.

Der foretages line@re afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5ar 0 %

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Verdien reduceres med
nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en serskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte indregnes
som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og
skattemessig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrgrende aktier, hvor opggrelse af skattevardien
kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemessigt underskud, males til den verdi,
hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til
nettorealisationsveardi.
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Haugaard & Co. ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat som fglge af endringer i
skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geldsforpligtelser
Andre geldsforpligtelser, som omfatter geld til leverandgrer samt anden geld, males til amortiseret kostpris, hvilket
sedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Haugaard & Co. ApS

RESULTATOPG@RELSE
1. JULI 2023 - 30. JUNI 2024

BRUTTOFORTJENESTE ........ccccooviiiiiniiiiicncnenceeeceee

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANIRESAKIIVET ..eenieiiiiiieiieeeeeee ettt s

DRIFTSRESULTAT ..ottt

Andre finansielle OMKOSIINGET...........covveerieenieenieenieenieerieeseeens

RESULTAT FOR SKAT ..ottt

SKat af AretS TESUITAL.......eivviiieiiciie et
ARETS RESULTAT ... eee s seess e eese e
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

OVErf@It TeSUILAL.......coovvreeieee e

DISPONERET TALT .....ccooviiiiiiiineeeeenceeeeeeeeeeeeee

Side 10

2023/24 2022/23
-39.819 -38.448
-11.937 -11.937
-51.756 -50.385
-38.225 -34.129
-89.981 -84.514

1.403 994
-88.578 -83.520
-88.578 -83.520
-88.578 -83.520
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Haugaard & Co. ApS

BALANCE PR. 30. JUNI 2024

AKTIVER

2024 2023
Andre anleg, driftsmateriel 0g INVENLAr ........cceceeveenienierienieneene. 250.085 27.165
Materielle anlaegsaktiver...............cccoooieiiiiiieienieeeeee e 250.085 27.165
ANLAEGSAKTIVER ... 250.085 27.165
Andre tilgodehavender ...........cccoovveeviiiniieniiiieeeeee e 66.443 10.366
Udskudt SKatteaktiv .........coceviririeieieiinineieececeeesiene e 322 0
Tilgodehavender ................cccoviiiiiiiiiiieie et 66.765 10.366
Likvide beholdninger ................cccocoviiiiieiiiieniiecieeceece e 10.810 10.240
OMSAETNINGSAKTIVER .......cccooiiiiiiniinceeeeee 77.575 20.606
AKTIVER ... 327.660 47.771
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Haugaard & Co. ApS

BALANCE PR. 30. JUNI 2024

PASSIVER

2024 2023
Virksomhedskapital..........ccccoeoieriiniiniiniiiiieeeeeeee e 125.000 125.000
OVerfart reSultat..........coooviiiiiiiiiiii e -1.011.179 -922.601
EGENKAPITAL........c.cooiiniiiiniiineceesceee e -886.179 -797.601
Hensattelse til udskudt sKat .........ccecvevievieniiiniiniiiiniienceeeceee 0 1.081
HENSATTE FORPLIGTELSER............cccccoiniininininecnnn 0 1.081
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.........coccoveeneenierieneeneenne. 7.500 7.500
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse .........coccevcieerviieniieenneenane 1.206.339 836.791
Kortfristede gaeldsforpligtelser...............c..ccoooveviiiincinceniennne. 1.213.839 844.291
GZAELDSFORPLIGTELSER ........ccccoovoiiiiinininineeeeeeenee 1.213.839 844.291
PASSIVER ..o 327.660 47.771

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Pants@tninger og sikkerhedsstillelser
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Haugaard & Co. ApS

NOTER

1 Usikkerhed om fortsat drift

Der er vasentlig usikkerhed om virksomhedens fortsatte drift, idet egenkapitalen er tabt. Selskabets fortsatte
drift kan vere betinget af, at selskabets kapitalejeren fortsat stiller den forngdne kapital til radighed, som dermed
er forudsetningen for virksomhedens fortsatte drift. Kapitalejeren har i forleengelse af dette underskrevet en
stgtteerklering pa tkr. 1.206, geldende til d. 30/06-2025.

2023/24 2022/23

2 Antal personer beskaftiget
Antal personer beskeftiget i gennemsnit...........ccoeceeveeviernienieneene. 1 1

3  Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Ingen.

4 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
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  Time                      Name                         IP                Activity                                                                                                                                           
 ========================= ============================ ================= =================================================================================================================================================== 
  2024-09-12 07:33:08 UTC   Andreas Trolle               212.130.xxx.xxx   The document was created                                                                                                                           
  2024-09-12 07:33:10 UTC   Andreas Trolle               212.130.xxx.xxx   A signing link was activated for "Ulrik Danmark"                                                                                                   
  2024-09-12 07:33:10 UTC   Andreas Trolle               212.130.xxx.xxx   A signing link was activated for "Andreas Christian Haugaard"                                                                                      
  2024-09-12 07:33:11 UTC   Andreas Trolle               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Andreas Christian Haugaard" at "ahaugaard@mac.com"                                                            
  2024-09-14 09:09:09 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Andreas Christian Haugaard" at "ahaugaard@mac.com"                                                   
  2024-09-16 09:10:29 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Andreas Christian Haugaard" at "ahaugaard@mac.com"                                                   
  2024-09-18 09:20:23 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Andreas Christian Haugaard" at "ahaugaard@mac.com"                                                   
  2024-09-20 09:28:09 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Andreas Christian Haugaard" at "ahaugaard@mac.com"                                                   
  2024-09-22 09:42:22 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Andreas Christian Haugaard" at "ahaugaard@mac.com"                                                   
  2024-09-23 06:44:41 UTC   Andreas Christian Haugaard   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                 
  2024-09-23 06:54:06 UTC   Andreas Christian Haugaard   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                 
  2024-09-23 08:35:05 UTC   Andreas Christian Haugaard   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                 
  2024-09-24 09:43:22 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Andreas Christian Haugaard" at "ahaugaard@mac.com"                                                   
  2024-09-26 09:44:20 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Andreas Christian Haugaard" at "ahaugaard@mac.com"                                                   
  2024-09-28 09:45:09 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Andreas Christian Haugaard" at "ahaugaard@mac.com"                                                   
  2024-09-30 09:46:10 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Andreas Christian Haugaard" at "ahaugaard@mac.com"                                                   
  2024-10-01 07:31:19 UTC   Andreas Christian Haugaard   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                 
  2024-10-02 09:47:08 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Andreas Christian Haugaard" at "ahaugaard@mac.com"                                                   
  2024-10-04 09:48:09 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Andreas Christian Haugaard" at "ahaugaard@mac.com"                                                   
  2024-10-06 09:56:13 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Andreas Christian Haugaard" at "ahaugaard@mac.com"                                                   
  2024-10-08 09:57:10 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Andreas Christian Haugaard" at "ahaugaard@mac.com"                                                   
  2024-10-10 09:58:13 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Andreas Christian Haugaard" at "ahaugaard@mac.com"                                                   
  2024-10-11 07:46:41 UTC   Andreas Christian Haugaard   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                 
  2024-10-12 09:59:08 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Andreas Christian Haugaard" at "ahaugaard@mac.com"                                                   
  2024-10-14 10:00:10 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Andreas Christian Haugaard" at "ahaugaard@mac.com"                                                   
  2024-10-15 09:11:33 UTC   Andreas Christian Haugaard   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                 
  2024-10-16 10:01:08 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Andreas Christian Haugaard" at "ahaugaard@mac.com"                                                   
  2024-10-18 08:54:47 UTC   Andreas Trolle               212.130.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                            
  2024-10-18 10:02:12 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Andreas Christian Haugaard" at "ahaugaard@mac.com"                                                   
  2024-10-20 10:06:09 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Andreas Christian Haugaard" at "ahaugaard@mac.com"                                                   
  2024-10-22 07:52:05 UTC   Andreas Christian Haugaard   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                 
  2024-10-22 07:52:09 UTC   Penneo system                104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                            
  2024-10-22 07:52:09 UTC   Andreas Christian Haugaard   104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                              
  2024-10-22 07:52:32 UTC   Penneo system                104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                            
  2024-10-22 08:17:11 UTC   Andreas Christian Haugaard   104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                              
  2024-10-22 08:17:12 UTC   Penneo system                104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                            
  2024-10-22 08:17:14 UTC   Penneo system                104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                            
  2024-10-22 08:17:34 UTC   Andreas Christian Haugaard   104.28.xxx.xxx    The signer signed the document as direktør, dirigent, direktør, underskriver af støtteerklæring, direktør, direktør, dirigent, direktør, direktør  
  2024-10-22 08:17:35 UTC   Andreas Trolle               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Ulrik Danmark" at "ud@revision-sjaelland.dk"                                                                  
  2024-10-22 08:18:34 UTC   Andreas Christian Haugaard   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                 
  2024-10-22 08:18:34 UTC   Andreas Christian Haugaard   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                 
  2024-10-22 09:24:22 UTC   Ulrik Danmark                212.130.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                              
  2024-10-22 09:24:23 UTC   Penneo system                212.130.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                            
  2024-10-22 09:26:01 UTC   Penneo system                212.130.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                            
  2024-10-22 09:26:01 UTC   Ulrik Danmark                212.130.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                              
  2024-10-22 09:26:03 UTC   Penneo system                212.130.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                            
  2024-10-22 09:26:09 UTC   Ulrik Danmark                212.130.xxx.xxx   The signer signed the document as registreret revisor, registreret revisor                                                                         
  2024-10-22 09:26:09 UTC   Andreas Trolle               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Andreas Christian Haugaard" at "ahaugaard@mac.com"                                                            
  2024-10-22 09:26:59 UTC   Andreas Christian Haugaard   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                 
  2024-10-22 09:27:03 UTC   Andreas Christian Haugaard   104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                              
  2024-10-22 09:27:04 UTC   Penneo system                104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                            
  2024-10-22 09:28:36 UTC   Andreas Christian Haugaard   104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                              
  2024-10-22 09:28:37 UTC   Penneo system                104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                            
  2024-10-22 09:28:39 UTC   Penneo system                104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                            
  2024-10-22 09:28:56 UTC   Penneo system                104.28.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                                                                         
  2024-10-22 09:28:56 UTC   Andreas Christian Haugaard   104.28.xxx.xxx    The signer signed the document as direktør, dirigent, direktør, underskriver af støtteerklæring, direktør, direktør, dirigent, direktør, direktør  
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