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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019 for Dansk Management Service ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selska-

bets pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolind, den 21. august 2020

Direktion

Mogens Schade Larsen
direktgr
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Den uafhaengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Dansk Management Service ApS
Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Dansk Management Service ApS for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapi-
talopggrelse, pengestrgmsopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af sel-
skabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vor udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklerings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vort ansvar ifglge disse standarder og
krav er n&rmere beskrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregn-
skabet“. Vi er uath®ngige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse,
at det opnaede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-
en har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vor konklusion om arsregn-
skabet og derudover udfgrer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna
yderligere sikkerhed for vor konklusion.
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Den uafhaengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespgrgsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmassigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krev-
ede supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vort ansvar at lese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vor viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ik-
ke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolind, den 21. august 2020

Kreston SR
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 94 87 94

Jens Villemann
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34151
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Dansk Management Service ApS
Skarresgvej 2

8560 Kolind

Telefon: 86170128

CVR-nr.: 32 07 60 68
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2019
Stiftet: 3. december 2009
Regnskabsar: 11. regnskabsar

Hjemsted: Syddjurs

Mogens Schade Larsen, direktgr

Kreston SR

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Kolind Midtpunkt 3, 1.

8560 Kolind
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er virksomhedsradgivning og anden radgivning om driftsledelse,
herforuden investering i kapitalandele.

Udyviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2019 udviser et overskud pa kr. 1.998.314, og selskabets ba-
lance pr. 31. december 2019 udviser en egenkapital pa kr. 6.576.581.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Dansk Management Service ApS for 2019 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere
klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2019 er aflagt i kr.

Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §110, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregn-
skab.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ik-
ke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, ®ndring i lagre af faerdigvarer og varer
under fremstilling samt andre driftsindtegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjelpe-
materialer og andre eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsatning

Indtegter ved salg af handelsvarer og serviceydelser indregnes i resultatopggrelsen, hvis risiko-
overgang, normalt ved levering til kgber, har fundet sted, og hvis indtegten kan opggres palide-
ligt og forventes modtaget

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksom-
hedernes aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratruk-
ket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-
leegsaktiver.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende verdi-
papirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleg og
godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleg og maskiner samt andre anl®g, driftsmateriel og inven-
tar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvardi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pa grunde.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte
og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign.

Der foretages lineere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restvaerdier:

Brugstid Restverdi
Udlejningsejendomme 30-50 ar 30-50 %
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 4-6 ar 0-20 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under an-
dre driftsindtagter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes indre vardi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med tilleg eller
fradrag af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende
verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i1 dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmassig negativ
indre verdi males til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i
det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som
reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode under egenkapitalen, i det omfang
den regnskabsmessige vardi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forven-
tes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for Dansk Management Service ApS, bindes ik-
ke pa opskrivningsreserven.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objek-
tiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgra@nsningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode i selskabets arsregnskab omfatter net-
toopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til
kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemassig vardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente,
sa forskellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopggrelsen over lane-
perioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeeld.
For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgald beregnet som lanets underliggende
kontantvardi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortise-
ring af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt an-
den geld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Va-
lutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, ind-
regnes i resultatopggrelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af frem-
tidige pengestrgmme, indregnes verdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i1 fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgg-
relsen under finansielle indtegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vare selvstendige en-
heder. Resultatopggrelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balance-
posterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af ud-
enlandske dattervirksomheder og associerede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til
balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til ba-
lancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse
og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra inve-
steringsaktivitet. I pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksom-
heder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes
frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som selskabets resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling 1 forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer 1 stgrrelse eller sammensa&tning af
selskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rente-
barende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer med en lgbetid under 3 ma-
neder, og som uden hindring kan omszttes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubety-
delige risici for verdiendringer.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 2019

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegs-
aktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode
Overfort resultat

Note 2019 2018
kr. kr.
316.591 218.101
1 -156.524 -134.317
160.067 83.784
2 -36.324 -40.179
-37.860 -45.408
85.883 -1.803
3 1.931.760 996.524
80.846 80.000
-93.925 -42.119
2.004.564 1.032.602
4 -6.250 0
1.998.314 1.032.602
110.600 108.000
1.431.760 996.524
455.954 -71.922
1.998.314 1.032.602

11

Penneo dokumentnggle: 00OPIO-T2W2A-5X4EW-D5J0D-FOCIC-14S3L



Balance pr. 31. december 2019

Aktiver

Grunde og bygninger
Andre anl®g, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgra@nsningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2019 2018
kr. kr.
2.739.096 1.287.649
23.579 38.651
5 2.762.675 1.326.300
6 4.434 477 2.966.707
4.434.477 2.966.707
7.197.152 4.293.007
42.000 18.000
1.848.235 1.593.538
66.250 72.500
4.828 6.895
1.961.313 1.690.933
223.992 26.362
2.185.305 1.717.295
9.382.457 6.010.302

12

Penneo dokumentnggle: 00OPIO-T2W2A-5X4EW-D5J0D-FOCIC-14S3L



Balance pr. 31. december 2019

Note 2019 2018
kr. kr.

Passiver

Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode 4.350.473 2.882.703
Overfgrt resultat 1.990.508 1.534.554
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 110.600 108.000
Egenkapital 6.576.581 4.650.257
Geld til realkreditinstitutter 1.332.387 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 8 1.332.387 0
Kortfristet del af langfristede galdsforpligtelser 8 72.000 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 22.401 20.000
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 1.373.119 1.335.992
Anden geld 5.969 4.053
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.473.489 1.360.045
Geldsforpligtelser i alt 2.805.876 1.360.045
Passiver i alt 9.382.457 6.010.302
Eventualforpligtelser 9
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2019

Betalt ordinert udbytte
Valutakursregulering udenlandske enheder
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2019

Egenkapital 1. januar 2018

Betalt ordinart udbytte
Valutakursregulering udenlandske enheder
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2018

Reserve for

nettoopskriv-
ning efter Foreslaet ud-
Virk- den indre bytte for
somhedska- vardis meto- Overfgrtre- regnskabs-
pital de sultat aret T alt
125.000 2.882.703 1.534.554 108.000 4.650.257
0 0 0 -108.000 -108.000
0 36.010 0 0 36.010
0 1.431.760 455.954 110.600 1.998.314
125.000 4.350.473 1.990.508 110.600 6.576.581
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Foreslaet ud-
Virk- den indre bytte for
somhedska- veardis meto- Overfgrt re- regnskabs-
pital de sultat aret I alt
125.000 1.953.065 1.606.476 105.800 3.790.341
0 0 0 -105.800 -105.800
0 -66.886 0 0 -66.886
0 996.524 -71.922 108.000 1.032.602
125.000 2.882.703 1.534.554 108.000 4.650.257
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Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december 2019

Note 2019 2018
kr. kr.

Arets resultat 1.998.314  1.032.602
Reguleringer 10 -1.893.915 -994.226
Andring 1 driftskapital 11 -235.184 -173.576
Pengestromme fra drift for finansielle poster -130.785 -135.200
Renteindbetalinger og lignende 80.846 80.000
Renteudbetalinger og lignende -93.927 -42.118
Pengestromme fra driftsaktivitet -143.866 -97.318
Kgb af materielle anlegsaktiver -1.454.891 0
Salg af materielle anlegsaktiver 0 40.000
Modtaget udbytte fra dattervirksomheder 500.000 0
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -954.891 40.000
Tilbagebetaling af gald til realkreditinstitutter 1.404.387 0
Betalt udbytte -108.000 -105.800
Pengestromme fra finansieringsaktivitet 1.296.387 -105.800
Andring i likvider 197.630 -163.118
Likvider 1. januar 2019 26.362 189.480
Likvider 31. december 2019 223.992 26.362
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 223.992 26.362
Likvider 31. december 2019 223.992 26.362
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Noter

1 Personaleomkostninger

Lgnninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

2 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-
laegsaktiver

Afskrivninger materielle anlegsaktiver

3 Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andel af overskud i tilknyttede virksomheder

4 Skat af arets resultat

Arets udskudte skat
Regulering af udskudt skat tidligere ar

2019 2018

kr. kr.
156.524 134.317
156.524 134.317
1 1
36.324 40.179
36.324 40.179
1.931.760 996.524
1.931.760 996.524
4.250 0
2.000 0
6.250 0
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Noter

5 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2019
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2019

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019
Arets afskrivninger
Tilbageforte ned- og afskrivninger pa aftheendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2019
Kostpris 31. december 2019

Veardireguleringer 1. januar 2019
Valutakursregulering

Arets resultat

Udbytte modtaget

Verdireguleringer 31. december 2019

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019

Andre anleg,

Grunde og  driftsmateriel
bygninger og inventar
1.310.007 262.320
1.479.891 0
0 -71.920
2.789.898 190.400
22.358 223.669
28.444 7.880
0 -64.728
50.802 166.821
2.739.096 23.579
2019 2018
kr. kr.
84.004 84.004
84.004 84.004
2.882.703 1.953.065
36.010 -66.886
1.931.760 996.524
-500.000 0
4.350.473 2.882.703
4.434.477 2.966.707
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Noter

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Navn Hjemsted Ejerandel = Egenkapital Arets resultat
Polda Tech Sp. Z 0.0 16-010 Wasilkow Polen 100%  4.434.477  1.931.760
2019 2018
kr. kr.
7 Tilgodehavender
Af de samlede tilgodehavender forfalder fglgende belgb til be-
taling mere end 1 ar efter regnskabsarets udlgb 1.400.000 1.400.000
8 Langfristede geeldsforpligtelser
Geld
Geld 31. december Afdrag Restgaeld
1. januar 2019 2019 neste ar efter 5 ar
Geld til realkreditinstitutter 0 1.404.387 72.000 1.026.000
0 1.404.387 72.000 1.026.000

9 Eventualforpligtelser

Foranlediget af skattemassige underskud til fremfgrsel har selskabet et udskudt skatteaktiv
pa 199 t.kr. pa balancedagen, udover den indregnede veerdi. Den fulde vardi af det skatte-
massige underskud til fremfgrsel er ikke indregnet i balancen, som fglge af usikkerhed om-

kring udnyttelse heraf.

18

Penneo dokumentnggle: 00OPIO-T2W2A-5X4EW-D5J0D-FOCIC-14S3L



Noter

10 Pengestromsopggrelse - reguleringer

11

Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger

Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Skat af arets resultat

Pengestromsopggrelse - &ndring i driftskapital

Zndring 1 tilgodehavender
Andring 1 leverandgrer mv.

2019 2018
kr. kr.

-80.846 -80.000
93.925 42.119
18.516 40.179
-1.931.760 -996.524
6.250 0
-1.893.915 -994.226
-220.023 -110.523
-15.161 -63.053
-235.184 -173.576
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