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Ledelsespåtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2015 for Dansk Management Service ApS.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 og resultatet af selskabets
aktiviteter samt af selskabets pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2015.

Årsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklærer, at betingelserne herfor er opfyldt.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolind, den 24. maj 2016

Direktion

Mogens Schade Larsen
direktør
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Den uafhængige revisors reviewerklæring

Til kapitalejeren i Dansk Management Service ApS

Vi har udført review af årsregnskabet for Dansk Management Service ApS for regnskabsåret
1. januar - 31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse,
balance, pengestrømsopgørelse og noter.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vor ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Vi har udført vor review i
overensstemmelse med den internationale standard vedrørende opgaver om review af
historiske regnskaber og yderligere krav ifølge dansk revisorlovgivning. Dette kræver, at vi
skal udtrykke en konklusion om, hvorvidt vi er blevet bekendt med forhold, der giver os grund
til at mene, at regnskabet som helhed ikke i alle væsentlige henseender er udarbejdet i
overensstemmelse med den relevante regnskabsmæssige begrebsramme. Dette kræver også, at
vi overholder etiske krav.

Et review af et regnskab udført efter den internationale standard vedrørende opgaver om re-
view af historiske regnskaber er en erklæringsopgave med begrænset sikkerhed. Revisor
udfører handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, samt anvendelse af analytiske handlinger og
vurdering af det opnåede bevis.

Omfanget af de handlinger, der udføres ved et review, er betydeligt mindre end ved en
revision udført efter de internationale standarder om revision. Vi udtrykker derfor ingen
revisionskonklusion om årsregnskabet.

Konklusion

Ved det udførte review er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver os grund til at mene,
at årsregnskabet ikke giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme for
regnskabsåret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.
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Den uafhængige revisors reviewerklæring

Kolind, den 24. maj 2016

Andersen & Villemann Øst
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 94 87 94

Jens Villemann
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Dansk Management Service ApS
Skarresøvej 2
8560

Telefon: 86170128

CVR-nr.: 32 07 60 68
Regnskabsår: 1. januar - 31. december
Stiftet: 3. december 2009
Regnskabsår: 7. regnskabsår
Hjemsted: Kolind

Direktion Mogens Schade Larsen, direktør

Revisor Andersen & Villemann Øst
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Kolind Midtpunkt 3
8560  Kolind

Pengeinstitut Østjydsk Bank A/S
Stationsvej 2A
8981 Spenstrup
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Dansk Management Service ApS for 2015 er aflagt i overensstemmelse med
årsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra højere
klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsrapporten for 2015 er aflagt i kr.

Selskabet har i henhold til årsregnskabslovens §110, stk. 1, undladt at udarbejde
koncernregnskab.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes vær-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes
alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil
fragå selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kost-
pris med fradrag af eventuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af
forskellen mellem kostpris og nominelt beløb. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsætning
ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer og varer
under fremstilling samt andre driftsindtægter med fradrag af omkostninger til råvarer og hjæl-
pematerialer og andre eksterne omkostninger.

5

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: T
7Q

TY
-E

D
LM

C-
VV

VD
3-

2U
JIQ

-M
H

YW
2-

7O
S3

E



Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsætning

Indtægter  ved salg af handelsvarer og serviceydelser indregnes i resultatopgørelsen, hvis risi-
koovergang, normalt ved levering til køber, har fundet sted, og hvis indtægten kan opgøres
pålideligt og forventes modtaget.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab på debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrørende
værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tillæg og godtgørelser under acontoskatteordningen mv.

Indtægter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I virksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

I virksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de associerede
virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmæssig andel af intern
avance/tab.

Skat af årets resultat

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat - herunder som
følge af ændring i skattesats - indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres
årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer direkte i
egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.
Der afskrives ikke på grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direk-
te og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandører og løn.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden på de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineære afskrivninger over den forventede brugstid, baseret på følgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid Restværdi
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 4-6 år 0-20 %

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter henholdsvis
andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder måles til den
forholdsmæssige andel af virksomhedernes indre værdi opgjort efter koncernens
regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og
med tillæg eller fradrag af resterende værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmæssig
negativ indre værdi måles til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder
nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden
har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække en underbalance, der overstiger
tilgodehavendet, indregnes det resterende beløb under hensatte forpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes
som reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode under egenkapitalen, i det
omfang den regnskabsmæssige værdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder,
der forventes vedtaget inden godkendelsen af årsrapporten for Dansk Management Service
ApS, bindes ikke på opskrivningsreserven.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en
objektiv indikation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er
værdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende
er værdiforringet, foretages nedskrivning på individuelt niveau.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode i selskabets årsregnskab omfatter
nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte

Foreslået udbytte vises som en særskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en
forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige ind-
komster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-
givning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. 
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Anvendt regnskabspraksis

Gældsforpligtelser

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved låneoptagelse til det modtagne provenu efter fra-
drag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle for-
pligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den
effektive rente, så forskellen mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatop-
gørelsen over låneperioden.

Øvrige gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på
betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til balancedag-
ens valutakurs. Forskellen, mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodeha-
vendets eller gældsforpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i re-
sultatopgørelsen under finansielle indtægter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at være selvstændige
enheder. Resultatopgørelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for måneden, og
balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstået ved
omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved årets begyndelse til
balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgørelser fra gennemsnitskurser til
balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser selskabets pengestrømme for året opdelt på drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider og selskabets likvider ved årets
begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder vises separat under pengestrømme fra
investeringsaktivitet. I pengestrømsopgørelsen indregnes pengestrømme vedrørende købte
virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestrømme vedrørende solgte virksomheder
indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrøm fra driftsaktivitet

Pengestrøm fra driftsaktiviteten opgøres som årets resultat reguleret for ikke kontante drifts-
poster, ændring i driftskapital samt betalt selskabsskat. 
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrøm fra investeringsaktivitet

Pengestrøm fra investeringsaktiviteten omfatter betalinger i forbindelse med køb og salg af
virksomheder og aktiviteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlægs-
aktiver.

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet

Pengestrøm fra finansieringsaktiviteten omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rentebærende
gæld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og samt kortfristede værdipapirer, der uden hindring
kan omsættes til likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelig risiko for
værdiændringer.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december 2015

Note 2015
kr.

2014
kr.

Bruttofortjeneste 42.007 -14.932

Personaleomkostninger 1 -256.459 -280.832

Resultat før af- og nedskrivninger (EBITDA) -214.452 -295.764

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlægsaktiver 2 -80.228 -101.647
Andre driftsomkostninger -81.108 -161.930

Resultat før finansielle poster -375.788 -559.341

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 803.606 951.304
Finansielle indtægter 337 599
Finansielle omkostninger -1.903 -1.492

Resultat før skat 426.252 391.070

Skat af årets resultat 3 9.500 13.500

Årets resultat 435.752 404.570

Forslag til resultatdisponering

Foreslået udbytte 101.200 99.800
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 94.889 285.836
Overført overskud 239.663 18.934

435.752 404.570
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Balance pr. 31. december 2015

Note 2015
kr.

2014
kr.

Aktiver

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 313.780 282.972

Materielle anlægsaktiver 4 313.780 282.972

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5 2.019.168 1.875.977

Finansielle anlægsaktiver 2.019.168 1.875.977

Anlægsaktiver i alt 2.332.948 2.158.949

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 8.148
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 42.400 12.000
Andre tilgodehavender 359.142 3.467
Udskudt skatteaktiv 59.000 49.500
Selskabsskat 2.000 2.000

Tilgodehavender 462.542 75.115

Likvide beholdninger 98.975 270.658

Omsætningsaktiver i alt 561.517 345.773

Aktiver i alt 2.894.465 2.504.722
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Balance pr. 31. december 2015

Note 2015
kr.

2014
kr.

Passiver

Selskabskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 1.935.164 1.791.973
Overført resultat 622.670 383.007
Foreslået udbytte for regnskabsåret 101.200 99.800

Egenkapital 6 2.784.034 2.399.780

Leverandører af varer og tjenesteydelser 21.475 68.481
Gæld til selskabsdeltagere og ledelse 75.690 23.597
Anden gæld 13.266 12.864

Kortfristede gældsforpligtelser 110.431 104.942

Gældsforpligtelser i alt 110.431 104.942

Passiver i alt 2.894.465 2.504.722

Eventualposter mv. 7
Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 8
Hovedaktivitet 9
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Pengestrømsopgørelse 1. januar - 31. december 2015

Note 2015
kr.

2014
kr.

Årets resultat 435.752 404.570
Reguleringer 10 -732.348 -878.471
Ændring i driftskapital 11 -372.438 -58.412

Pengestrømme fra drift før finansielle poster -669.034 -532.313

Renteindbetalinger og lignende 337 600
Renteudbetalinger og lignende -1.903 -1.493

Pengestrømme fra ordinær drift -670.600 -533.206

Betalt selskabsskat 0 -2.000

Pengestrømme fra driftsaktivitet -670.600 -535.206

Køb af materielle anlægsaktiver -110.000 -49.000
Modtaget udbytte fra dattervirksomheder 708.717 665.467

Pengestrømme fra investeringsaktivitet 598.717 616.467

Betalt udbytte -99.800 -96.600

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet -99.800 -96.600

Ændring i likvider -171.683 -15.339

Likvider 1. januar 2015 270.658 285.997

Likvider 31. december 2015 98.975 270.658

Likvider specificeres således:

Likvide beholdninger 98.975 270.658

Likvider 31. december 2015 98.975 270.658
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Noter til årsrapporten

2015
kr.

2014
kr.

1 Personaleomkostninger

Lønninger 255.290 277.132
Andre personaleomkostninger 1.169 3.700

256.459 280.832

2 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlægsaktiver

Afskrivninger materielle anlægsaktiver 80.228 101.647

80.228 101.647

der fordeler sig således:
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 79.192 85.440
Småanskaffelser 1.036 16.207

80.228 101.647

3 Skat af årets resultat

Årets udskudte skat -9.500 -13.500

-9.500 -13.500
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Noter til årsrapporten

4 Materielle anlægsaktiver

Andre anlæg,
driftsmateriel
og inventar

Kostpris 1. januar 2015 520.120
Tilgang i årets løb 110.000

Kostpris 31. december 2015 630.120

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 237.148
Årets afskrivninger 79.192

Af- og nedskrivninger 31. december 2015 316.340

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2015 313.780

2015
kr.

2014
kr.

5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2015 84.004 84.004

Kostpris 31. december 2015 84.004 84.004

Værdireguleringer 1. januar 2015 1.791.972 1.564.216
Valutakursregulering 48.303 -58.080
Årets resultat 803.606 951.304
Udbytte til moderselskabet -708.717 -665.467

Værdireguleringer 31. december 2015 1.935.164 1.791.973

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2015 2.019.168 1.875.977

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig således:

Navn Hjemsted
Stemme- og

ejerandel Egenkapital Årets resultat

Polda Tech Sp. Z o.o 16-010 Wasilkow Polen %100 2.019.168 803.606
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Noter til årsrapporten

6 Egenkapital

Selskabs-
kapital

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter
den indre

værdis meto-
de

Overført
resultat

Foreslået ud-
bytte for

regnskabs-
året I alt

Egenkapital 1. januar 2015 125.000 1.791.972 383.007 99.800 2.399.779

Betalt ordinært udbytte 0 0 0 -99.800 -99.800

Årets opskrivning 0 94.889 0 0 94.889

Valutakursregulering udenlandske
enheder 0 48.303 0 0 48.303

Årets resultat 0 0 239.663 101.200 340.863

Egenkapital 31. december 2015 125.000 1.935.164 622.670 101.200 2.784.034

7 Eventualposter mv.

Eventualaktiver
Foranlediget af skattemæssige underskud til fremførsel har selskabet et udskudt skatte-aktiv
på 175 tkr. på. balancedagen, udover den indregnede værdi. Den fulde værdi af det
skattemæssige underskud til fremførsel er ikke indregnet i balancen, som følge af usikkerhed
omkring udnyttelsen heraf.

8 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.

9 Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er virksomhedsrådgivning og anden rådgivning om driftsledelse,
herforuden investering i kapitalandele.
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Noter til årsrapporten

2015
kr.

2014
kr.

10 Pengestrømsopgørelse - reguleringer

Finansielle indtægter -337 -599
Finansielle omkostninger 1.903 1.492
Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg 79.192 85.440
Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -803.606 -951.304
Skat af årets resultat -9.500 -13.500

-732.348 -878.471

11 Pengestrømsopgørelse - ændring i driftskapital

Ændring i tilgodehavender 3.191 5.340
Ændring i leverandører mv. -375.629 -63.752

-372.438 -58.412
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