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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for Tonder Forsyning A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestromme for 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Bredebro, den 23. april 2024

Direktion

Trine Hadrup

direktor

Bestyrelse

Thomas @rting Jorgensen Anita Uggerholt Eriksen Flemming Andresen Gjelstrup
formand nestformand

Peter Skrydstrup Allan Kenneth Svendsen Lisbeth Oxholm Andersen
Kjeld Rasmussen Carsten Bork

Medarbejderreprasentant Medarbejderreprasentant
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Tender Forsyning A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Tander Forsyning A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestramsopggrelse for koncernen
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uatheaengige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et regnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnir vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Aarhus C, den 23. april 2024

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Thomas Riis
statsautoriseret revisor
mne32174
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

pwec

Tonder Forsyning A/S
Héndvaerkervej 4
6261 Bredebro

Email: mail@toender-forsyning.dk
Hjemmeside: www.toender-forsyning.dk

CVR-nr: 32 06 58 13
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Tagnder

Thomas @rting Jorgensen, formand

Anita Uggerholt Eriksen, naestformand
Flemming Andresen Gjelstrup

Peter Skrydstrup

Allan Kenneth Svendsen

Lisbeth Oxholm Andersen

Kjeld Rasmussen, medarbejderreprasentant
Carsten Bork, medarbejderrepraesentant

Trine Hadrup

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jens Chr. Skous Vej 1

8000 Aarhus C
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Koncernoversigt

Selskab Hjemsted Ejerandel
Tonder Forsyning A/S Tonder

Tender Spildevand A/S Tonder 100%
Tender Vand A/S Tonder 100%
Tonder Affald A/S Tonder 100%
Tender Deponi A/S Tonder 100%
Tonder Service A/S Tonder 100%
Tonder Vedvarende Energi A/S Tonder 100%
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Hoved- og nogletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved folgende hoved- og nogletal:

Hovedtal

Resultat
Nettoomsaetning
Bruttofortjeneste
Resultat af primeer drift

Resultat af finansielle
poster

Arets resultat

Balance
Balancesum

Investeringer i materielle
anlaegsaktiver

Egenkapital

Pengestromme
Pengestromme fra:

- driftsaktivitet

- investeringsaktivitet
- finansieringsaktivitet

Arets forskydning i
likvider

Nogletal
Bruttomargin
Overskudsgrad
Soliditetsgrad

pwec

Koncern

2023 2022 2021 2020 2019

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
202.638 197.183 224,923 227.534 171.105
48.242 61.407 49.984 58.780 39.170
20.944 34.839 20.116 25.703 21.178
-9.466 -7.480 -4.569 -4.219 -4.181
12.698 22.502 15.958 20.609 18.241
1.154.367 1.146.150 1.077.574 1.005.606 964.379
73.263 108.515 108.546 59.743 43.512
817.898 802.775 780.273 764.315 743.705
71.564 63.879 51.233 52.869 46.744
-73.407 -108.801 -106.958 -61.769 -45.963
-2.787 45.137 56.612 8.016 -3.380
-4.630 215 887 -884 -2.599
23,8% 31,1% 22,2% 25,8% 22,9%
10,3% 17,7% 8,9% 11,3% 12,4%
70,9% 70,0% 72,4% 76,0% 77,1%
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Tonder Forsyning A/S hovedaktiviteter er, gennem helejede datterselskaber, at varetage vandforsynings-,
spildevands- og affaldsaktiviteter samt deponi og vedvarende energi i Tonder Kommune.

Aktiviteterne pa de enkelte forsyningsomrader drives efter nermere aftale med Tender Kommune, som ejer
selskabskapitalen i selskabet. Faellesfunktioner, herunder medarbejdere og bilpark, er placeret i
datterselskabet Tander Service A/S.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold:

TDKK Nettoomsaetning Resultatfgrskat Skatafdretsresultat  Arets resultat
Tender Forsyning A/S ] 12.687 11 12.698
Tender Service AfS 54.991 -447 545 98
Tender Affald A/S 81.560 256 -256 ]
Tender Deponi AfS 14,944 0 0 i]
Tender Vand A/S 21.118 3.789 1] 3.789
Tender Spildevand A/S 85.019 8.250 919 9.169
Tender Vedvarende Energi A/S 1] -320 1] -320

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Nedenfor er redegjort for arets aktiviteter og forventet udvikling for de enkelte selskaber.

Udvikling i aret
Tonder Service A/S

Arets omsztning udger 54.991 t.kr., hvilket er 3.368 t.kr. hgjere end budgettet pa 51.623 t.kr.

De samlede driftsomkostninger til produktion og administration er pa 55.266 t.kr. mod budgetteret 53.604
t.kr.

Arets underskud for skat udger 447 t.kr. mod et budgetteret underskud pa 1.981 t.kr.
Ledelsen anser resultatet for tilfredsstillende idet selskabet skal hvile i sig selv over tid.

Koncernens medarbejdere er ansat i Tonder Service, hvor udviklingen i antal arsvaerk har veeret stabil over
en arrakke. Fra 2022 til 2023 er antallet af drsveerk faldet fra 76 til 74. Tonder Service har gennemsnitligt
haft 1,7 % fraveer pga. korttidssygdom og 6,8 %, hvis alt fraveer medregnes.

Tonder Service varetager administrationen for koncernens keretgjer. Investeringer i de anvendte koretgjer i
driftsselskaberne tager udgangspunkt i det driftsoptimale udskiftningstidspunkt for hvert enkelt karetg;j.

pwec
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Ledelsesberetning

Tonder Affald A/S

Arets omsatning udger 94.720 t.kr. for regulering for over-/underdzkning, som sammenholdes med Arets
budget pa 96.819 t.kr.

De samlede driftsomkostninger var pa 68.342 t.kr., mod budgetteret 72.860 t.kr.
Betragtes driftsomkostningerne samlet set, er der et mindre forbrug pa 4.518 t.kr. i 2023 end budgetteret.

Af anlaegsinvesteringerne, gennemfort i 2023, er det sarligt nedenstiende projekter der fremheeves:

- Etablering af 24-7 ordninger
¢ Uddeling af genbrugsbeholder

Sammenlagt er der gennemfort anlegsinvesteringer i 2023 for 4.984 t.kr

Den samlede underdaekning er i 2023 faldet til 7.417 t.kr fra 20.577 t.kr. ved udgangen af 2022, hvilket er
tilfredsstillende, idet den samlede underdekning skal indhentes over tid.

Tonder Deponi A/S

Arets omsatning udger 18.632 t.kr. for regulering for over-/underdakning. Arets udvikling skal
sammenholdes med, at selskabet budgetterede med en omsatning pa 18.157 t.kr.

Dl(<e samlede driftsomkostninger til produktion og administration, er pa 14.385 t.kr. mod budgetteret 14.511
t.kr.

De samlede indvejede affaldsmengder er steget i forhold til 2022, og fordelingen mellem deponimangder og
omlastning er:

* Deponimangder: steg fra 2.297 tons i 2022 til 4.133 tons i 2023.

«  Stigningen skyldes hovedsageligt at Rest efter gipssortering og Isolationsmateriale tilfores deponi,
hvor det tidligere gik til forbraending.

+  Omlastning af kildesorteret organisk madaffald (KOD) til bioforgasning er steget fra 2.430 tons i
2022 til 2.438 tons i 2023.

¢ Omlastning af affald til forbraending: faldt fra 12.678 tons i 2022 til 11.977 tons i 2023.

Eneste anlegsinvesteringer i 2023 er mindre reinvesteringer pa i alt 116 t.kr.

Den samlede underdaekning er i 2023 faldet til 5.135 t.kr fra 8.822 t.kr. ved udgangen af 2022, hvilket er
tilfredsstillende, idet den samlede underdeekning pr. 31/12-2023 var budgetteret til 6.108 t.kr.

Tonder Vand A/S

Arsrapporten for Tender Vand A/S viser en nettoomszatning pa 21.028 t.kr. (ekskl. afgifter og ekskl. over- og
underdekning).

Den budgetterede omsatning var pa 19.360 t.kr. ekskl. afgifter.
Tilslutningsbidragene udgjorde 478 t.kr. mod budgetteret 500 t.kr.
Resultatet efter skat, viser et overskud pa 3.789 t.kr. mod budgetteret 3.109 t.kr.

Der eri 2023 solgt 1.557.784 m3. Der var budgetteret med en vandmengde pa 1.400.000 m3. Debiteret
vandmaengde i 2022: 1.529.073 m3

Vandspildet for 2023 er opgjort til 7,02%, hvor det i 2022 var pé 6,43%. Indsatsen med lokalisering af brud

og arsager til vandtab prioriteres hgjt. Opsatningen af sektionsmaélere pa ledningsnettet for overvagning og
malrettet indsats fortsatter fremadrettet.

_a
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Ledelsesberetning

De samlede driftsomkostninger til indvinding, vandbehandling, distribution og administration, er pa 16.314
t.kr. mod budgetteret 15.738 t.kr.

12023 er der gennemfort anlegsinvesteringer for indvindinger, vandverker og ledningsnet, hvor seerligt
nedenstdende projekter fremhaeves:

Generelle ledningsrenoveringer i forsyningsomradet.

Tiltag og sektionering af ledningsnettet for maling af vandspild.
Etablering af ny boring i Hajer.

BNBO (Boringsnare beskyttelsesomrader)

Mindre reinvestering i boringer og vandvarker.

Sammenlagt er der gennemfort anlegsinvesteringer i 2023 for 6.707 t.kr.

ISO 22000 (fedevare) i Tonder Vand er vedligeholdt og udviklet hen over aret 2023. Genbesggene fra
certificeringsbureauet, DNV, har ikke givet anledning til szerlige bemaerkninger.

Samlet set er arets resultat tilfredsstillende.

Tonder Spildevand A/S

Arsrapporten for Tender Spildevand A/S viser en nettoomszatning pa 86.297 t.kr. (ekskl. over- og
underdakning).

Arets resultat efter skat viser et overskud pa 9.169 t.kr.

Sammenholdes dette med den budgetterede omsztning pa 86.497 t.kr., er dette 200 t.kr. lave end forventet
og dermed i trdd med budgettet.

Tilslutningsbidrag udger 916 t.kr. mod budgetteret 1.500 t.kr.

De samlede driftsomkostninger til transport, rensning og administration, er pd 71.572 t.kr. mod budgetteret
59.343 t.kr. De hgjere driftsomkostninger skyldes omkostninger til behandlin% af slam indeholdende PFAS
samt ggede engangsomkostninger til handtering af spildevand fra nyt renseanlaeg i Branderup under
byggeperioden.

Omsetningen for Temningsordningen udger 2.202 t.kr. mod budgetteret 2.244 t.kr. Driftsomkostningerne
udger 2.278 t.kr. mod budgetteret 2.145 t.kr. Tomningsordningen skal hvile i sig selv.

12023 er der gennemfort anlaegsinvesteringer i henhold til strukturplanen for renseanlaeg, pumpestationer
og ledningsanlaeg samt Tender Kommunes spildevandsplan. Saerligt nedenstaende fremhaeves:

Kloakrenoveringsprojektet i Tonder Midtby.

Separering af kloak i Skaerbeek.

Etablering af Branderup renseanleeg.

Reinvestering i ledningsnet, pumpestationer og renseanleeg.

Sammenlagt er der gennemfort og afsluttet anlaegsinvesteringer i 2023 for 202.808 t.kr. Heraf projekter, som
er lobet over flere ar.

Materielle anlegsaktiver under udferelse udger 10.553 t.kr.

Debiteret vandmangde i 2023: 2.315.822 m3 (Dette er 55.178 m3 mindre end de budgetterede 2.371.000
m3)

Debiteret vandmaengde i 2022: 1.921.169 m3

Tonder Vedvarende Energi A/S

Tonder Vedvarende afleegger sin forste arsrapport pr. 31. december 2024, da selskabet er nystiftet i oktober
2023.

_a
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Ledelsesberetning

Forventet udvikling

For Teonder Forsyning Koncernen som helhed, forventes en stabil drift og stabilt omsetningsgrundlag. Der

forventes et koncernresultat for skat pé ca. 25-30 m.kr.

Omkostningerne i de enkelte selskaber pavirkes af den generelle prisudvikling, herunder energipriserne.

En af de storste risici for selskabet er risikoen for cyberkriminalitet, som selskabet tager hind om, blandt

3nd(f<t ved at have tilsluttet sig EnergiCert og arbejder nu med at blive klar til implementering af NIS2
irektivet.

Tonder Service A/S

Det er ledelsens forventning, at selskabet de kommende regnskabsar kan opretholde gode og stabile forhold,
grundet stabilt omsetningsgrundlag i sgsterselskaberne.

Der vil i de kommende ar vaere serligt fokus pa IT og sikkerhed for kritisk infrastruktur.

Der er ikke planlagt storre investeringer i selskabet ud over investeringer til opretholdelse af serviceniveauet i
sosterselskaberne.

Tonder Affald A/S

Forventningerne til den gkonomiske udvikling heenger sammen med “hvile-i-sig-selv” princippet.

Det er ledelsens forventning, at selskabet i lgbet af 2024/25 vil fortsatte den positive udvikling, da selskabet i
perioden forventer at fa afviklet den resterende underdeekning. Vurderingen er primaert baseret pa
udviklingen i 2023 og de allerede trufne beslutninger ved budgetleegningen for 2024.

Driftsomkostningerne athaenger af den generelle prisudvikling, herunder braendstof- og energipriser.

Tonder Deponi A/S

Det er ledelsen forventning, at selskabet de kommende ar kan opretholde god og stabil drift. Miljomaessige
%orholg som f.eks. handtering af PFAS og evt. nye miljofremmede stoffer ma forventes skulle handteres i
remtiden.

Det blev for aret 2023 — for at sikre likviditeten - besluttet at have taksterne sa underdakningen kunne
indhentes over 3 ar. Denne plan folges, sa det forventes, at den resterende underdakning kan indhentes i
arene 2024 og 2025. Herefter bor det overvejes at gge de arlige hensaettelser til efterdrift af deponiet.

Tonder Vand A/S

Forventningerne til den gkonomiske udvikling heenger sammen med Vandsektorlovens bestemmelser og
“hvile-i-sig-selv’-princippet. Derfor er taksterne fastsat séledes, at driftsomkostninger samt renter og
afskrivninger vedr. anleegsinvesteringer i videst muligt omfang kan indeholdes i omsatningen iht. geeldende
opgorelsesmetoder.

Taksterne i Tonder Vand fastseattes under hensyntagen til den gkonomiske indtagtsramme, som fastlaegges
af Forsyningssekretariatet. Tonder Vand kan blive udfordret, hvis der kommer yderligere
effektiviseringskrav.

Vandsektorloven er pt. under revision.

Tonder Spildevand A/S

Forventningerne til den gkonomiske udvikling heenger sammen med Vandsektorlovens bestemmelser om
“hvile-i-sig-selv”-princippet. Derfor er taksterne fastsat sledes, at driftsomkostninger samt renter og
afskrivninger vedr. anlaegsinvesteringer i videst muligt omfang kan indeholdes i omsatningen iht. geeldende
opgerelsesmetoder.

Taksterne i Tonder Spildevand fastsattes under hensyntagen til den gkonomiske indtaegtsramme, som
fastlaegges af Forsyningssekretariatet. Historisk set har Tender Spildevand ikke haft problemer med at
overholde den opstillede indtaegtsramme for selskabet, og vi forventer fremadrettet, at opkrave den fulde
ramme. Tonder Spildevand er i 2024 frontselskab i forsyningssekretariatets benchmark, sa de ovrige
spildevandsselskaber i Danmark bliver mélt mod Tender Spildevand.

_a
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Ledelsesberetning

Vandsektorloven er pt. under revision.

Tonder Vedvarende Energi A/S

Selskabet forventes at investere i vedvarende energiprojekter i Tender Kommune.
Begivenheder efter balancedagen

Der er efter ledelsens vurdering ikke efter balancedagen indtruffet vaesentlige handelser, som pavirker
bedemmelsen af arsrapporten.

pwec
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger
Bruttofortjeneste

Administrationsomkostninger
Resultat af ordinzer primar drift

Andre driftsindtaegter
Andre driftsomkostninger
Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af &rets resultat
Arets resultat

pwec

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
202.638 197.183 0 0
1 -154.396 -135.776 0 0
48.242 61.407 0 0
1 -26.987 -27.282 -56 -15
21.255 34.125 -56 -15
1.318 1.775 0 0
-1.629 -1.061 0 0
20.944 34.839 -56 -15
0 0 12.742 22.519
280 74 1 0
-9.746 -7.554 0 -2
11.478 27.359 12.687 22.502
2 1.220 -4.857 11 0
3 12.698 22.502 12.698 22.502
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
Software 1.287 2.053 0 0
Udviklingsprojekter under
udferelse 54 0 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver 4 1.341 2.053 0 0
Grunde og bygninger 67.473 65.731 0 0
Produktionsanlag og maskiner 965.630 784.296 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og
inventar 49.970 54.809 0 0
Materielle anlegsaktiver under
udforelse 24.252 169.465 0 0
Materielle anlaegsaktiver 5 1.107.325 1.074.301 0 0
Kapitalandele i
dattervirksomheder 6 0 0 817.472 802.304
Finansielle anlaegsaktiver 0 0 817.472 802.304
Anlagsaktiver 1.108.666 1.076.354 817.472 802.304
Ravarer og hjelpematerialer 1.840 1.878 0 0
Varebeholdninger 1.840 1.878
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 14.402 13.030 0 0
Underdaekning 7 13.132 31.148 0 0
Andre tilgodehavender 7.517 11.139 0 0
Periodeafgraensningsposter 8 3.104 2.265 0 0
Tilgodehavender 38.155 57.582 0 0
Likvide beholdninger 5.706 10.336 532 533
Omsetningsaktiver 45.701 69.796 532 533
Aktiver 1.154.367 1.146.150 818.004 802.837

pwec
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
Selskabskapital 9 600 500 600 500
Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vardis metode 0 0 248.547 235.804
Reserve for
udviklingsomkostninger 0 1.066 0 0
Overfort resultat 817.298 801.209 568.751 566.471
Egenkapital 817.898 802.775 817.898 802.775
Hensettelse til udskudt skat 10 1.439 2.648 0 0
Andre hensettelser 11 10.279 10.052 0 0
Hensatte forpligtelser 11.718 12.700 0 0
Kreditinstitutter 165.287 122.147 0 0
Leasingforpligtelser 13.786 17.782 0 0
Langfristede galdsforpligtelser 12 179.073 139.929 0 0
Kreditinstitutter 12 102.546 147.095 0 0
Leasingforpligtelser 12 4.757 4.564 0 0
Modtagne forudbetalinger fra
kunder 0 1.569 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 27.919 27.940 0 0
Geeld til tilknyttede
virksomheder 0 0 93 37
Overdaekning 13 827 807 0 0
Anden geeld 9.490 8.632 13 25
Periodeafgransningsposter 14 139 139 0 0
Kortfristede geldsforpligtelser 145.678 190.746 106 62
Geldsforpligtelser 324.751 330.675 106 62
Passiver 1.154.367 1.146.150 818.004 802.837

pwec
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Balance 31. december

Passiver

Eventualposter og agvrige
gkonomiske forpligtelser

Nertstaende parter
Anvendt regnskabspraksis

pwec

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
17
18
19

16
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Egenkapitalopgorelse

Koncern

Egenkapital 1. januar
Kontant kapitalforhgjelse
Arets af- og nedskrivning
Arets resultat
Egenkapital 31. december

Moderselskab

Egenkapital 1. januar
Kontant kapitalforhgjelse
Arets resultat
Egenkapital 31. december

pwec

Reserve for
udviklings-
Selskabs- omkost- Overfort
kapital ninger resultat Ialt
TDKK TDKK TDKK TDKK
500 1.066 801.209 802.775
100 0 2.325 2.425
0 -1.066 1.066 0
0 0 12.698 12.698
600 0 817.298 817.898
Reserve for
nettoop-
skrivning
efter den
Selskabs- indre vaerdis Overfort
kapital metode resultat I alt
TDKK TDKK TDKK TDKK
500 235.804 566.471 802.775
100 0 2.325 2.425
0 12.743 -45 12.698
600 248.547 568.751 817.898
17
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Pengestremsopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2023 2022
TDKK TDKK

Arets resultat 12.698 22.502
Regulering 15 67.388 46.391
Zndring i driftskapital 16 944 2.468
Pengestromme fra drift for finansielle poster 81.030 71.361
Renteindbetalinger og lignende 280 74
Renteudbetalinger og lignende -9.746 -7.556
Pengestromme fra driftsaktivitet 71.564 63.879
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -144 -286
Kb af materielle anleegsaktiver -73.263 -108.515
Pengestremme fra investeringsaktivitet -73.407 -108.801
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter -30.652 -35.714
Nedbringelse af leasingforpligtelser -4.626 -3.345
Optagelse af geld til kreditinstitutter 29.243 75.909
Indgéelse af leasingforpligtelser 823 8.287
Kontant kapitalforhgjelse 2.425 0
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -2.787 45.137
ZEndring i likvider -4.630 215
Likvider 1. januar 10.336 10.121
Likvider 31. december 5.706 10.336
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 5.706 10.336
Likvider 31. december 5.706 10.336
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
1. Medarbejderforhold

Lonninger 35.176 34.095 0 0
Pensioner 4.410 4.049 0 0
Andre omkostninger til social
sikring 370 278 0 0
Andre personaleomkostninger 1.200 1.255 0 0

41.156 39.677 0 0
Lonninger, pensioner, andre
omkostninger til social sikring og
andre personaleomkostninger er
omkostningsfert under folgende
poster:
Produktionsomkostninger 39.818 39.202 0 0
Administrationsomkostninger 1.338 475 0 0

41.156 39.677 0 0
Heraf udger vederlag til direktion og
bestyrelse 1.576 1.606 0 0
Gennemsnitligt antal beskaftigede
medarbejdere 74 76 0 0

Med henvisning til drsregnskabslovens §98 b, stk. 3 vises vederlaget for bestyrelsen og direktionen
samlet.

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
2. Skat af arets resultat
Arets udskudte skat -1.209 2.648 0 0
Regulering af skat vedrerende
tidligere ar -11 2.209 -11 0
-1.220 4.857 -11 0
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Noter til arsregnskabet

Resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Overfort resultat

Immaterielle anlagsaktiver
Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lob
Overfarsler i arets lob
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Overfarsler i arets lob

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmessig verdi 31. december

pwec

Moderselskab

2023 2022

TDKK TDKK
12.743 22.518
-45 -16
12.698 22.502

Udviklings-
projekter
under ud-
Software forelse

TDKK TDKK
9.558 0
90 54
-515 0
9.133 54
7.505 0
958 0
-617 0
7.846 0
1.287 54
20
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Noter til arsregnskabet

5. Materielle anlaegsaktiver
Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lob
Afgang i arets lob
Overfarsler i arets lob
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Tilbageforte ned- og afskrivninger pa
athendede aktiver

Overfarsler i arets lob
Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmessig verdi 31.
december

Heraf finansielle leasingaktiver

pwec

Andre anleeg, Materielle
Produktions- drifts- anlagsaktiver
Grunde og anleg og materiel og under
bygninger maskiner inventar udforelse
TDKK TDKK TDKK TDKK
87.458 1.100.858 133.910 169.465
0 0 2.043 71.220
0 -1.980 -765 -326
3.601 207.815 4.884 -216.107
91.059 1.306.693 140.072 24.252
21.727 316.562 79.101 0
1.859 25.301 11.468 0
0 -800 -765 0
0 0 298 0
23.586 341.063 90.102 0
67.473 965.630 49.970 24.252
0 1.893 11.152 0
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Noter til arsregnskabet

Moderselskab
2023 2022
TDKK TDKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 566.500 566.500
Tilgang i drets lab 2.425 0
Kostpris 31. december 568.925 566.500
Veardireguleringer 1. januar 235.804 213.286
Arets resultat 12.743 22.518
Veardireguleringer 31. december 248.547 235.804
Regnskabsmassig verdi 31. december 817.472 802.304
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres séiledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
Tonder Spildevand A/S Tonder 100%
Tonder Vand A/S Teonder 100%
Tonder Affald A/S Teonder 100%
Teonder Deponi A/S Teonder 100%
Tender Service A/S Tonder 100%
Tonder Vedvarende Energi A/S Teonder 100%
Alle dattervirksomheder er selvstaendige enheder.
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
Underdaekning
Underdaekning 1. januar 31.148 34.307 0 0
Arets regulering -18.016 -3.159 0 0
Underdakning 31. december 13.132 31.148 0 0
Underdekningen kan henfores til spildevands-, affalds- og deponiaktiviteten, og underdaekningen
forventes afviklet i de kommende ar via opkraevning over spildevands-, affalds- og deponitaksterne.
22
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Noter til arsregnskabet

8. Periodeafgrensningsposter

Periodeafgransningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,
forsikringspraemier, abonnementer og renter.

9. Selskabskapital

Selskabskapitalen bestar af 600 aktier a nominelt TDKK 1. Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
10. Hensattelse til udskudt skat
Hensattelse til udskudt skat 1. januar 2.648 0 0
Arets indregnede belgb i
resultatopgorelsen -1.209 2.648 0
Hensattelse til udskudt skat 31.
december 1.439 2.648 0

11. Andre hensattelser
Hensatte forpligtelser omfatter hensaettelser til efterdrift af deponi i Tender Deponi A/S.

pwec
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK

12. Langfristede
gaeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfort under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser

er indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geldsforpligtelserne forfalder efter nedenstéende orden:

Kreditinstitutter
Efter 5 ar 133.693 96.172 0 0
Mellem 1 og 5 ar 31.594 25.975 0 0
Langfristet del 165.287 122.147 0 0
Inden for 1 ar 67.595 92.451 0 0
Ovrig kortfristet geeld til
kreditinstitutter 34.951 54.644 0 0
267.833 269.242 0 0
Leasingforpligtelser
Efter 5 ar 323 1.686 0 0
Mellem 1 og 5 ar 13.463 16.096 0 0
Langfristet del 13.786 17.782 0 0
Inden for 1 ar 4.757 4.564 0 0
18.543 22.346 0 0
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
13. Overdekning
Saldo primo 807 2.969 0 0
Arets regulering 20 -2.162 0 0
827 807 0 0
Underdekningen kan henfores til vand- og spildevandsaktiviteten.
i
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Noter til arsregnskabet

14.

15.

16.

17.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedrerende indtaegter i de

efterfolgende ar.

Pengestromsopgerelse - reguleringer

Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg
Skat af arets resultat

Andre reguleringer

Pengestromsopgerelse - &ndring i driftskapital

/Endring i varebeholdninger

/Endring i tilgodehavender

Zndring i andre hensatte forpligtelser
/ZEndring i leveranderer mv.

Eventualposter og ovrige
okonomiske forpligtelser

Eventualaktiver

Koncern
2023 2022
TDKK TDKK
-280 -74
9.746 7.554
41.197 39.525
-1.220 4.857
17.945 -5.471
67.388 46.391
Koncern
2023 2022
TDKK TDKK
38 -407
1.411 -1.837
227 2.759
-732 1.953
944 2.468

Koncernen har pr. 31. december 2023 et udskudt skatteaktiv pA TDKK 263.805. Skatteaktivet er ikke
indregnet i arsregnskabet, idet det er uvist i hvilket omfang skatteaktivet vil blive anvendt de

kommende &r.

Kautions- og garantiforpligtelser

Tonder Forsyning A/S heafter som selvskyldnerkautionist fuldstaendig solidarisk for alt mellemvaerende

mellem Sydbank og datterselskaberne i Tender Forsyning koncernen.

pwec
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Noter til arsregnskabet

17. Eventualposter og ovrige

18.

ekonomiske forpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det
samlede belgb for skyldig selskabsskat i koncernen udger TDKK 0. Koncernens selskaber hafter

endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle

senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare at koncernens haftelse udger et

storre belob.

Teonder Forsyning A/S er fallesregisteret for moms og haefter derfor solidarisk for de gvrige selskaber i

feellesregistereringen. Feellesregistereringen omfatter udover Tonder Forsyning A/S henholdsvis
Tonder Service A/S og Tander Affald A/S.

Nertstaende parter

Grundlag
Bestemmende indflydelse
Tonder Kommune, Wegners Plads 2, 6270 Eneaktioneer
Tonder
Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar
efter rsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Ejerforhold

Folgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller
minimum 5% af selskabskapitalen:

Tender Kommune
Wegners Plads 2
6270 Tonder

Selskabet udarbejder koncernregnskab som gverste moderselskab.

pwec
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Noter til arsregnskabet

19. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Tender Forsyning A/S for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Koncernregnskabet og arsregnskabet for 2023 er aflagt i TDKK.
Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opné &rets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af 22ndrede regnskabsmaessige skon af
belab, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Hvile-i-sig-selv princippet
Over-/underdakning

Overstiger de hos forbrugerne opkravede belgb den gkonomiske ramme for héndtering af vand eller
spildevand eller aftholdte omkostninger til affalds- og deponiaktiviteten, indregnes forskellen under
tilgodehavender, hvis forskellen forventes opkravet.

Korrektion til tidligere ars idregnede over-/underdakning indregnes i nettoomsatningen.
Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Tander Forsyning A/S samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet
gennem aktiebesiddelse eller pa anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke
bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtaegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel
af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet
blev etableret.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsvaerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for
koncernens gvrige anlagsaktiver.

_a
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Noter til arsregnskabet

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel omkostningsfores lobende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes linezrt i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer, hvilket omfatter distribution og afledning af vand
samt temningsordning i Tender Spildevand A/S, salg af vand i Tender Vand A/S, afhentning af affald og drift
af genbrugsstationer i Tonder Affald A/S, drift og vedligeholdelse af deponianlaeg i Tender Deponi A/S, samt
salg og produktion af ydelser i Tonder Service A/S, indregnes i resultatopgerelsen, hvis levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang, og hvis indtaegten kan opgares pélideligt og
forventes modtaget. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart.
Nettoomsaetningen korrigeres med eventuelle over- eller underdeekning.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der vedrgrer forsyningens rensning af spildevand, drift
og vedligeholdelse af rensningsanleeg, pumpestationer og brande, temningsordning, drift af affaldsordningen
og genbrugspladser, indvinding af vand, personaleomkostninger, afskrivninger, lokaleomkostninger samt
omkostninger til miljo og udvikling mv.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale,
kontoromkostninger, afskrivninger m.v. Afskrivning pa goodwill indgar tillige med den andel, der vedrarer
administrationsaktiviteten.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold
til koncernens hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret under posten “Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret.

Skat af drets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

/Zndring i udskudt skat som folge af &endringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske og udenlandske dattervirksomheder. Selskabsskatten
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
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Balance
Immaterielle anlegsaktiver
Udviklingsprojekter

Ombkostninger pa udviklingsprojekter omfatter gager, afskrivninger og andre omkostninger, der direkte og
indirekte kan henfores til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende projektet, indregnes som
immaterielle anleegsaktiver, safremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige
indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve
udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen, i takt med at omkostningerne atholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere. Et belgb svarende til de indregnede
udviklingsomkostninger reserveres i posten 'Reserve for udviklingsomkostninger' under egenkapitalen.
Reserven omfatter udelukkende udviklingsomkostninger, som er indregnet i regnskabsir, der begynder den
1. januar 2016 eller senere. Reserven reduceres labende med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for feerdiggerelsen linezrt over den periode,
hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe gkonomiske fordele. Afskrivningsperioden udger ar.

Qvurige immaterielle anlaegsaktiver

Patenter afskrives over den resterende patentperiode eller en kortere gkonomisk levetid.
Afskrivningsperioden udger 3 ar. Softwarelicenser afskrives over aftaleperioden, som udger 3 ar.

Materielle anlegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa 1an optaget direkte til finansiering af opfarelsen af materielle anlaegsaktiver indregnes
i kostprisen i opferelsesperioden.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 10-50 ar
Netaktiver 60-100 ar
Bassiner 50 ar
Deponianleaeg 20-40 ar
Pumpestationer 20 ar

Restveardierne for anleegsaktiverne er fastsat til nul.

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.
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Nedskrivning af anlegsaktiver

Den regnskabsmessige vaerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, gennemfores en nedskrivningstest for at fastsla, om genindvindingsvaerdien er lavere
end den regnskabsmessige vaerdi. Hvis det er tilfaeldet nedskrives der til denne lavere genindvindingsvaerdi.

Genindvindingsveardien for aktivet opgeres som den hgjeste verdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien. Er
det ikke muligt at fastseette en genindvindingsverdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den
mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsattes en palidelig genindvindingsvaerdi.
Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer
eller tab og med tilleeg af resterende vaerdi af eventuelle merveerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for
anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponeringen
til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode” under egenkapitalen. Reserven reduceres
med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat
forpligtelse hertil.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsveardien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgs- og faerdiggerelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgares
under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kebspris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter aftholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
husleje, forsikringspremier, abonnementer og renter.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtigelser omfatter nutidsvaerdien af den opgjorte forpligtelse til 30 ars efterdrift pa
deponianlagget.
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Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
meessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som felge af
@ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgarelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Finansielle galdsforpligtelser

Lén, som 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af
atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males lanene til amortiseret kostpris, sdledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning
over laneperioden.

Prioritetsgeeld er saledes maélt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgald beregnet som lanets underliggende kontantveerdi pé
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa
optagelsestidspunktet.

Ovrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel verdi.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter opfort som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrgrende indteegter i
de efterfolgende regnskabsar.

Pengestromsopgorelse

Pengestreamsopggrelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktiviteten opgoeres som érets resultat reguleret for zendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsetningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlegsaktiver.
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Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestér af .

Pengestreamsopgorelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nogletal

Forklaring af nogletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100 / Nettoomsatning
Overskudsgrad Resultat af ordineer primeaer drift x 100 / Nettoomsztning
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo

pwec

32

Penneo dokumentnggle: VTLOC-OMFGC-0JJZ3-UTBWP-LCMUB-0SDY2



PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital
underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Lisbeth Oxholm Andersen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: d2cf4c41-ced0-4a4a-8986-7897aa756ae8
IP: 87.49.XXX.XXX

2024-04-24 08:13:28 UTC M it 3 . o

Kjeld Bugge Rasmussen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: ab767a45-8506-4731-994f-32a1b1f7b148
IP: 31.185.xxX.XXX

2024-04-24 09:46:35 UTC Mit 2D 0

Thomas @rting Jargensen

Bestyrelsesformand

Serienummer: a2b0d51a-2aea-4d18-9410-39d47a0fd869
IP: 80.62.xxx.XxxX

2024-04-24 10:31:53 UTC M it : . 0

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashvaerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for aendringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfaelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

Peter Skrydstrup

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 40ded5f4-1254-4d02-bc8c-d6911a3c4al3
IP: 46.32.xxX.XXX

2024-04-24 09:30:07 UTC M it & . o

Trine Hadrup

Adm. direktor

Serienummer: 299c6cef-6280-4217-9765-dabb1f21e8ae
IP: 31.185.xxx.XxX

2024-04-24 09:59:07 UTC M it ; . 0

Anita Uggerholt Eriksen

Naestformand

Serienummer: 6€996d36-9ba6-4bc1-a386-fc357e3bd377
IP: 77.233.XXX.XXX

2024-04-24 11:03:51 UTC Mit ;. 0

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uzendret.

Du har mulighed for at efterprave de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa felgende websted: https://
penneo.com/validator

Penneo dokumentnagle: VTLOC-OMFGC-0JJZ3-UTBWP-LCMUB-0SDY2



PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital
underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Carsten Bork

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: accfc0e6-893d-4b88-8961-19dba80878f5
IP: 31.185.xxx.XXX

2024-04-24 11:21:44 UTC M it 3 . 0

Flemming Andresen Gjelstrup
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 4c8a9c46-eb15-45e5-a086-141cf662de86
IP: 85.203.xxx.XXX

2024-04-24 15:44:47 UTC M it ; . o

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashvaerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for aendringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfaelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

Allan Kenneth Svendsen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 062cae91-2a2e-43fc-8d1d-0bc6ad782e98
IP: 77.24 1. XXX.XXX

2024-04-24 13:17:45 UTC M it & . 0

Thomas Riis

Statsautoriseret revisor

Serienummer: 6f318108-e447-4fb4-bee1-32dc4bba4bcb
IP: 83.136.XxxX.XXX

2024-04-24 16:21:17 UTC M it ;. 0

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uzendret.

Du har mulighed for at efterprave de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa felgende websted: https://
penneo.com/validator

Penneo dokumentnagle: VTLOC-OMFGC-0JJZ3-UTBWP-LCMUB-0SDY2





