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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Tender Service A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Bredebro, den 20. april 2016
Direktion:

Bo K. Ludvngsen

Bestyrelse:
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Den uafhangige revisors erklaringer

Til kapitalejeren i Tender Service A/S

Pategning pad drsregnskabet

Vihar revideret arsregnskabet for Tender Service A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015. Arsregnskabet omfatter resultatopgereise, balance og noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa& grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifgige
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer revisio-
nen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af
risici for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhe-
dens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabsprak-
sis er passende, om ledelsens regnskabsmasssige sken er rimelige samt den samlede praesentation af
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs&ret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den gennemfarte revision af &rsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfat-
teise, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aarhus, den 20. april 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerseiskab
CVR-nr. 307002 28
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Hjemmeside
E-mail

Telefon

Bestyrelse

Direktion

Revision

Tender Service A/S
Handvaerkervej 4, 6261 Bredebro

32.06 58 05

17. februar 2009
Tender

1. januar - 31. december

www. toender-forsyning.dk
mail@ toender-forsyning.dk

88437500

Bente Koudal Serensen, formand
Frede Jensen, nastformand
Hans Jacob Hansen

Bibi Susanne Wagner

Lisbeth Oxholm Andersen

Bo Jessen

Jorgen Popp Petersen

Simon Andreas Boel Mikkelsen

Bo K. Ludvigsen

Tonder Service A/S
Arsrapport 2015

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab

Varkmestergade 25, 8000 Aarhus C.
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens hovedaktiviteter

Selskabets virksomhed omfatter hovedsagligt levering af koncerninterne ydelser til selskaberne i Tender
Forsyning A/S.

Selskabets indtagter er baseret pd koncerninterne aftaler.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets omsatning udger 38.642 t.kr. og arets resultat for skat udger -328 t.kr.

Arets udvikling skal sammenholdes med, at selskabet budgetterede med en omsatning pa 40.235 t.kr.
Ledelsen anser resultatet for tilfredsstillende.

Tender Service varetager administrationen for koncernens keretgjer. Selskabet folger en investerings-

plan for de anvendte koretpjer i driftsselskaberne, der tager udgangspunkt i det driftsoptimale udskift-

ningstidspunkt for hvert kgretgj. | 2015 er der indkabt gummihjulsleesser, el-gaffeltruck og 3 gvrige ko-
retojer.

I 2015 er der arbejdet videre med opbygningen af et tvaergaende ledelsessystem i Tender Forsyning
koncernen, der over en periode forventes at resultere i 1SO- og OHSAS-certificeringer inden for fgdeva-
resikkerhed, arbejdsmiljoledelse, kvalitetsledelse og miljgledelse. Med indfarelsen af ledelsessystemet
forventes processerne omkring vores kerneaktiviteter at kvalitetssikres og effektiviseres yderligere til
gavn for kunder, samarbejdsparter, gvrige interessenter 0g medarbejderne.

1 2015 er der opndet certificeringer i ISO 22001 (fedevaresikkerhed) i Tonder Vand, samt OHSAS18001
(arbejdsmilje) i Tender Service og koncernens gvrige selskaber.

Koncernens medarbejdere er ansat i Tender Service, hvor udviklingen i antal arsvaerk har vaeret stabil
over en arrakke, dog med et mindre fald. Udviklingen i antallet af medarbejdere og sygefravaer fremgar
af nedenstdende oversigt:

Arstal Antal medarbejdere | Sygefraveersdage Sygefravaersdage pr.
medarbejder
2013 79 256 3.2
| 2014 7T 232 | 3.0
| 2015 74,3 248 | 3,3

En del af rsagerne til faldet i antallet af medarbejdere skal ses i lyset af, at anvendelsen af aflgsere pd
genbrugspladserne er stigende, samt at rengeringen i administrationen er udliciteret efter flytningen til
Handvaerkervej 4.

Efter kebet af det nye domicil pd Handvaerkervej 4 i 2014, er der i Ipbet af 2015 gennemfgrt en raekke
renoveringer og ombygninger pd adressen, inden de administrative arbejdsptadser flyttede til adressen.
Foruden de administrative arbejdspladser, er driftsfolkene fra vand 0gsa flyttet til adressen. De reste-
rende medarbejdere forventes at flytte til Handvarkervej 4 medio 2016.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter ledelsens vurdering ikke efter balancedagen indtruffet vaesentlige haendelser som p&virker
bedemmelsen af arsrapporten.

Forventninger til det kommende &ar

Det er ledelsens forventning, at selskabet de kommende regnskabsar kan opretholde gode og stabile
forhold, grundet stabilt omsatningsgrundlag i sesterselskaberne.

Der er ikke planlagt sterre investeringer i selskabet udover investeringer til opretholdelse af serviceni-
veauet i sgsterselskaberne.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Resultatopgorelse
Note t.kr. 2015 2014
Nettoomsatning 38.642 39.139
Produktionsomkostninger -34.893 -35.204
Bruttoresultat 3.749 3.935
Administrationsomkostninger -4.619 -3 135
Resultat af primaerordinaer drift -870 200
Andre driftsindtaegter 398 244
Andre driftsomkostninger 0 -92
Resultat af primaer drift 472 352
2 Finansielle indtaegter 228 335
3 Finansielle omkostninger -84 -43
Ordinzert resultat for skat -328 644
4 Skat af drets resultat - 421 - 324
Arets resultat -749 320
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat -749 320
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Balance
Note t.kr. 2015 2014
AKTIVER
Anlagsaktiver
5 Materielle anlagsaktiver
Bygninger 3.403 3.482
Driftsmateriel og inventar 2:938 1.455
Anlagsaktiver i alt 6.341 4.937
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 246 259
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 8.615 9.147
Andre tilgodehavender 184 114
Periodeafgraensningsposter 255 B 0
9.300 9.520
Likvide beholdninger 3.113 1.767
Omsatningsaktiver i alt 12.413 11.287
AKTIVER I ALT 18.754 16.224
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note t.kr. 2015 2014
PASSIVER
6 Egenkapital
Virksomhedskapital 500 500
Overfeort resultat 115 864
Egenkapital i alt 615 1.364

Galdsforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser

Leasingforpligtelser 1.944 348
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 484 106
Kreditinstitutter 2.310 2.790
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.332 1.287
Geeld til tilknyttede virksomheder 3.410 1767
Sambeskatningsbidrag 989 569
Anden gald 7.670 7.993
16.195 14512
Geldsforpligtelser i alt 18.139 14.860
PASSIVER | ALT 18.754 16.224

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
Naertstaende parter

O 00~
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Tender Service A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Nettoomsatningen omfatter salg af produkter og ydelser, og indregnes i resultatopgerelsen i takt med
levering og risikoovergang og hvis indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
sa@tningen indregnes ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter alle omkostninger vedrerende direkte og indirekte omkostninger til
afskrivninger, lgn og gager, lokaleomkostninger, rullende materiel m.v.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til administrative funktioner, herunder kundead-
ministration og information, revision, kontorhold, afskrivninger, inkassobehandling og tab pa kunder.

Andre driftsindtagter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktivitet, herunder rykkergebyrer samt fortjeneste og tab ved salg af materielle
anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter.

Skat af arets resultat
Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I titknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Rrets skat, der bestar af &rets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og andring i udskudt
skat - herunder som fglge af &ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfgres til drets resuitat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direk-
te i egenkapitalen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balance

Materielle anlaegsaktiver

Bygninger samt driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugs-
tid.

Der foretages lineare afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pd falgende vurdering af ak-
tivernes forventede brugstider:

Byaninger 10-50 ar
Driftsmidler og inventar 3-10ar

Afskrivninger indregnes i resultatopgereisen under henholdsvis produktions- og administrationsomkost-
ninger.

Anleeg under udferelse udgeres af anlaeg, der pa balancedagen endnu ikke er kiar til at blive taget i brug.
Anlaeg under udferelse afskrives ikke.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspri-

sen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostnin-
ger.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikatio-
ner pa vardiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, s&fremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvardien
opgeres som nutidsvardien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgrup-
pen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab efter
en individuel vurdering af tilgodehavender.

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende og males til dagsvaerdi.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat" eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris.

Dvrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
t.kr.

Finansielle indtagter
Renteindtaegter, kreditinstitutter
@vrige renteindtaegter

Finansielle omkostninger
@vrige renteomkostninger

Skat af drets resultat
Regulering tidligere ar

Arets sambeskatning

Arets requlering af udskudt skat

Skat af arets resultat

Materielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2015
Korrektion til primo
Arets tilgang

Kostpris 31. december 2015

Afskrivninger 1. januar 2015
Korrektion til primo
Arets afskrivninger

Afskrivninger 31. december 2015

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015

[ materielle anlaegsaktiver indgar finansielle leasingaktiver
med regnskabsmaessig vaerdi pd i alt

t.kr.

Afskrivninger kan specificeres sdledes:

Administration

Tender Service A/S

Arsrapport 2015

2015 2014
3 15
225 320
228 335
84 43
0] 244
421 325
0 -245
421 324
Drifts-
materiel og
Bygninger inventar lalt
3.867 6.607 10.474
0 sl =122
0 2.589 2.589
3.867 9.074 12.941
385 5,152 5.537
0] 22 “22
79 1.006 1.085
464 6.136 6.600
3.403 2.938 6.341
2.396
2015 2014
1.085 851
1.085 851
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Egenkapital

Aktie-
t.kr. kapital Reserver | alt
Egenkapital 31. december 2015 500 864 1.364
Overfort, jf. resultatdisponering 0 -749 -749
Egenkapital 31. december 2015 500 115 615

Aktiekapitalen udger 500.000 kr. og er fordelt i aktier a 1.000 kr. og multiple heraf.
Eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser
Tagnder Service A/S' eventualforpligtelser omfatter de for branchen saedvanlige miljgforpligtelser.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed haefter
selskabet ubegraenset og solidarisk med gvrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og kil-
deskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksom-
heders samlede kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af Tender Forsyning A/S' arsregnskab,
da Tender Forsyning A/S er administrationsselskab. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatnings-
indkomst og kildeskat m.v. vil kunne medfere, at selskabets haftelse udger et storre belgh.

Selskabet hafter som selvskyldnerkautionist fuldstandig solidarisk for alt mellemvarende mellem
Sydbank og evrige selskaber i Tender Forsyning A/S-koncernen.

Der pahviler ikke selskabet yderligere forpligtelser.

Operationel leasing

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler for falgende belgb:

® Restlpbetid pd 5 méneder med en ménedlig ydelse pa 19 t.kr., i alt 95 t.kr.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ingen pantsatninger eller sikkerhedsstillelser.

Ejerforhold

Felgende aktionaerer er noteret i selskabets aktionzerfortegnelse som ejende minimum 5 % af stemmer-
ne eller minimum 5 % af aktiekapitalen:

Tender Forsyning A/S
Handvaerkervej 4
6261 Bredebro
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