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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Tender Service A/S for
regnskabsadret 1. januar - 31. december 2018.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegereise for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Bredebro, den 26. april 2019
Direktion:

Bo K. Ludvigsen —
direktgr

Bestyrelse:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Tender Service A/S

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Tender Service A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver 0g
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traffer pd grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion p& disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pd oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at selskabet ikke langere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pd anden m&de synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 26. april 2019

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28
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Ulrik Vangse @rts
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Tender Service A/S
Handvarkervej 4, 6261 Bredebro
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17. februar 2009
Tonder
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www.toender-forsyning.dk
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8843 7500
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Carsten Bork
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets virksomhed omfatter hovedsagligt levering af koncerninterne ydelser til selskaberne i
Tender Forsyning A/S.

Selskabets indtagter er baseret pa koncerninterne aftaler.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets omseetning udger 40.636 t.kr., og drets resultat efter skat udger 1.105 t.kr.

Arets udvikling skal sammenholdes med, at selskabet budgetterede med en omsaetning pa 40.132 t.kr.
oqg et resultat pd 749 t.kr.

De samlede driftsomkostninger til produktion og administration, eksklusive afskrivninger og tab pa
afgangsferte aktiver, er pa 38.500 t.kr. mod budgetteret 39.782 t.kr.

Ledelsen anser resultatet for tilfredsstillende.

Tender Service varetager administrationen for koncernens keretgjer. Selskabet folger en investerings-
plan for de anvendte keretgjer i driftsseiskaberne, der tager udgangspunkt i det driftsoptimale udskift-
ningstidspunkt for hvert keretgj. | 2018 er der indkebt 1 lastbil med hanger og 2 varevogne.

Endvidere er der investeret i en generel opgradering af it-system for 692 t.kr.

De opndede certificeringer OHSAS18001 (arbejdsmilj@), ISO 14001 (milj@) og ISO 22000 (fadevarer) i
Tender Service og koncernens gvrige selskaber er vedligeholdt og udviklet hen over aret 2018.
Genbesagene fra Bureau Veritas har ikke givet anledning til serlige bemaerkninger,

Koncernens medarbejdere er ansat i Ténder Service, hvor udviklingen i antal &rsvaerk har vaeret stabil
over en drraekke. Medarbejderne i Tender Service har gennemsnitligt haft 1,66 % fravaer i korttidssyg-
dom og i gennemsnit 4,13 %, hvis alt fravaer indregnes.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter ledelsens vurdering ikke efter balancedagen indtruffet vaesentlige handelser, som pavirker
bedemmelsen af arsrapporten.

Forventet udvikling

Det er ledelsens forventning, at selskabet de kommende regnskabsar kan opretholde gode og stabile
forhold, grundet stabilt omsatningsgrundlag i sgsterselskaberne.

Der er ikke planlagt sterre investeringer i selskabet udover investeringer til opretholdelse af serviceni-
veauet i spsterselskaberne.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgegrelse

Note

t.kr.

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger

Bruttoresuitat
Administrationsomkostninger

Resultat af primeaer drift
Andre driftsindteegter
Andre driftsomkostninger

Resultat far finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fer skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat

Tender Service A/S
Arsrapport 2018

2018 2017
40.636 38.895
~39:292 -34.547
5.344 4.348
-4,280 -3.754
1.064 594
549 647

0 -141
1.613 1.100
40 163
-146 -120
1.507 1.143
-402 -236
1.105 907
1.105 907
1.105 907
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

t.kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver
Driftsmateriale og inventar

Anlagsaktiveri alt

Omsetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender

Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Tender Service A/S
Arsrapport 2018

2018 2017
7.023 6.284
7.023 6.284
7.023 6.284

195 122
T.571 11.000
317 295
30 94

728 126
8.841 11.637
8.301 2.874

17.142 14.511
24.165 20.795
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Balance

Note

t.kr.

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital
Overfegrt resultat

Egenkapital i alt
Galdsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser
Leasingforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Gaeld til tilknyttede virksomheder

Skyldigt sambeskatningsbidrag

Anden geld

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Personaleomkostninger

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualaktiver
Sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter

Tender Service A/S
Arsrapport 2018

2018 2017
500 500
2.678 1.573
3.178 2.073
5.098 4.434
5.098 4,434
1.643 1.542
1.581 1.084
3.726 -4.363
1.111 687
7.828 6.612
15.889 14.288
20.987 18.722
24.165 20.795
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2018
Overfert via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2018

Tonder Service A/S
Arsrapport 2018

Selskabskapital Overfort resultat | alt
500 1.573 2.073

0 1.105 1.105

500 2.678 3.178
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Tender Service A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til nutidsvaerdien af
de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingkontraktens interne ren-
tefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles her-
efter som virksomhedens ovrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen omfatter salg af produkter og ydelser og indregnes i resultatopgerelsen i takt med
levering og risikoovergang, og hvis indtagten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
satningen indregnes ekskl. moms og afgifter opkravet pd vegne af tredjepart.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter alle omkostninger vedrgrende direkte og indirekte omkostninger til
afskrivninger, I@n og gager, lokaleomkostninger, rullende materiel m.v.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til administrative funktioner, herunder kunde-
administration og information, revision, kontorhold, afskrivninger, inkassobehandling og tab pa kunder.

Andre driftsindtagter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder rykkergebyrer og fortjeneste eller tab ved salg af anlagsaktiver.

Afskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
ert over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10-50 ar
Driftsmateriale og inventar 3-104r
Software 3ar

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger som en
&ndring i regnskabsmaessigt sken.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions- og administrationsomkost-
ninger.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renter.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af &rets forventede skattepligtige indkomst og 3rets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med @vrige dattervirksomheder. Den danske selskabsskat forde-
les mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlegsaktiver

Materielle aktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug.

Kostprisen pd et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Veardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle aktiver vurderes arligt for indikationer pd
veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab efter
en individuel vurdering af tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter indestdende i pengeinstitutter.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat mdregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat" eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat méles pa grundiag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udigst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til kreditinstitutter og leverandergzld, indregnes ved
laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfal-
gende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris.

@vrige gzeldsforpligtelser males til nettorealisationsvardien.

13
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Finansielle indtaegter
@vrige renteindtaegter

Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets requlering af udskudt skat

Regulering af skat vedrarende tidligere &r

Materielle anlagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2018
Tilgang i rets Igb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2018

Af- 0g nedskrivninger 1. januar 2018
Arets afskrivninger

Arets af- 0g nedskrivninger pd afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2018

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018

I materielle anlaegsaktiver indgar finansielle leasingaktiver med regnskabsmassig

veerdipaialt

t.kr.

Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt sdledes:
Aktier, 500 stk. a nom. 1.000,00 kr.

Virksomhedens selskabskapital har uandret vaeret 500 t.kr. det seneste ar.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Tender Service A/S

Arsrapport 2018

2018 2017
40 163
40 163

146 120
146 120

424 686
-93 -450
71 0

402 236

2018

Driftsmateriale
og inventar

13.421
2.598
=105

15914

7.137
1.859
-105

8.891
7.023

6.741

2017

500

500

500

500

Af de langfristede gaeldsforpligtelser forfalder 1.019 t.kr. senere end 5 ar fra balancedagen.
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Tender Service A/S
Arsrapport 2018

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr. 2018 2017

Personaleomkostninger
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 73 74

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Tender Service A/S' eventualforpligtelser omfatter de for branchen sadvanlige miljgforpligtelser. Sel-
skabet er sambeskattet med @vrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed hafter sel-
skabet ubegraenset og solidarisk med gvrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og kilde-
skatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksom-
heders samlede kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af Tonder Forsyning A/S' arsregnskab,
da Tender Forsyning A/S er administrationsselskab. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatnings-
indkomst og kildeskat m.v. vil kunne medfere, at selskabets haeftelse udger et storre belgb.

Selskabet haefter som selvskyldnerkautionist fuldstandig solidarisk for alt mellemvarende mellem
Sydbank og gvrige selskaber i Tender Forsyning A/S-koncernen.

Der pahviler ikke selskabet yderligere forpligtelser.

Eventualaktiver

Virksomheden har pr. 31. december 2018 et udskudt skatteaktiv pd 0,3 mio. kr., som ikke er indregnet i
balancen.

Sikkerhedsstillelser

Viirksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2018.
Nertstdende parter
Tender Service A/S' naertstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Grundlag for

Nertstiende part Bopeael/Hjemsted bestemmende indflydelse
Tender Forsyning A/S Handvearkervej 4, Hovedaktionaer
(udarbejder koncernregnskab) 6261 Bredebro
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