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New Nordic Brand House A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2023 for New Nordic Brand House A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2023 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Helsinggr, den 22. marts 2024
Direktion

Patrick Stenstrup Lepke

Bestyrelse

Asbjgrn Thomsen Henrik Bo Soelberg Keld Skov
formand
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New Nordic Brand House A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i New Nordic Brand House A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for New Nordic Brand House A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarel-
se og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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New Nordic Brand House A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning g@re opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke lsengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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New Nordic Brand House A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kobenhavn, den 22. marts 2024

Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3525 76 91

Henrik Ulvsgaard
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne21318
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New Nordic Brand House A/S

Selskabsoplysninger
Selskabet New Nordic Brand House A/S
Bageskovvej 2
3490 Kvistgard
CVR-nr.: 32 06 56 27
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2023
Stiftet: 18. februar 2009
Hjemsted: Helsingar
Bestyrelse Asbjarn Thomsen, formand
Henrik Bo Soelberg
Keld Skov
Direktion Patrick Stenstrup Lepke
Revision Baker Tilly Denmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
Poul Bundgaards Vej 1, 1.
2500 Valby
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New Nordic Brand House A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet bestar i at designe, producere og szelge modetgj til mand og kvinder under
egne varemeerker.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Aret 2023 har vaeret preeget af makrogkonomiske forhold, som har haft en negativ effekt pa hele
branchen og dermed ogsa virksomheden. Dette har medvirket til, at det ene af virksomhedens 2 brand
blev solgt i 2023, for dermed fortsat at kunne investere i det tilbagevaerende.

Selskabets resultatopggrelse for 2023 udviser et underskud pa DKK 1.189.854, og selskabets balance pr.
31. december 2023 udviser en egenkapital pa DKK 9.315.609.

Med brancheforholdene i baghovedet — anser ledelsen resultatet som tilfredsstillende.

Virksomhedens forventede udvikling

Frem mod 2024 forventes en Igbende forbedring af den makrogkonomiske situation, hvilket vil have en
positiv effekt for virksomheden. Samtidig forventes de fortsatte investeringer igennem 2022 og 2023 at
give afkast i Igbet af 2024 og frem.

Samlet betyder dette, at selskabet forventer en solid omsaetningsveekst det kommende ar.

Virksomhedens viden ressourcer

Selskabet har fokus pa medarbejdernes kompetencer i forhold til udviklingen i branchen og teknologien
generelt, hvorfor der gives plads til labende traening og kompetenceudvikling. | en organisation som vores
med flere brands er det altafgagrende lgbende at skabe synergi mellem vores brands, hvilket der bliver lagt
fokus pa.
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New Nordic Brand House A/S

Ledelsesberetning

Seerlige risici, herunder forretningsmassige og finansielle risici

Driftsmaessige risici

Selskabets driftsrisici laegger hovedsaligt i tab af brandveerdi. Ved det menes, at kunderne eventuelt
mister interessen eller troveerdigheden overfor et meerke grundet enten darlige oplevelser, medieomtale,
kollektionerne eller kvaliteten af det leverede. Derfor bliver ovenstdende punkter jeevnligt drgftet og
forbedret, sa brandvaerdien bevares.

Derudover ligger der en risiko de nuveerende udfordringer i veerdikeeden omkring ravarer samt prisen pa
fragt, hvilket kan besveere muligheder for en rentabel forretningsmodel.

Valutarisici

Selvom selskabet er dansk, og afleegger regnskab i DKK, er en stor del af indteegterne og
omkostningerne i andre valutaer. Dette omfatter f.eks. SEK, NOK, USD, EUR og GBP, hvilket kan
medfare nogle ugunstige udsving i kurserne.

Der laves lgbende kurssikringer for at minimerer denne risiko.

Renterisici
Selskabets renterisiko relaterer sig til rentebserende geeld og aktiver. Dog ses denne risici ikke som
veerende veesentlig.

Kreditrisici

Selskabets politik for afdaekning af kreditrisici medfarer, at alle kunder i Danmark og udlandet Igbende
kreditvurderes. Pa enkelte sterre kunder har selskabet tilige tegnet en kreditforsikring for dermed at
minimere risikoen.

Leverandagarrisici

Produktionen af alle selskabets varer foretages af eksterne leverandgrer i flere lande, hvilket skaber
fleksibelt og spreder vores risiko. For sikring af kvalitet skal alle leverandgrer underskrive New Nordic
Brand House A/S’s produktions-, kvalitets- og CSR-manualer. Gennem Igbende uanmeldte
kvalitetskontroller sikre selskabet, at disse regelsaet overholdes.

Konflikter mellem lande

Igennem de seneste ar — Har konflikter mellem lande synliggjort en stigende forsyningsrisiko. Dette er et
punkt, som ikke ma underkendes. Derfor har vi indarbejdet nogle forretningsgange, som tilsikre at vi kan
udelukke et land i produktions ledet, safremt det er ngdvendigt.
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New Nordic Brand House A/S

Ledelsesberetning

Virksomhedens pavirkning af det eksterne milje og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion mv.

Miljgforhold
Som ledelse har vi stor fokus pa kontinuerlig implementering af tiltag, som minimere selskabet belastning
pa miljget. | den sammenhaeng arbejdes der med alt fra selve produkterne til forbrug pa kontorerne.

| 2019 lagde vi en intern CSR-plan for de kommende ar. Denne plan bliver stadig fulgt og implementeret
lzbende.

Samfundsansvar

New Nordic Brand House A/S laegger stor veegt pa at vaere mangfoldig. Hvad enten det er unge
mennesker som har brug for lidt erhvervserfaring eller fleksjobbere, som gnsker at arbejde lidt igen.
Derfor prioriterer New Nordic Brand House A/S lgbende, at have praktikanter og fleksjobbere ansat.

Samtidig anerkender New Nordic Brand House A/S sit sociale ansvar ikke alene i relation til egne
medarbejdere, men ogsa i relation til leverandgrers medarbejdere. Selskabet stotter op om og
respekterer de internationale anerkendte  menneskerettigheder som formuleret i FN's
Menneskerettighedserkleering samt den internationale arbejdsorganisations (ILO) kernekonventioner.

De stgrste risici for kraenkelse af menneskerettigheder findes i leveranderkeede. For at minimere disse
risici anmoder New Nordic Brand House A/S alle leverandgrer om at underskrive selskabets Code of
Conduct.

Denne code of Conduct indeholder grundleeggende krav og forventninger til leverandgrer i relation til
Menneskerettigheder, hvordan varerne skal handteres samt arbejdstagerrettigheder.

Anti-korruption
Selskabet tolererer ingen former for korruption eller bestikkelse.

Da selskabet arbejder pa tveers af landegreenser og kulturer, er der risiko for, at vores medarbejdere vil
blive udsat for situationer med korruption eller bestikkelse. Derfor startede selskabet en praksis i 2019,
hvor alle nye medarbejdere ved anseettelsen bliver introduceret til virksomhedens forretningsetik,
herunder bl.a. politik om gaver og underholdning. Der er i 2019 ikke blevet rapporteret tilfeelde af brud
med forretningsetisk adfeerd og korruptionstilfaelde.

Filialer i udlandet

| henholdsvis Sverige og Norge har New Nordic Brand House A/S etableret filialer, hvor vores seelgere i
de pageeldende lande er ansat.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

New Nordic Brand House A/S

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfgrt til reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

@ bakertilly

Note 2023 2022
DKK DKK
22.760.773 28.250.487
1 -20.930.269 -23.440.743
1.830.504 4.809.744
-1.680.364 -2.351.073
150.140 2.458.671
2 617.783 150.246
3 -2.262.075 -1.502.652
-1.494.152 1.106.265
4 304.298 -52.032
-1.189.854 1.054.233
-283.355 279.405
-906.499 774.828
-1.189.854 1.054.233




Balance 31. december

Aktiver
Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anleegsaktiver

Deposita

Finansielle anlaagsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Feerdigvarer og handelsvarer
Forudbetaling for varer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv
Selskabsskat
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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New Nordic Brand House A/S

Note 2023 2022

DKK DKK
1.570.240 1.933.515
750.000 900.000
5 2.320.240 2.833.515
6 974.014 1.175.006
6 59.181 102.316
1.033.195 1.277.322
3.016.147 2.909.828
3.016.147 2.909.828
6.369.582 7.020.665
21.272.195 22.097.494
2.664.073 7.749.773
23.936.268 29.847.267
4.866.572 9.486.896
869.450 852.402
442.814 450.842
31.883 0
220.413 0
7 505.547 668.663
6.936.679 11.458.803
334.486 694.908
31.207.433 42.000.978
37.577.015 49.021.643
10



Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

Egenkapital

Henseettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gzeldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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New Nordic Brand House A/S

Note 2023 2022
DKK DKK
500.000 500.000
1.224.787 1.508.142
7.590.822 8.645.129
9.315.609 10.653.271
0 272.415
0 272.415
12.545.460 17.494.628
3.143.474 5.226.362
6.555.253 7.796.242
0 191.159
6.017.219 7.387.566
28.261.406 38.095.957
28.261.406 38.095.957
37.577.015 49.021.643
8
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar

Valutakursregulering udenlandske
enheder

Arets resultat
Egenkapital 31. december
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New Nordic Brand House A/S

Reserve for
udviklingsomko Overfort

Selskabskapital stninger resultat | alt

DKK DKK DKK DKK
500.000 1.508.142 8.645.129 10.653.271
0 0 -147.808 -147.808
0 -283.355 -906.499 -1.189.854
500.000 1.224.787 7.590.822 9.315.609
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New Nordic Brand House A/S

Noter

2023 2022
DKK DKK
1 Personaleomkostninger
Lenninger 18.667.098 21.071.805
Pensioner 977.693 1.156.921
Andre omkostninger til social sikring 444220 500.204
Andre personaleomkostninger 841.258 711.813
20.930.269 23.440.743
Antal heltidsbeskeaeftigede personer i gennemsnit 36 37
2 Finansielle indtagter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 17.048 0
Andre finansielle indteegter 127.400 150.246
Valutakursgevinster 473.335 0
617.783 150.246
3 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 140.241 30.788
Andre finansielle omkostninger 1.899.387 1.411.242
Valutakurstab 222.447 60.622
2.262.075 1.502.652
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Noter

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

New Nordic Brand House A/S

2023 2022

DKK DKK
0 332.728
-304.298 -75.863
0 -204.833
-304.298 52.032

Feerdiggjorte
udviklingsproje

kter Goodwiill | alt

DKK DKK DKK
4.859.014 3.000.000 7.859.014
854.387 0 854.387
5.713.401 3.000.000 8.713.401
2.925.499 2.100.000 5.025.499
1.217.662 150.000 1.367.662
4.143.161 2.250.000 6.393.161
1.570.240 750.000 2.320.240

Sarlige forudsaetninger vedrgrende udviklingsprojekter og skatteaktiver

Udviklingsprojekter deekker over udvikling af nye digitale platforme for 2 brands, som fremadrettet vil

understgtte salget og dermed skabe positive pengestramme i fremtiden.

@ bakertilly
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New Nordic Brand House A/S

Noter

6 Materielle anlaagsaktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel  Indretning af le-
og inventar jede lokaler | alt
DKK DKK DKK
Kostpris 1. januar 8.485.653 140.450 8.626.103
Tilgang i arets lgb 68.575 0 68.575
Kostpris 31. december 8.554.228 140450  8.694.678
Af- og nedskrivninger 1. januar 7.310.647 38.134 7.348.781
Arets afskrivninger 269.567 43.135 312.702
Af- og nedskrivninger 31. december 7.580.214 81.269 7.661.483
Regnskabsmassig veerdi 31. december 974.014 59.181 1.033.195

7 Periodeafgrensningsposter

Periodeafgreensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikrings-
preemier, abonnementer, operationel leasing og markedsfgringsomkostninger.
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New Nordic Brand House A/S

Noter

8 Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet AT Holding Hellerup ApS (Administrationsselskab)
og haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for
kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

Selskabet har indgaet leje, leasing- og andre aftaler med forpligtelse for betaling af falgende belab pr.
31. december 2023 (31. december 2022).

Leje af lokaler: 3.062 t. kr. (3.951 t.kr.)
Billeasing: 702 t. kr. (746 t.kr.)
Rembursaftale: 1.860 t. kr. (4.735 t.kr.)
@vrige: 256 t. kr. (339 t.kr.)

9 Pantsetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter, er der givet virksomhedspant t.kr. 13.000 med pant i
varelager, driftinventar og -materiel samt goodwill og rettigheder.

En andel af selskabets debitorer er pantsat til sikkerhed over for tredjemand, hvis regnskabsmaessig
veerdi pr. 31. december 2023 udgar t.kr. 2.020.
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New Nordic Brand House A/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for New Nordic Brand House A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Selskabet har endvidere valgt at folge anbefalingerne i Regnskabsvejledning for klasse B- og C-
virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, aendring i lagre af faerdigvarer og andre driftsind-
teegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsatning

Indtaegter ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, hvis risikoovergang,
normalt ved levering til keber, har fundet sted, og hvis indtaegten kan opgg@res palideligt og forventes mod-
taget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjaeelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomseetning.

Andre driftsindtagter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at
virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive lgnafhaengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaagsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver indeholder arets af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belab, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat - herunder som falge af
gendring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres arets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver
Goodwill

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en
hensat forpligtelse til daekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den
erhvervede virksomhed i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne om-
vurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og for-
pligtelser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og af-
skrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.
Goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter anskaffelsen.

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfa-
ringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linegert over afskrivningsperioden, der
udger 20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhverve-
de virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som
immaterielle anlaegsaktiver, safremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at kapitalvaerdien af den fremtidige
indtiening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve
udviklingsomkostningerne.
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Anvendt regnskabspraksis

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger
i resultatopgerelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere. Et belgb svarende til de indregnede
udviklingsomkostninger reserveres i posten "Reserve for udviklingsomkostninger" under egenkapitalen.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for faerdiggerelsen linesert over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr ssedvanligvis 5 ar.

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkost-
ninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ian.

Kostprisen péa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages linesere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restveerdier:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar
Indretning af lejede lokaler 3-5ar

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver revurderes arligt for at afgegre, om der er
indikation af veerdiforringelse ud over afskrivningerne. Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den
lavere genindvindingsveerdi.

Finansielle anlaagsaktiver

@vrige finansielle anleegsaktiver omfatter deposita.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastseettes
under hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende ar-
bejder, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som falge af en tidligere be-
givenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfg-
re et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fgl-
ge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egen-
kapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem netto-
provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.
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@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede gaeldsforpligtelser, omfatter modtagne betalinger
vedrgrende indteegter i de efterfelgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultat-
opggrelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige pengestram-
me, indregnes urealiserede vaerdireguleringer direkte pa egenkapitalen i dagsveerdireserven.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tiilgodehavendets eller geelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansi-
elle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske filialer anses for at vaere integrerede enheder. Resultatopggrelserne omregnes til en gen-
nemsnitlig valutakurs for aret, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser.
Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske filialers egenkapital ved arets begyndelse til ba-
lancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgarelser fra gennemsnitskurser til balancedag-
ens valutakurser, indregnes direkte i resultatopggrelsen.
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