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New Nordic Brand House A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2017 for New Nordic Brand House A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2017 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets penge-

stramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggarelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Helsinger, den 13. marts 2018
Direktion

Henrik Bo Soelberg

Bestyrelse

Asbjgrn Thomsen Henrik Bo Soelberg Keld Skov
formand

Henrik Thorup Theilbjgrnn
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New Nordic Brand House A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i New Nordic Brand House A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for New Nordic Brand House A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, pengestramsopggrelse,
noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestreamme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbeuvis er tilstreekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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New Nordic Brand House A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der ud-
fgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geelden-
de i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategn-
ing gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder

noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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New Nordic Brand House A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 13. marts 2018

Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3525 76 91

Henrik Ulvsgaard Morten Friis Munksgaard
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne21318 MNE-nr. mne34482
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New Nordic Brand House A/S

Selskabsoplysninger

Selskabet New Nordic Brand House A/S
Bageskovvej 2
3490 Kvistgard

CVR-nr.: 32 06 56 27
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2017
Stiftet: 18. februar 2009
Hjemsted: Helsingor

Bestyrelse Asbjarn Thomsen, formand
Henrik Bo Soelberg
Keld Skov

Henrik Thorup Theilbjgrnn

Direktion Henrik Bo Soelberg

Revision Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
Poul Bundgaards Vej 1, 1.
2500 Valby

Koncernregnskab Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet AT Holding og
Hellerup ApS
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New Nordic Brand House A/S

Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og nggletal:

2017 2016 2015 2014 2013
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal

Bruttofortjeneste 29.575 24.883 25.351 21.524 18.605
Resultat fgr af- og nedskrivninger

(EBITDA) 7.737 5.768 6.416 -1.113 -13.624
Resultat fgr finansielle poster 7.526 5.346 4.427 -3.809 -15.949
Resultat af finansielle poster -824 -1.287 -1.192 -1.832 -1.420
Arets resultat 5.169 3.156 2.882 -5.093 -14.550
Balancesum 54.696 40.446 37.351 34.142 43.991
Egenkapital 13.138 7.969 4.812 947 6.827
Nogletal

Afkastningsgrad 15,8% 13,7% 12,4% -9,8% -33,3%
Soliditetsgrad 24,0% 19,7% 12,9% 2,8% 15,5%
Forrentning af egenkapital 49,0% 49,4% 100,1% -131,0% -102,5%
Likviditetsgrad 129,2% 161,2% 151,5% 121,8% 97,1%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der henvi-
ses til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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New Nordic Brand House A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive handel og industri samt anden hermed beslaegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2017 udviser et overskud pa kr. 5.169.342, og selskabets balance pr. 31.
december 2017 udviser en egenkapital pa kr. 13.138.259.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfart resultat

Baker Tilly

New Nordic Brand House A/S

Note 2017 2016

kr. kr.
29.575.379 24.883.179
1 -21.838.763 -19.115.668
-210.575 -422.000
7.526.041 5.345.511
2 572.148 586.111
3 -1.396.225 -1.872.721
6.701.964 4.058.901
4 -1.532.622 -902.448
5.169.342 3.156.453
2.611.027 0
2.558.315 3.156.453
5.169.342 3.156.453
8



Balance 31. december

Aktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Goodwill

Immaterielle anlagsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Deposita

Finansielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Faerdigvarer og handelsvarer
Forudbetaling for varer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Selskabsskat

Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Baker Tilly

New Nordic Brand House A/S

Note 2017 2016

kr. kr.
3.347.470 0
1.650.000 1.800.000
5 4.997.470 1.800.000
130.761 20.796
0 25.367
6 130.761 46.163
1.536.182 1.392.159
1.536.182 1.392.159
6.664.413 3.238.322
17.173.450 9.413.733
5.194.657 7.312.084
22.368.107 16.725.817
17.740.563 12.647.526
3.349.159 4.663.740
332.917 67.163
102.085 1.052.219
735.656 756.943
22.260.380 19.187.591
3.402.976 1.294.634
48.031.463 37.208.042
54.695.876 40.446.364
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Reserve for udviklingsomkostninger
Overfart resultat

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Ansvarlig lanekapital

Langfristede gaeldsforpligtelser

Ansvarlig lanekapital

Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gzeldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualposter m.v.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter og ejerforhold

Baker Tilly

New Nordic Brand House A/S

Note 2017 2016
kr. kr.

500.000 500.000

2.611.027 0

10.027.232 7.468.917

7 13.138.259 7.968.917

963.322 139.985

963.322 139.985

3.409.880 9.251.093

3.409.880 9.251.093

5.169.342 1.101.959

7.356.200 3.345.994

6.698.408 5.751.001

691.219 201.410

17.269.246 12.686.005

37.184.415 23.086.369

40.594.295 32.337.462

54.695.876 40.446.364
8
9
10
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Baker Tilly

New Nordic Brand House A/S

Reserve for
udviklingsom- Overfort
Selskabskapital kostninger resultat | alt
kr. kr. kr. kr.
500.000 0 7.468.917 7.968.917
0 2.611.027 2.558.315 5.169.342
500.000 2.611.027 10.027.232 13.138.259
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Pengestremsopggrelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestromme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kab af immaterielle anleegsaktiver
Kgb af materielle anlaegsaktiver
Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter

Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder

Tilbagebetaling af langfristet geeld i gvrigt

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Likvider 31. december

Baker Tilly

New Nordic Brand House A/S

Note 2017 2016
kr. kr.
5.169.342 3.156.453
1 2.567.274 2.611.058
12 -5.449.146 -3.621.672
2.287.470 2.145.839
572.148 586.111
-1.396.225 -1.872.721
1.463.393 859.229
730.658 44 837
2.194.051 904.066
-3.364.137 0
-128.506 -21.700
-144.023 -99.912
-3.636.666 -121.612
4.010.206 -392.941
1.314.581 -597.101
-1.773.830 128.677
3.550.957 -861.365
2.108.342 -78.911
1.294.634 1.373.545
3.402.976 1.294.634
3.402.976 1.294.634
3.402.976 1.294.634
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Noter til arsrapporten

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

Finansielle indtaegter

Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Baker Tilly

New Nordic Brand House A/S

2017 2016
kr. kr.

18.152.182 16.190.870
848.456 794.148
667.528 586.609
2.170.597 1.544.041
21.838.763 19.115.668
2.035.545 1.948.213
38 36
121.815 176.149
450.333 409.962
572.148 586.111
256.508 258.815
1.139.717 1.613.906
1.396.225 1.872.721
13



Noter til arsrapporten

4 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

5 Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Baker Tilly

New Nordic Brand House A/S

2017 2016
kr. kr.
709.285 201.409
823.337 726.198
0 -25.159
1.532.622 902.448
Feerdiggjorte
udviklingsproje
kter Goodwill | alt
kr. kr. kr.
0 3.000.000 3.000.000
3.364.137 0 3.364.137
3.364.137 3.000.000 6.364.137
0 1.200.000 1.200.000
16.667 150.000 166.667
16.667 1.350.000 1.366.667
3.347.470 1.650.000 4.997.470
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New Nordic Brand House A/S

Noter til arsrapporten

6 Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel  Indretning af le-

og inventar jede lokaler | alt
kr. kr. kr.
Kostpris 1. januar 3.897.700 3.725.000 7.622.700
Tilgang i arets lgb 128.506 0 128.506
Kostpris 31. december 4.026.206 3.725.000 7.751.206
Af- og nedskrivninger 1. januar 3.876.904 3.699.633 7.576.537
Arets afskrivninger 18.541 25.367 43.908
Af- og nedskrivninger 31. december 3.895.445 3.725.000 7.620.445
Regnskabsmassig veerdi 31. december 130.761 0 130.761

7 Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 500.000 anparter a nominelt kr. 1. Ingen anparter er tillagt saerlige
rettigheder.

Der har ikke veeret aendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

8 Eventualposter m.v.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet AT Holding Hellerup ApS (Administrationsselskab) og
haefter solidarisk med @vrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for indkomstaret 2013
og frem samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

Selskabet har indgéet leje, leasing- og andre aftaler med forpligtelse for betaling af falgende belgb pr. 31.
december 2017 (31. december 2016).

Leje af lokaler: 4.588 t.kr. (3.035 t.kr.)
Billeasing: 1.702 t.kr. (1.380 t.kr.)
Rembursaftale: 6.968 (5.259 t.kr.)
@vrige: 1.068 t.kr. (894 t.kr.)
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New Nordic Brand House A/S

Noter til arsrapporten

9 Pantsetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter, er der givet virksomhedspant t.kr. 8.000 med pant i varelager,
driftinventar og -materiel samt goodwill og rettigheder.

Selskabet stiller Isbende sikkerhed overfor MidtFactoring bestaende af en henszettelse pa 10% af det
fakturerede.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for Signal Ejendomme ApS' engagement med kreditinstitutter.

10 Neaertstaende parter og ejerforhold
Ejerforhold

Falgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller mini-
mum 5% af selskabskapitalen:

New Nordic Brand House Holding ApS

2017 2016
kr. kr.
11 Pengestremsopgorelse - reguleringer
Finansielle indteegter -572.148 -586.111
Finansielle omkostninger 1.396.225 1.872.721
Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg 210.575 422.000
Skat af arets resultat 1.532.622 902.448
2.567.274 2.611.058
12 Pengestremsopgorelse - ®ndring i driftskapital
AEndring i varebeholdninger -5.642.290 -1.692.068
AEndring i tilgodehavender -5.337.504 -1.788.926
Andring i leverandgrer m.v. 5.530.648 -140.678
-5.449.146 -3.621.672
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New Nordic Brand House A/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Signal A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere regnskabsklasser.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtsegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregulering-
er af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn il forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Nettoomsatning

Indtaegter ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, hvis risikoovergang,
normalt ved levering til keber, har fundet sted, og hvis indtaegten kan opge@res palideligt og forventes mod-
taget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive Ignafthaengige omkostninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og
godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder
med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og endring i udskudt skat - herunder som falge af
endring i skattesats - indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres arets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders iden-
tificerede aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hensat
forpligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhverve-
de virksomhed i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderin-
ger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og for-
pligtelser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlsegsaktiver og af-
skrives systematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Good-

will fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter anskaffelsen.

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Baker Tilly 18



New Nordic Brand House A/S

Anvendt regnskabspraksis

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfa-
ringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linegert over afskrivningsperioden, der
udger 20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhverve-
de virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan hen-
fares til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-og ned-
skrivninger.

Efter faerdiggarelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezert over den vurderede g-
konomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger seedvanligvis 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkost-
ninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 ar
Indretning af lejede lokaler 3-5 ar

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.
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Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdiggerelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastsaettes under hensyntagen
til varebeholdningers omseettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfalgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfeelde, hvor opggrelse af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méales udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

AEndring i udskudt skat, som fglge af endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgarelsen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem provenu-
et og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Jvrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfglgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens Kkurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen, mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tiigodehavendets eller gael-
dsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle indteegter og omkostninger.

Udenlandske filialer anses for at veere integrerede enheder. Resultatopggrelserne omregnes til en
gennemsnitlig valutakurs for aret, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser.
Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske filialers egenkapital ved arets begyndelse til
balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til
balancedagens valutakurser, indregnes direkte i resultatopgerelsen.

Pengestremsopggorelse

Pengestremsopgerelsen viser selskabets pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestramme fra investerings-
aktivitet. | pengestremsopgarelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestramme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opgagres som selskabets resultatet reguleret for ikke-kontante driftspos-
ter, eendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.
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Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammenseetning af
selskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaeren-
de geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpéd der kun er ubetydelige risici for veerdi-
eendringer.

Hoved- og nagletalsoversigt

Forklaring af nggletal.
Resultat fgr finansielle poster x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad

Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital

Omseetningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Likviditetsgrad
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