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Musfang Danmark A/S
Arsrapport 2023
CVR-nr. 32060307

Pategninger

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsdret
1. januar - 31. december 2023 for Mustang Danmark A/S.

Arsrapporten aflcegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Vi anser den valgte regnskabspraksis for
hensigtsmoessig og de udgvede regnskabsmaessige skan for forsvarlige.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2023 og af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som den omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 3. maj 2024

Direktion

Jan Kvolbcek Poulsen

Bestyrelse

Henrik Burkal Stephan Sgrensen
Formand

Torben Lennart Sgrensen

Addo Sign identification number: b51da168-b508-4cb4-b1a8-6355121c0283



Musfang Danmark A/S
Arsrapport 2023
CVR-nr. 32060307

Pategninger

Den uafhcengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Mustang Danmark A/S
Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Mustang Danmark A/S for regnskobséret 1. januar - 31. december 2023, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
Arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaéret 1. januar — 31. december 2023 i
overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er gceldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er ncermere beskrevet i revisions pdtegningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er
filstrcekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhcengighed

Vi er uafhcengige af viksomheden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
infernationale retningslinjer for revisorers etiske adfcerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gceldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at
udarbejde et drsregnskab uden voesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortscette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet p& grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation,
vanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med
infernationale standarder om revision og de yderligere krav, der er goeldende i Danmark, altid vil afdcekke voesentlig
fejlinformation, nér séddan findes. Fejlinformationer kan opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer p& grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gceldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici samt opndr
revisionsbevis, der er filstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage veesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
for@rsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidescettelse af intern kontrol.

. Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstcendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Musfang Danmark A/S
Arsrapport 2023
CVR-nr. 32060307

Pategninger

Den uafhcengige revisors revisionspategning

. Tager vi stilling fil, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og filknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der p& grundiag af det opndede revisionsbevis er voesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne fil at fortscette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en voesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionsp&tegning gere opmaoerksom pé
oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sédanne oplysninger ikke er tilstroekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusion er baseret pd det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores
revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lcengere kan
fortscette driften.

. Tager vi stilling til den samlede proesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om drsregnskabet afspejler de underliggende fransaktioner og begivenheder pd
en sddan mdade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmcessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om Arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| filknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lcese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med é&rsregnskabet eller vores viden opndet ved
revisionen eller p& anden mdéde synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krcevede oplysninger i henhold til
Arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
Arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 3. maj 2024
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30700228

Steen Skorstengaard Simon M. Laursen
Statsaut. revisor Statsaut. revisor
mne 19709 mne45894
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Ledelsesberetning

Musfang Danmark A/S
Arsrapport 2023
CVR-nr. 32060307

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse , postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsdr
Telefon

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Mustang Danmark A/S
Marsallé 32, 8700 Horsens

32060307

12. februar 2009

Horsens

1. januar - 31. december
8881 6000

Henrik Burkal

Stephan Sgrensen
Torben Lennart Sgrensen

Jan Kvolbcek Poulsen

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Veerkmestergade 25, 8000 Aarhus C

Danske Bank A/S
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Musfang Danmark A/S
Arsrapport 2023
CVR-nr. 32060307

Ledelsesberetning

Beretning
Virksomhedens veesentligste aktiviteter

Selskabets formdl er at eje, leje og administrere fast ejendom, samt al virksomhed som efter bestyrelsens skan er
beslcegtet hermed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2023 udviser et overskud pd& 14.558 t.kr., mod et overskud pd 14.405 t.kr. sidste dr,
og virksomhedens balance pr. 31. december 2023 udviser en egenkapital pd 61.788 t.kr.

Selskabets ledelse vurderer, at udviklingen i selskabets drift og resultat er filfredsstillende.
Til bedgmmelse af selskabets finansielle stilling henvises i gvrigt il &rsregnskabet.
Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indfruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens finansielle stilling.
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Musfang Danmark A/S
Arsrapport 2023
CVR-nr. 32060307

Arsregnskab 2023

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Mustang Danmark A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser
for klasse B-viksomheder med filvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Mustang Danmark A/S indgdr i koncernregnskabet for REMA 1000 Danmark A/S, CVR-nr. 17741519.
Koncernregnskabet kan rekvireres hos REMA 1000 Danmark A/S, Horsens.
Prcesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.
Resultatopgerelsen

Nettoomscetning

Nettoomscetning ved salg og udlejning af ejendomme indregnes i resultatopgarelsen pd faktureringstidspunktet,
s@fremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden drets udgang.

Nettoomsaetning mdles til dagsveerdi af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for afgivne rabatter
er fratrukket i netftoomscetningen.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af omscetning valgt IAS 11/18.
Bruttofortjeneste

I resultatopgerelsen er nettoomscetning, vareforbrug, andre driftsindtcegter og eksterne omkostninger med henvisning
til drsregnskabslovens §32 sammendraget til én regnskabspost bencevnt bruttofortieneste.

Andre driftsindtcegter

Andre driftsindtcegter indeholder regnskabsposter af sekundcer karakter i forhold fil virksomhedens akfiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af anlcegsaktiver.

Eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primcere aktivitet, der er afholdt i
drets Izb, herunder omkostninger til salg, administration, bygningsvedligehold m.m.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger p& materielle anlcegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostprisen med fradrag af eventuel restvcerdi, afskrives linicert over den
forventede brugstid, baseret pd felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 25 &r
Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen fil aktivets restvcerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger.
Afskrivningsperioden og restvcerdien fastscettes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvoerdien

aktivets regnskabsmcessige veerdi, opharer afskrivning.

Ved cendring i afskrivningsperioden eller restvcerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
cendirng i regnskabsmaeessigt skan.

Grunde afskrives ikke.
Resultat af kapitalandele i kapitalinteresser
Efter den indre vcerdis metode indregnes en forholdsmaoessig andel af resultat efter skat i de underliggende

virksomheder i resultatopgerelsen. Resultatandele efter skat i kapitalinteresser prcesenteres i resulfatopgerelsen som
scerskilte linjer. For kapitalandele i kapitalinteresser foretages fuld eliminering af koncerninterne avancer/tab.
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Musfang Danmark A/S
Arsrapport 2023
CVR-nr. 32060307

Arsregnskab 2023

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtcegter og omkostninger

Finansielle indfcegter og omkostninger indregnes i resultatopgearelsen med de belab, der vedrgrer regnskabsdret.
Finansielle poster omfatter renteindtcegter og -omkostninger samt fillceg og godtgerelse under
acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af Arets resultat omfatter aktuel skat af drets forventede skattepligtige indkomst og érets regulering af udskudt
skat. Arets skat indregnes i resultatopgarelsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og i egenkapitalen med
den del, som kan henfgres fil fransaktioner indregnet i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med REITAN AS gvrige datterselskaber i Danmark. Den danske selskabsskat fordeles mellem
overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de goeldende satser for
rentegodtgarelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat som maksimum betaler
et fillceg i henhold til de gceldende satser for rentetillceg til administrationsselskabet.

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlcegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgegres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige veerdi pd salgstidspunktet. Forfieneste og tab ved salg af materielle aktiver indregnes i
resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindfcegter og andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i kapitalinteresser
Kapitalandele i kapitalinteresser mdles efter den indre veerdis metode.

Ved farste indregning males kapitalandele i kapitalinteresser til kostpris, dvs. med tilloeg af fransaktionsomkostninger.
Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden.

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller
fillceg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmacessige veerdi.

Kapitalandele i kapitalinteresser, der mdles til regnskabsmaessig indre vaerdi, er underlagt krav om nedskrivningstest,
hvis der foreligger indikationer p& veerdiforringelse.

Veerdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlcegsaktiver samt kapitalandele i kapitalinteresser vurderes arligt for
indikationer p& veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer p& veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af
aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvcerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Som genindvindingsvecerdi anvendes den hgjeste vaerdi af neftosalgspris og kapitalvcerdi. Kapitalvcerdien opggres
som nutidsvecerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, ndr begrundelsen for nedskrivningen ikke lcengere bestér.
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Musfang Danmark A/S
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Arsregnskab 2023

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender mdles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation pd, at et
tigodehavende er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pd, at et individuelt tigodehavende er
veerdiforringet, foretages nedskrivning pd individuelt niveau.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmacessige veerdi af tigodehavender og nutidsvoerdien
af de forventede pengestramme.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for neftoopskrivning efter indre vcerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele i
kapitalinteresser i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller
cendring i regnskabsmcessige skan. Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tiigodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte aconto skatter.

Udskudt skat mdles efter den balanceorienterede goeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemcessig voerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedrgrende poster, hvor midlertidige forskelle er opstéet p& anskaffelsestidspunktet uden at
have indvirkning pd resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfcelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages
efter forskellige beskatningsregler, mdles udskudt skat p& grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat mdles pd& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil voere
geeldende, ndr den udskudte skat forventes udiast som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi,
som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidige indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i udskudt skat som fglge af cendringer i skattesatser
indregnes i resultatopgerelsen.

Gceeldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser mdles til nettorealisationsvaerdien.
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Arsregnskab 2023

Mustang Danmark A/S

Arsrapport 2023
CVR-nr. 32060307

Resultatopgerelse

Bruttofortjeneste

Af- og nedskrivninger af materielle anlcegsaktiver

Resultat of primcer drift

Indtcegter kapitalandele i kapitalinteresser
Finansielle indtcegter

Finansielle omkostninger

Resultat fer skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte

Nettoopskrivning efter indre vcerdis metode
Overfert resultat

I alt

2023 2022
Note 1.000 kr. 1.000 kr.

18.575 23.291

2.091 -2.225

16.484 21.066

70 -3.099

1 2,038 1.640

-5 284

18.587 19.323

-4.029 4918

14.558 14.405

0 90.000

0 -5.870

14.558 -69.725

14.558 14.405

10
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Musfang Danmark A/S
Arsrapport 2023
CVR-nr. 32060307

Arsregnskab 2023
Balance
31/12 2023 31/12 2022

Note 1.000 kr. 1.000 kr.
AKTIVER
Anlcegsaktiver
Materielle anlcegsaktiver
Grunde og bygninger 35.421 28.879
Materielle anlcegsaktiver i alt 35.421 28.879
Finansielle anlcegsaktiver
Kapitalandele i kapitalinteresser 1.689 2.419
Finansielle anlcegsaktiver i alt 1.689 2.419
Anlcegsaktiver i alt 37.110 31.298
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser 0 1
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 12.908 106.093
Tilgodehavende hos kapitalinteresser 2.342 2.134
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 876 0
Andre filgodehavender 153 2.358
Tilgodehavender i alt 16.279 110.586
Likvide beholdninger 10.332 2.678
Omscetningsaktiver i alt 26.611 113.264
AKTIVER | ALT 63.721 144.562

11
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Musfang Danmark A/S
Arsrapport 2023
CVR-nr. 32060307

Arsregnskab 2023
Balance
31/12 2023 31/12 2022

Note 1.000 kr. 1.000 kr.
PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital 15.000 15.000
Foresldet udbytte 0 90.000
Overfert resultat 46.788 32.230
Egenkapital i alt 61.788 137.230
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat 379 474
Hensatte forpligtelser i alt 379 474
Kortfristede gceldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1 539
Skyldigt sambeskatningsbidrag 0 5.106
Anden geeld 1.553 1.213
Kortfristede gceldsforpligtelser i alt 1.554 6.858
Gceeldsforpligtelser i alt 1.554 6.858
PASSIVER | ALT 63.721 144.562

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

12
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Arsregnskab 2023
Noter

2023 2022
Note 1 Finansielle Indtcegter 1.000 kr. 1.000 kr.
Renter tilknyttet virksomhed 1.665 1.512
@vrige finansielle indtoegter 373 128
| alt 2.038 1.640

Note 2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser
Der er tinglyst hjiemfaldspligt overfor Esbjerg Kommune i &r 2050 pd en af selskabets ejendomme.

Danske selskaber i den norske REITAN AS koncern hoefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst i
Danmark. REMA 1000 Danmark A/S er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.

Mustang Danmark A/S har afgivet stgtteerklcering overfor YX Gentofte A/S.
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Pategninger

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsdret
1. januar - 31. december 2023 for Mustang Danmark A/S.

Arsrapporten aflcegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Vi anser den valgte regnskabspraksis for
hensigtsmoessig og de udgvede regnskabsmaessige skan for forsvarlige.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2023 og af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som den omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 3. maj 2024

Direktion

Jan Kvolbcek Poulsen

Bestyrelse

Henrik Burkal Stephan Sgrensen
Formand

Torben Lennart Sgrensen
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Pategninger

Den uafhcengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Mustang Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Mustang Danmark A/S for regnskobséret 1. januar - 31. december 2023, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
Arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaéret 1. januar — 31. december 2023 i
overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er gceldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er ncermere beskrevet i revisions pdtegningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er
filstrcekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhcengighed

Vi er uafhcengige af viksomheden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
infernationale retningslinjer for revisorers etiske adfcerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gceldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at
udarbejde et drsregnskab uden voesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortscette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet p& grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation,
vanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med
infernationale standarder om revision og de yderligere krav, der er goeldende i Danmark, altid vil afdcekke voesentlig
fejlinformation, nér séddan findes. Fejlinformationer kan opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer p& grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gceldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici samt opndr
revisionsbevis, der er filstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage veesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
for@rsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidescettelse af intern kontrol.

. Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstcendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Pategninger

Den uafhcengige revisors revisionspategning

. Tager vi stilling fil, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og filknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der p& grundiag af det opndede revisionsbevis er voesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne fil at fortscette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en voesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionsp&tegning gere opmaoerksom pé
oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sédanne oplysninger ikke er tilstroekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusion er baseret pd det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores
revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lcengere kan
fortscette driften.

. Tager vi stilling til den samlede proesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om drsregnskabet afspejler de underliggende fransaktioner og begivenheder pd
en sddan mdade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmcessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om Arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| filknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lcese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med é&rsregnskabet eller vores viden opndet ved
revisionen eller p& anden mdéde synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krcevede oplysninger i henhold til
Arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
Arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 3. maj 2024
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30700228

Steen Skorstengaard Simon M. Laursen
Statsaut. revisor Statsaut. revisor
mne 19709 mne45894
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Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse , postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsdr
Telefon

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Mustang Danmark A/S
Marsallé 32, 8700 Horsens

32060307

12. februar 2009

Horsens

1. januar - 31. december
8881 6000

Henrik Burkal

Stephan Sgrensen
Torben Lennart Sgrensen

Jan Kvolbcek Poulsen

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Vecerkmestergade 25, 8000 Aarhus C

Danske Bank A/S
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Ledelsesberetning

Beretning
Virksomhedens veesentligste aktiviteter

Selskabets formdl er at eje, leje og administrere fast ejendom, samt al virksomhed som efter bestyrelsens skan er
beslcegtet hermed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2023 udviser et overskud pd& 14.558 t.kr., mod et overskud pd 14.405 t.kr. sidste dr,
og virksomhedens balance pr. 31. december 2023 udviser en egenkapital pd 61.788 t.kr.

Selskabets ledelse vurderer, at udviklingen i selskabets drift og resultat er filfredsstillende.
Til bedgmmelse af selskabets finansielle stilling henvises i gvrigt il &rsregnskabet.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indfruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens finansielle stilling.
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Arsregnskab 2023

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Mustang Danmark A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser
for klasse B-viksomheder med filvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Mustang Danmark A/S indgdr i koncernregnskabet for REMA 1000 Danmark A/S, CVR-nr. 17741519.

Koncernregnskabet kan rekvireres hos REMA 1000 Danmark A/S, Horsens.

Prcesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.
Resultatopgerelsen

Nettoomscetning

Nettoomscetning ved salg og udlejning af ejendomme indregnes i resultatopgarelsen pd faktureringstidspunktet,
s@fremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden drets udgang.

Nettoomsaetning mdles til dagsveerdi af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for afgivne rabatter
er fratrukket i netftoomscetningen.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af omscetning valgt IAS 11/18.
Bruttofortjeneste

I resultatopgerelsen er nettoomscetning, vareforbrug, andre driftsindtcegter og eksterne omkostninger med henvisning
til drsregnskabslovens §32 sammendraget til én regnskabspost bencevnt bruttofortieneste.

Andre driftsindtcegter

Andre driftsindtcegter indeholder regnskabsposter af sekundcer karakter i forhold fil virksomhedens akfiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af anlcegsaktiver.

Eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primcere aktivitet, der er afholdt i
drets Izb, herunder omkostninger til salg, administration, bygningsvedligehold m.m.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger p& materielle anlcegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostprisen med fradrag af eventuel restvcerdi, afskrives linicert over den
forventede brugstid, baseret pd felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 25 Ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen fil aktivets restvcerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger.
Afskrivningsperioden og restvcerdien fastscettes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvoerdien
aktivets regnskabsmcessige veerdi, opharer afskrivning.

Ved cendring i afskrivningsperioden eller restvcerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
cendirng i regnskabsmaeessigt skan.

Grunde afskrives ikke.
Resultat af kapitalandele i kapitalinteresser
Efter den indre vcerdis metode indregnes en forholdsmaoessig andel af resultat efter skat i de underliggende

virksomheder i resultatopgerelsen. Resultatandele efter skat i kapitalinteresser prcesenteres i resulfatopgerelsen som
scerskilte linjer. For kapitalandele i kapitalinteresser foretages fuld eliminering af koncerninterne avancer/tab.
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Arsregnskab 2023

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtcegter og omkostninger

Finansielle indfcegter og omkostninger indregnes i resultatopgearelsen med de belab, der vedrgrer regnskabsdret.
Finansielle poster omfatter renteindtcegter og -omkostninger samt fillceg og godtgerelse under
acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af Arets resultat omfatter aktuel skat af drets forventede skattepligtige indkomst og érets regulering af udskudt
skat. Arets skat indregnes i resultatopgarelsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og i egenkapitalen med
den del, som kan henfgres fil fransaktioner indregnet i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med REITAN AS gvrige datterselskaber i Danmark. Den danske selskabsskat fordeles mellem
overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de goeldende satser for
rentegodtgarelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat som maksimum betaler
et fillceg i henhold til de gceldende satser for rentetillceg til administrationsselskabet.

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlcegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgegres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige veerdi pd salgstidspunktet. Forfieneste og tab ved salg af materielle aktiver indregnes i
resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindfcegter og andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i kapitalinteresser
Kapitalandele i kapitalinteresser mdles efter den indre veerdis metode.

Ved farste indregning males kapitalandele i kapitalinteresser til kostpris, dvs. med tilloeg af fransaktionsomkostninger.
Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden.

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller
fillceg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmacessige veerdi.

Kapitalandele i kapitalinteresser, der mdles til regnskabsmaessig indre vaerdi, er underlagt krav om nedskrivningstest,
hvis der foreligger indikationer p& veerdiforringelse.

Veerdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlcegsaktiver samt kapitalandele i kapitalinteresser vurderes arligt for
indikationer p& veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer p& veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af
aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvcerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Som genindvindingsvecerdi anvendes den hgjeste vaerdi af neftosalgspris og kapitalvcerdi. Kapitalvcerdien opggres
som nutidsvecerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, ndr begrundelsen for nedskrivningen ikke lcengere bestér.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender mdles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation pd, at et
tigodehavende er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pd, at et individuelt tigodehavende er
veerdiforringet, foretages nedskrivning pd individuelt niveau.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmacessige veerdi af tigodehavender og nutidsvoerdien
af de forventede pengestramme.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for neftoopskrivning efter indre vcerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele i
kapitalinteresser i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller
cendring i regnskabsmcessige skan. Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tiigodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte aconto skatter.

Udskudt skat mdles efter den balanceorienterede goeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemcessig voerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedrgrende poster, hvor midlertidige forskelle er opstéet p& anskaffelsestidspunktet uden at
have indvirkning pd resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfcelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages
efter forskellige beskatningsregler, mdles udskudt skat p& grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat mdles pd& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil voere
geeldende, ndr den udskudte skat forventes udiast som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi,
som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidige indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i udskudt skat som fglge af cendringer i skattesatser
indregnes i resultatopgerelsen.

Gceeldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser mdles til nettorealisationsvaerdien.





Arsregnskab 2023

Mustang Danmark A/S

Arsrapport 2023
CVR-nr. 32060307

Resultatopgerelse

Bruttofortjeneste

Af- og nedskrivninger af materielle anlcegsaktiver

Resultat of primcer drift

Indtcegter kapitalandele i kapitalinteresser
Finansielle indtcegter

Finansielle omkostninger

Resultat fer skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte

Nettoopskrivning efter indre vcerdis metode
Overfert resultat

I alt

2023 2022
Note 1.000 kr. 1.000 kr.
18.575 23.291
2.091 -2.225
16.484 21.066
70 -3.099
1 2,038 1.640
-5 284
18.587 19.323
-4.029 4918
14.558 14.405
0 90.000
0 -5.870
14.558 -69.725
14.558 14.405
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Musfang Danmark A/S
Arsrapport 2023
CVR-nr. 32060307

Arsregnskab 2023
Balance
31/12 2023 31/12 2022

Note 1.000 kr. 1.000 kr.
AKTIVER
Anlcegsaktiver
Materielle anlcegsaktiver
Grunde og bygninger 35.421 28.879
Materielle anlcegsaktiver i alt 35.421 28.879
Finansielle anlcegsaktiver
Kapitalandele i kapitalinteresser 1.689 2.419
Finansielle anlcegsaktiver i alt 1.689 2.419
Anlcegsaktiver i alt 37.110 31.298
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser 0 1
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 12.908 106.093
Tilgodehavende hos kapitalinteresser 2.342 2.134
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 876 0
Andre filgodehavender 153 2.358
Tilgodehavender i alt 16.279 110.586
Likvide beholdninger 10.332 2.678
Omscetningsaktiver i alt 26.611 113.264

AKTIVER | ALT

63.721 144.562
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Mustang Danmark A/S

Arsrapport 2023
. CVR-nr. 32060307
Arsregnskab 2023
Balance
31/12 2023 31/12 2022
Note 1.000 kr. 1.000 kr.
PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital 15.000 15.000
Foresldet udbytte 0 90.000
Overfert resultat 46.788 32.230
Egenkapital i alt 61.788 137.230
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat 379 474
Hensatte forpligtelser i alt 379 474
Kortfristede gceldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1 539
Skyldigt sambeskatningsbidrag 0 5.106
Anden geeld 1.553 1.213
Kortfristede gceldsforpligtelser i alt 1.554 6.858
Gceeldsforpligtelser i alt 1.554 6.858
PASSIVER | ALT 63.721 144.562
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. 2
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Musfang Danmark A/S
Arsrapport 2023
CVR-nr. 32060307

Arsregnskab 2023
Noter

2023 2022
Note 1 Finansielle Indtcegter 1.000 kr. 1.000 kr.
Renter tilknyttet virksomhed 1.665 1.512
@vrige finansielle indtoegter 373 128
| alt 2.038 1.640

Note 2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser
Der er tinglyst hjiemfaldspligt overfor Esbjerg Kommune i &r 2050 pd en af selskabets ejendomme.

Danske selskaber i den norske REITAN AS koncern hoefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst i
Danmark. REMA 1000 Danmark A/S er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.

Mustang Danmark A/S har afgivet stgtteerklcering overfor YX Gentofte A/S.
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