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Oplysninger om fonden

Fond

Fonden for arbejdsmiljg og miljg i industri, hdndvaerk og handel
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5260 Odense SV

CVR-nr.: 31947391
Hjemsted: Odense
Regnskabsar: 01.01.2017 - 31.12.2017
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Anne Vibeke Gregersen
Max Abraham Meyer
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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsdret 01.01.2017 - 31.12.2017

for Fonden for arbejdsmiljg og miljg i industri, hdndvaerk og handel.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2017 - 31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen

omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 23.03.2018

Bestyrelse

Henning Ngrret Nielsen
Formand

Finn Kyed

Palle Steen Jensen

Peter Lambaek

Anne Vibeke Gregersen

John Paul Villadsen

Anne Marie Bay

Mads Graves Larsen

Knud Henrik Kjeergaard

Max Abraham Meyer

Sgren Steen Schytte

Jan Toft Rasmussen

Jorn Brink Nielsen

Jan Steen Michaelsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til ledelsen i Fonden for arbejdsmiljs og miljg i industri, hdndvark og handel

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden for arbejdsmiljg og miljg i industri, handvaerk og handel for
regnskabsdret 01.01.2017 - 31.12.2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2017 - 31.12.2017 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at fonden ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 23.03.2018

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Anders Flou
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32777
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Fondens formal er at besidde en bestemmende aktiepost i det tilknyttede selskab Avidenz A/S.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat anses af ledelsen som tilfredsstillende.

Uddelingspolitik
Bestyrelsen har vedtaget, at der ikke foretages uddeling fra fonden.

Vederlag til bestyrelsen
Bestyrelsen har vedtaget, at der ikke udbetales vederlag for bestyrelsesarbejde.

God fondsledelse

I forleengelse af lov om erhvervsdrivende fonde har komiteen for god fondsledelse udarbejdet et saet “Anbe-
falinger for god fondsledelse”, som erhvervsdrivende fonde skal forholde sig til og i arsrapporten forklare,
hvis anbefalingerne ikke fglges. Fonden har udarbejdet falgende pa grundlag af anbefalinger for god fonds-
ledelse:

Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer

1. Abenhed og kommunikation

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager ret- | Fonden for arbejdsmiljg og miljg
ningslinjer for ekstern kommunikation, herunder | i industri, hdndvaerk og handel
hvem, der kan, og skal udtale sig til offentligheden | (herefter kaldet Fonden) har
pa den erhvervsdrivende fonds vegne og om hvilke | som retningslinie, at det er fon-
forhold. Retningslinjerne skal imgdekomme beho- | dens daglige leder i forening
vet for 8benhed og interessenternes behov og mu- | med et bestyrelsesmedlem,
lighed for at opnd relevant opdateret information | som varetager ekstern kommu-

om fondens forhold. nikation.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik | Bestyrelsen drgfter 3rligt Fon-
pd at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i | dens strategi.
overensstemmelse med fondens formal og interes-
ser mindst en gang arligt tager stilling til fondens
overordnede strategi og uddelingspolitik med ud-
gangspunkt i vedtaegten.
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Ledelsesberetning

Anbefaling

Fonden fglger

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden or-
ganiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne
med henblik pd at sikre et effektivt bestyrelsesar-
bejde og skabe de bedst mulige forudsaetninger for
bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og
samlet.

Formanden for Fonden leder
mgder og varetager indkaldelse

og dagsorden til mgder.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen - ud over
formandshvervet — undtagelsesvis anmoder besty-
relsesformanden om at udfgre seerlige driftsopgaver
for den erhvervsdrivende fond, bgr der foreligge en
bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen be-
varer den uafhaengige overordnede ledelse og kon-
trolfunktion. Der bgr sikres en forsvarlig arbejdsde-
ling mellem formanden, naestformanden, den gv-
rige bestyrelse og en eventuel direktion.

Formanden udfgrer ikke seerlige
driftsopgaver for Fonden.

2.3 Bestyrelsens sammensaetning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende vur-
derer og fastlaegger, hvilke kompetencer bestyrel-
sen skal rade over for bedst muligt at kunne udfgre
de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Bestyrelsen i Fonden for ar-
bejdsmiljg og miljg i industri,
handveerk og handel er bredt
sammensat. Bestyrelsen er
sammensat i relation til mang-
foldighed og kompetencer med
repreesentanter fra bade ar-
bejdsgiver og arbejdstagers
side. Saledes at bestyrelsen til
en hver tid kan udfgre de opga-
ver, der pahviler bestyrelsen til
gavn for fondens formal. Det pa-
ses endvidere, at en passende
del af fondens bestyrelsesmed-

lemmer er uafhaengige.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt
af en eventuel udpegningsret i vedtaegten sikrer
en struktureret, grundig og gennemskuelig proces
for udveelgelse og indstilling af kandidater til be-

styrelsen.

Bestyrelsen i Fonden for ar-
bejdsmiljg og miljg i industri,
h&ndvaerk og handel har en ob-
jektiv og struktureret proces ved
indstilling af kandidater til besty-

relsen.

Fonden forklarer
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Ledelsesberetning

Anbefaling

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer
udpeges pd baggrund af deres personlige egen-
skaber og kompetencer under hensyn til bestyrel-
sens samlede kompetencer, samt at der ved sam-
mensaetning og indstilling af nye bestyrelsesmed-
lemmer tages hensyn til behovet for fornyelse -
sammenholdt med behovet for kontinuitet - og til
behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. er-
hvervs- og uddelingserfaring, alder og kgn.

Fonden fglger

Bestyrelsen er sammensat i re-
lation til mangfoldighed og
kompetencer med repraesen-
tanter fra bade arbejdsgiver og
arbejdstagers side.

Fonden forklarer

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberet-
ningen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventu-
elle hjemmeside, redeggres for ssammensaetningen
af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt
at der gives fglgende oplysninger om hvert af be-
styrelsens medlemmer:

« den pigzldendes navn og stilling,

- den pdgeldendes alder og ken,

« dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt
genvalg af medlemmet har fundet sted, og ud-
Igb af den aktuelle valgperiode,

. medlemmets eventuelle sarlige kompetencer,

« den pdgeeldendes gvrige ledelseshverv, her-
under poster i direktioner, bestyrelser og til-
synsrgd, inklusive ledelsesudvalg, i danske og
udenlandske fonde, virksomheder, institutio-
ner samt kraevende organisationsopgaver,

. hvilke medlemmer, der er udpeget af myndig-
heder/tilskudsyder m.v., og

< om medlemmet anses for uafhaengigt.

Fonden fglger ikke
denne anbefaling.

Der henvises til ledel-
sesberetningen og Fon-
dens vedteegter.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelses-
medlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direk-
tionen i fondens dattervirksomhed(-er), medmin-
dre der er tale om et helejet egentligt holdingsel-
skab.

Der er ingen aktivitet
ud over ejerskab af
datterselskab. Fonden
for arbejdsmiljg og
miljg i industri, hdnd-
veerk og handel fglger
ikke entydigt denne
anbefaling.
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Ledelsesberetning

Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer

2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af besty- | Fonden for arbejdsmiljg og
relsens medlemmer er uafhangige. miljg i industri, handvaerk og
handels bestyrelse bestar af 14
Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte | medlemmer og lever op til kra-
medlemmer) af op til fire medlemmer, bgr mindst | vet om min. fire uafhaengige
ét medlem vaere uafhaengigt. Bestar bestyrelsen af | medlemmer.

mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to
medlemmer veere uafhangige. Bestdr bestyrelsen
af ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre med-
lemmer veere uafhaengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammen-
haeng ikke for uafhaengig, hvis den pdgaeldende:

e er, eller inden for de seneste tre ar har veaeret,
medlem af direktionen eller ledende medar-
bejder i fonden eller en vaesentlig dattervirk-
somhed eller associeret virksomhed til fonden,

e inden for de seneste fem &r har modtaget
stgrre vederlag, herunder uddelinger eller an-
dre ydelser, fra fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed
til fonden i anden egenskab end som medlem
af fondens bestyrelse eller direktion,

e inden for det seneste ar har haft en vaesentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller indi-
rekte som partner eller ansat, aktionaer,
kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i sel-
skaber med tilsvarende forbindelse) med fon-
den/koncernen eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

e er, eller inden for de seneste tre ar har veaeret,
ansat eller partner hos ekstern revisor,

e har veeret medlem af fondens bestyrelse eller
direktion i mere end 12 &r,

e erinar familie med eller pd anden made star
personer, som ikke betragtes som uaf-

haengige, seerligt neer,
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Anbefaling

e er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fon-
den har til form3l at yde stgtte til disses fami-
lie eller andre, som star disse seerligt nzer, el-
ler

e erledelsesmedlem i en organisation, en anden
fond eller lignende, der modtager eller gen-
tagne gange inden for de seneste fem &r, har
modtaget vaesentlige donationer fra fonden.

Fonden fglger

Fonden forklarer

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer
som minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire 3r.

10 bestyrelsesmedlem-
mer udpeges for 2 ar,
og 4 for 1 ar.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af
bestyrelsen fastseettes en aldersgraense, som of-
fentligggres i ledelsesberetningen eller p& fondens
hjemmeside.

Fonden for arbejds-
miljg og miljg i indu-
stri, hdndvaerk og han-
del har ikke fastsat en

aldersgraense.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og re-
sultater &rligt evalueres, og at resultatet drgftes i
bestyrelsen.

Fonden for arbejdsmiljg og
miljg i industri, h&ndvaerk og
handel drgfter Igbende indsat
og resultater af arbejdet i be-

styrelsen.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller admini-
strators arbejde og resultater efter forud fastsatte

klare kriterier.

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrel-
sen i erhvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel di-
rektion aflannes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke bgr veere af-
haengig af regnskabsmaessige resultater. Vederla-
get bgr afspejle det arbejde og ansvar, der fglger
af hvervet.

Fonden for arbejds-
miljg og miljg i indu-
stri, handvaerk og han-

del har ingen direktion.

3. Ledelsens vederlag

Bestyrelsen i Fonden

for arbejdsmiljg og
miljg i industri h&nd-
veerk og handel modta-
ger ingen vederlag.
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Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer

3.1.2 Det anbefales, at der i drsregnskabet gives Bestyrelsen i Fonden
oplysning om det samlede vederlag, hvert medlem for arbejdsmiljg og
af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager miljg i industri, h&nd-
fra den erhvervsdrivende fond og fra andre virk- vaerk og handel modta-
somheder i koncernen. Endvidere bgr der oplyses ger ingen vederlag.

om eventuelle andre vederlag som bestyrelses-
medlemmer, bortset fra medarbejderrepraesen-
tanter i bestyrelsen, modtager for varetagelsen af
opgaver for fonden, dattervirksomheder af fonden

eller tilknyttede virksomheder til fonden.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrédt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2017
2017 2016
Note kr. kr.
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Balance pr. 31.12.2017

2017 2016

Note kr. kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 15.428.991 15.428.991
Finansielle anlaegsaktiver 15.428.991 15.428.991
Anlaegsaktiver 15.428.991 15.428.991
Likvide beholdninger 13.612 13.612
Omsaetningsaktiver 13.612 13.612

Aktiver 15.442.603 15.442.603
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Balance pr. 31.12.2017
2017 2016
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 14.200.000 14.200.000
Vedteegtsmaessige reserver 1.242.603 1.242.603
Egenkapital 15.442.603 15.442.603
Passiver 15.442.603 15.442.603
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Egenkapitalopggrelse for 2017
Vedtaegts-
Virksom- maessige
hedskapital reserver Ialt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 14.200.000 1.242.603 15.442.603
Egenkapital ultimo 14.200.000 1.242.603 15.442.603
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B,
med enkelte tilvalg for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktivets veaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar fonden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd fonden, og forpligtelsens vaerdi
kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.



