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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
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8600 Silkeborg

CVR-nr.: 31943140

Hjemsted: Silkeborg

Regnskabsar: 01.01.2022 - 31.12.2022
Telefonnummer: 96 26 24 68
Hjemmeside: www.bn.dk

E-mail: kundeservice@bn.dk

Bestyrelse
Jesper Bjarne Haugaard, formand

Bjarne Nielsen
Kasper Skov Nielsen
Anders Skov Nielsen
Seren Thygesen

Direktion
Bjarne Nielsen, direktar

Revisor
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6700 Esbjerg
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2022 -
31.12.2022 for Nielsen Car Group A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2022 -

31.12.2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Silkeborg, den 28.03.2023

Direktion

Bjarne Nielsen

direktar

Bestyrelse

Jesper Bjarne Haugaard Bjarne Nielsen
formand

Kasper Skov Nielsen Anders Skov Nielsen

Seren Thygesen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Nielsen Car Group A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nielsen Car Group A/S for regnskabsaret 01.01.2022 - 31.12.2022, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2022 - 31.12.2022 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.



Nielsen Car Group A/S | Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 28.03.2023

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Stig Petersen Peter Kjeersgaard Rasmussen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35464 MNE-nr. mne46587
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2022 2021 2020 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 2.486.199 1.924.313 1.367.728 1.242.083 1.196.099
Bruttoresultat 194.059 171.889 131.934 135.824 131.608
Driftsresultat 24.480 24.718 14.328 14.584 1.717
Resultat af finansielle poster (12.000) (12.787) (10.738) (10.475) (11.169)
Arets resultat 9.735 9.368 2.795 3.203 (7.260)
Balancesum 371.484 372.905 292.228 287.811 283.967
Investeringer i materielle 18.716 1.887 2.835 3.647 3.100
aktiver
Egenkapital 137.892 128.157 62.957 60.162 45.423
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 7,32 10,31 4,54 5,47 3,00
Soliditetsgrad (%) 37,12 34,37 21,54 20,90 16,00

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nogletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive automobilforretning med salg af nye og brugte person- og varebiler samt drift
af et moderne eftermarked bestaende af mekanisk- og pladeveaerksted.

Det er vores ambition at tilbyde mobilitet overalt i Danmark. Som en af Danmarks sterste bilkoncerner er vi
staerkt repraesenteret med Bjarne Nielsen bilhuse i Jylland og pa Sjalland, Danmarks sterste bilhus Bilernes Hus
i Silkeborg og premium-brandet Motorpoint.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat for 2022 udviser et resultat pa 12,4 mio. kr. far skat, mod 11,9 mio kr. fgr skat for 2021.
Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Selskabet har opfyldt de i arsrapporten for 2021 stillede forventninger til 2022.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed vedregrende indregning og maling i arsrapporten.

Forventet udvikling
Selskabet forventer for 2023 et resultat for skat i stgrrelsesordenen 9-13 mio. kr. Resultatet vil kunne pavirkes af
bilbranchens generelle markedsvilkar.

Redegorelse for samfundsansvar
Der henvises til redeggrelse for samfundsansvar, som er medtaget i koncernregnskabet for Nielsen Car Group
Holding ApS, CVR-nr. 16490482.

Redegorelse for det underrepraesenterede kon
Der henvises til redeggrelse for underrepraesenterede kgn, som er medtaget i koncernregnskabet for Nielsen
Car Group Holding ApS, CVR-nr. 16490482.

Redegorelse for politik for dataetik
Der henvises til redeggrelse for dataetik, som er medtaget i koncernregnskabet for Nielsen Car Group Holding
ApS, CVR-nr. 16490482.
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Resultatopgerelse for 2022

2022 2021

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 2 2.486.199 1.924.313
Andre driftsindteegter 4.600 5.243
Vareforbrug (2.171.108) (1.663.100)
Andre eksterne omkostninger 3 (125.632) (94.567)
Bruttoresultat 194.059 171.889
Personaleomkostninger 4 (165.024) (144.801)
Af- og nedskrivninger 5 (4.555) (2.370)
Driftsresultat 24.480 24.718
Andre finansielle indteegter 130 16
Andre finansielle omkostninger 6 (12.130) (12.803)
Resultat for skat 12.480 11.931
Skat af arets resultat 7 (2.745) (2.563)
Arets resultat 8 9.735 9.368
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Balance pr. 31.12.2022

10

Aktiver
2022 2021
Note t.kr. t.kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 10 5.578 5.361
Erhvervede immaterielle aktiver 735 859
Immaterielle aktiver 9 6.313 6.220
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 7.327 7.562
Indretning af lejede lokaler 23.399 7.544
Materielle aktiver 11 30.726 15.106
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 9.395 9.394
Andre veerdipapirer og kapitalandele 111 111
Finansielle aktiver 12 9.506 9.505
Anlaegsaktiver 46.545 30.831
Fremstillede varer og handelsvarer 234.036 191.344
Forudbetalinger for varer 0 3.456
Varebeholdninger 234.036 194.800
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 68.663 102.055
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 10 27.211
Andre tilgodehavender 19.362 15.300
Periodeafgraensningsposter 13 2.478 2.471
Tilgodehavender 90.513 147.037
Likvide beholdninger 390 237
Omsaetningsaktiver 324.939 342.074
Aktiver 371.484 372.905
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Passiver
2022 2021
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 14 35.000 35.000
Reserve for udviklingsomkostninger 4.351 4.182
Overfort overskud eller underskud 98.541 88.975
Egenkapital 137.892 128.157
Udskudt skat 15 1.007 732
Andre hensatte forpligtelser 16 1.530 1.030
Hensatte forpligtelser 2.537 1.762
Anden geeld 11.119 10.481
Langfristede geeldsforpligtelser 17 11.119 10.481
Bankgaeld 107.578 107.161
Modtagne forudbetalinger fra kunder 809 2.634
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 56.843 56.933
Geeld til tilknyttede virksomheder 6.467 8.453
Skyldige sambeskatningsbidrag 2.470 1.676
Anden geeld 18 42.085 51.749
Periodeafgraensningsposter 19 3.684 3.899
Kortfristede gaeldsforpligtelser 219.936 232.505
Gealdsforpligtelser 231.055 242.986
Passiver 371.484 372.905

Begivenheder efter balancedagen

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Neertstdende parter med bestemmende indflydelse

Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa
markedsmaessige vilkar

Koncernforhold

20
21
22
23
24

25
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Egenkapitalopgorelse for 2022
genkapitalopgerelse for 20
Reserve for Overfort
Virksomheds- udviklings- overskud eller
kapital omkostninger underskud lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 35.000 4182 88.975 128.157
Overfort til reserver 0 169 (169) 0
Arets resultat 0 0 9.735 9.735
Egenkapital ultimo 35.000 4.351 98.541 137.892
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Noter

1 Begivenheder efter balancedagen

13

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

2 Nettoomsaetning

2022 2021
t.kr. t.kr.
Biler 2.137.535 1.633.547
Eftermarked 315.092 264.520
Finansiering mv. 33.572 26.246
Aktiviteter i alt 2.486.199 1.924.313

Selskabets omsaetning vedrgrer hjemmemarkedet.

3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Der henvises til specifikation af honorar til generalforsamlingsvalgt revisor, som er medtaget i koncernregnskabet

for Nielsen Car Group Holding ApS.

4 Personaleomkostninger

2022 2021

t.kr. t.kr.

Gager og lgnninger 150.827 133.581
Pensioner 11.830 9.372
Andre omkostninger til social sikring 2.367 1.848
165.024 144.801

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 358 303
Ledelses- Ledelses-

vederlag vederlag

2022 2021

t.kr. t.kr.

Samlet for ledelseskategorier 878 970
878 970

Selskabet har i regnskabsaret kgbt administrationsydelser hos sgsterselskab.
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5 Af- og nedskrivninger
2022 2021
t.kr. t.kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 1.459 686
Afskrivninger pd materielle aktiver 3.096 1.684
4.555 2.370
6 Andre finansielle omkostninger
2022 2021
t.kr. t.kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 126 916
@vrige finansielle omkostninger 12.004 11.887
12.130 12.803
7 Skat af arets resultat
2022 2021
t.kr. t.kr.
Aktuel skat 2.470 1.676
Andring af udskudt skat 275 919
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 (32)
2.745 2.563
8 Forslag til resultatdisponering
2022 2021
t.kr. t.kr.
Overfort resultat 9.735 9.368
9.735 9.368
9 Immaterielle aktiver
Faerdiggjorte Erhvervede
udviklings- immaterielle
projekter aktiver
t.kr. t.kr.
Kostpris primo 6.017 889
Tilgange 1.552 0
Kostpris ultimo 7.569 889
Af- og nedskrivninger primo (656) (30)
Arets afskrivninger (1.335) (124)
Af- og nedskrivninger ultimo (1.991) (154)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 5.578 735
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10 Udviklingsprojekter

15

Feerdiggjorte udviklingsprodukter omfatter eksterne omkostninger til udvikling af ny hjemmeside. Udvikling af ny
hjemmeside forventes at give konkurrencemaessige fordele over de kommende 3-5 &r. Hjemmesiden er lanceret
i 2021 og har siden levet op til forventningerne i form af prognoser, og der er saledes ikke identificeret

indikatorer pa veerdiforringelse

11 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

oginventar lejede lokaler
t.kr. t.kr.
Kostpris primo 29.143 17.109
Tilgange 1.248 17.468
Kostpris ultimo 30.391 34.577
Af- og nedskrivninger primo (21.581) (9.565)
Arets afskrivninger (1.483) (1.613)
Af- og nedskrivninger ultimo (23.064) (11.178)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 7.327 23.399
12 Finansielle aktiver
Tilgode-
havender hos Andre
tilknyttede vaerdipapirer
virksom- og kapital-
heder andele
t.kr. t.kr.
Kostpris primo 9.394 11
Tilgange 1 0
Kostpris ultimo 9.395 111
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 9.395 111
13 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger.
14 Virksomhedskapital
Palydende Nominel
vaerdi veerdi
Antal t.kr. t.kr.
Ordinaere aktier 35.000 1 35.000
35.000 35.000
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15 Udskudt skat

2022 2021

t.kr. t.kr.
Immaterielle aktiver 132 (204)
Materielle aktiver 875 936
Udskudt skat i alt 1.007 732

2022 2021
Bevaegelser i aret t.kr. t.kr.
Primo 732 2.013
Indregnet i resultatopgerelsen 275 919
Indregnet direkte pa egenkapitalen 0 (2.200)
Ultimo 1.007 732

16 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser udger hensaettelser til reklamationer.

17 Langfristede forpligtelser

Anden geaeld indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser vedrgrer feriepenge til indefrysning for perioden
01.09.19 til 31.08.20, der forfalder til betaling i takt med at de omfattede medarbejdere forlader
arbejdsmarkedet.

18 Anden geeld

2022 2021
t.kr. t.kr.
Moms og afgifter 18.466 23.259
Skyldig lzn, A-skat, sociale bidrag m.m. 10.852 10.801
Feriepengeforpligtelser 5.685 10.896
Anden geeld i avrigt 7.082 6.793
42.085 51.749
19 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter periodiserede indtaegter samt servicekontrakter.
20 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2022 2021
t.kr. t.kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 19.896 17.413
Heraf forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tilknyttede 19.048 15.144

virksomheder
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21 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Bjarne Nielsen Holding ApS som administrationsselskab.
Selskabet haefter derfor ifglge selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for bankengagement i Nielsen Car Group Holding ApS, Nielsen Car
Group Ejendomme | A/S og Nielsen Car Group Administration A/S. Bankengagement udger 60.150 t.kr. pr.
31.12.2022.

22 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har, overfor tredjemand, stillet sikkerhed over for opfyldelse af leasingaftale med tilhgrende tilleg
indgdet i Nielsen Car Group Ejendomme Il ApS. Sikkerheden udger 38.899 t.kr. pr. 31.12.2022.

Til sikkerhed for bankgeeld er deponeret skadeslgsbrev nom. 165.000 t.kr. i anlaegsaktiver, varelager og simple
fordringer hidrgrende fra salg af vare og tjenesteydelser. Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte aktiver
udger 380.047 t.kr. pr.31.12.2022.

Til sikkerhed for leverandergzeld er afgivet ejendomsforbehold i varelager. Den regnskabsmaessige veerdi af
varelageret omfattet af ejendomsforbeholdet udger 0 t.kr.

23 Neaertstaende parter med bestemmende indflydelse
Nielsen Car Group Holding ApS, Silkeborg, ejer alle aktier i selskabet, og har dermed bestemmende indflydelse
i dette.

Bjarne Nielsen Holding ApS, Silkeborg, har via stemmerettigheder bestemmende indflydelse i moderselskabet
Nielsen Car Group Holding ApS.

Bjarne Nielsen, Sgvaenget 17, 8600 Silkeborg, ejer alle aktier i Bjarne Nielsen Holding ApS, og har dermed
bestemmende indflydelse pa selskabet.

24 Transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.

25 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:
Bjarne Nielsen Holding ApS, Silkeborg.

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Nielsen Car Group Holding ApS, Silkeborg.



Nielsen Car Group A/S | Anvendt regnskabspraksis 18

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs

og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anleegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der

er kebt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af biler indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til kaber
har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, registreringsafgift, avrige afgifter og rabatter
i forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Nettoomsaetning ved salg af eftermarkedsydelser, herunder reservedele, arbejdstimer mv. indregnes i
resultatopgerelsen, i takt med at produktionen udferes, saledes nettoomsastningen svarer til salgsvaerdien af
det i regnskabsaret udferte arbejde (igangvaerende arbejder efter produktionsmetoden). Nettoomsaetning
indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det
fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.
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Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte
nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anleegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindteegter samt nettokursgevinster vedrgrende transaktioner i
fremmed valuta.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger samt nettokurstab vedrgrende transaktioner
fremmed valuta.

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen

med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende udviklingsprojekter med tilknyttede immaterielle
rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle aktiver.

Udviklingsprojekter vedrerende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pagaeldende
produkt eller den pagzeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
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af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Immaterielle rettigheder afskrives over 5 ar.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter eksterne omkostninger der direkte kan henfgres til
udviklingsprojekterne.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Patenter afskrives linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives linesert over
aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle aktiver
Indretning af lejede lokaler samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 3-10 ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller

tab indregnes i resultatopg@relsen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindteegter, i
det omfang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter unoterede kapitalandele, der males til kostpris.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne
er lavere.

Kostprisen for nye og brugte biler samt reservedele omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af faerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte forpligtelse.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er nadvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.
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Pengestromsopgorelse
Selskabets pengestremsopgerelse aflaegges i moderselskabet, jf. ARL 8§86 stk. 4.
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