TUf.: 7518 16 66 BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
esbjerg@bdo.dk Dokken 8

P — www.bdo.dk DK-6700 Esbjerg
CVR-nr. 2022 26 70

NIELSEN CAR GROUP A/S
BREDH@JVEJ 5, 8600 SILKEBORG

ARSRAPPORT

1. JANUAR - 31. DECEMBER 2023

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa
selskabets ordinzere generalforsamling,
den 30. juni 2024

Bjarne Nielsen

CVR-NR. 31 94 31 40



|IBDO 2

INDHOLDSFORTEGNELSE

Side
Selskabsoplysninger
SELlSKADSOP Y SNINGET ... evtteitteeiteterteeeneeeeneeeeeneeeeanaeeennnesesneesonnnesennsessnnssssnnssnns 3
Erkleeringer
Y [l o T =T 1 [T S PPt 4
Den uafhaengige revisors revisionSPategNing.......v.ve e ereeeeeererereneeiereeeeeeneneneneneaenns 5-6
Ledelsesberetning
(01T Bo T g I e (=] - | O PPt 7
[I=Ta (<] YT o 1] ) o P PPt 8-10
Arsregnskab 1. januar - 31. december
RESULLATOPGBIELSE. ..t ititieiit et eeiteeeiteeeneeeeeneeeeannesesnnesennnesonnsessnnsssnnns 11
BalanCe. . .ueiniiniiniiii e 12-13
(oL e 1o = o] oo =] U P PPt 14
0= 15-20
Anvendt regnsKabSPraksis. . o.ueeeeetireitiriieiireittrenteeeneeeerneerennnerenareeonnsesonness 21-24

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, en danskejet revisions- og radgivningsvirksomhed, er medlem af BDO International Limited - et UK-baseret selskab med begraenset
haeftelse - og en del af det internationale BDO netvark bestaende af uafhangige medlemsfirmaer.



|IBDO

SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Nielsen Car Group A/S
Bredhgjvej 5
8600 Silkeborg

CVR-nr.: 3194 31 40

Stiftet: 23. januar 2009
Kommune: Silkeborg

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Jesper Bjarne Haugaard, formand
Anders Skov Nielsen

Seren Thygesen

Kasper Skov Nielsen

Bjarne Nielsen

Bjarne Nielsen

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Dokken 8
6700 Esbjerg



|IBDO “

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for Nielsen Car Group A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 30. juni 2024

Direktion:

Bjarne Nielsen

Bestyrelse:

Jesper Bjarne Haugaard Anders Skov Nielsen Seren Thygesen
Formand

Kasper Skov Nielsen Bjarne Nielsen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Nielsen Car Group A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nielsen Car Group A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 30. juni 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Stig Petersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35464
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HOVED- OG NGGLETAL

2023 2022 2021 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
Resultatopgerelse
Nettoomsaetning............cccoeooiiieeiiiinnnn.... 2.891.910 2.486.199 1.924.313 1.367.728 1.242.083
Bruttoresultat............ccooeoveiiiiiiiiieii, 178.819 194.059 171.889 131.934 135.824
Resultat af primaer drift.......................... -14.210 24.480 24.718 14.328 14.584
Finansielle poster, netto............c.c..c...... -21.635 -12.000 -12.787 -10.738 -10.475
Arets resultat..........ocoeveeeeeeeeeeeeeieeen, -28.258 9.735 9.368 2.795 3.203
Balance
Balancesum..........ccoeevveiiiiiiiiniiieee, 418.737 371.484 372.905 292.228 287.811
Egenkapital..........ccooeeiiiiii 109.634 137.892 128.157 62.957 60.162
Investeringer i materielle anlasgsaktiver.. -7.700 -18.716 -1.887 -2.835 -3.647
Nogletal
Soliditetsgrad........c.ccoveviviieiiiiniiiieeeis 26,2 37,1 34,4 21,5 20,9
Egenkapitalforrentning...............ccoceeevvneees -22,8 7,3 10,3 4,5 5,5

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende
version af “Anbefalinger & Nggletal".

Soliditetsgrad: Egenkapital x 100
Samlede aktiver, ultimo

Egenkapitalforrentning: Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive automobilforretning med salg af nye og brugte person- og varebiler samt
drift af et moderne eftermarked bestaende af mekanisk- og pladevaerksted.

Det er vores ambition at tilbyde mobilitet overalt i Danmark. Som en af Danmarks stgrste bilkoncerner
er vi staerkt repraesenteret med Bjarne Nielsen bilhuse i Jylland og pa Sjaelland, Danmarks starste
bilhus Bilernes Hus i Silkeborg og premium-brandet Motorpoint.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed vedrarende indregning og maling i arsrapporten.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat for 2023 udviser et underskud pa 28,2 mio. kr. mod et overskud pa 9,7 i 2022.

Ledelsen anses arets resultatet for utilfredsstillende.

Omsaetningen har udviklet sig positivt med en vaekst pa 16% til kr. 2.892 mio. mod kr. 2.486 mio. i
2022.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Forventningerne til 2023 var et resultat pa 7 - 10 mio. kr., forventningen blev dermed ikke opfyldt.

Afvigelsen skyldes en vaesentlig starre prisfald pa nyere brugte biler end forventet (25 - 30%), b.la.
forarsaget af en starre udbud af brugte biler i hele Europa, samt prisfaldet pa nye elbiler der var
vaesentligt starre end forventet, hvilket ogsa pavirkede det gvrige bilmarked, forhold som har pavirket
indtjening pa salg af brugte biler negativt.

Udviklingen pa finansielle markeder med de stigende renter, - var ogsa starre end forventet, - som
ligeledes pavirkede resultatet negativ.

Aktivitetsniveauet pa de enkelte forretningsomrader opnaede en forventet og tilfredsstillende
udvikling.

Forventninger til fremtiden
Selskabet forventer for 2024 et resultat for skat i starrelsesordenen 7-10 mio. kr.
Resultatet vil kunne pavirkes af bilbranchens generelle markedsvilkar

Redeggrelse for samfundsansvar
Der henvises til redeggrelse for samfundsansvar, som er medtaget i koncernregnskabet for Nielsen Car
Group - Gruppen ApS, CVR-nr. 41406666.
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Redeggrelse for maltal og politikker for det underreprasenterede ken

Selskabet anser kgnsdiversitet i bestyrelsen som vaerende vigtig for at sikre, at begge keon er
repraesenteret og vil kunne styrke og bidrage til, at virksomheden anskues fra forskellige vinkler.

Konsmaessig sammensaetning i ledelsen

2023
Antal medlemmer i det gverste ledelsesorgan.......covviiiiiiiiiiiiiieeieineereieereneeeaenness 5
Underrepraesenteret kan, andel i pct. i det gverste ledelsesorgan..........ccccvevvviiniennnn. 0%
Antal personer pa gvrige ledelSeSNiVEAUET ........vuviiieieririieieieeieiereneneeieneeeeeenennns 7
Underrepraesenteret kan, andel i pct. pa gvrige ledelsesniveauer........cv.vuvvinininenenennns 14%
Maltal for det gverste ledelsesorgan

2023
Maltal i pct. i det averste ledelSESOrGan. . ..uuvuveiririr it eterireeeieeeeeerenenenenenen 20%
Arstal for forventet opfyldelse af MALtaAl.......c..vvviniiiiniiiiniiiieiieie e eeeeaenes 2030

Status for opfyldelse af maltal for det overste ledelsesorgan

e Selskabets bestyrelse bestar af 5 mand (100%), som det ogsa fremgar af oversigten ovenfor,
maltallet er derfor ikke opfyldt. Ledelsen vil fortsaette den nuvaerende strategi med henblik pa at
tiltraekke kvindelige medlemmer til det gverste ledelsesniveau.

Maltal for avrige ledelsesniveauer

2023
Maltal i pct. for de avrige ledelSESNIVEAUET . ......vuvviririiiiiie et ereeeieeeeeeeeenenenenes 20%
Arstal for forventet opfyldelse af MALtal.......c..vuviriiiiniininiiiieii e eeeeaenes 2030

Politik for avrige ledelsesniveauer

e Status for opfyldelse af maltal
Pa nuvaerende tidspunkt bestar selskabets gvrige ledelsesniveauer af 1 kvindelig leder ud af i alt 7
ledere (14%), hvorfor maltallet ikke er opfyldt.

e Beskrivelse af vaesentligste indhold af politikken
Selskabets politik og mal er at skabe en arbejdsplads med en mangfoldig arbejdsstyrke pa alle
ledelses- niveauer, der fremmer lige muligheder uanset baggrund, kultur, religion, ken m.v.
Ledelsen har vedtaget en politik for at @ge andelen af det underreprasenterede ken pa de avrige
ledelsesniveauer, herunder virksomhedens afdelingsledere og teamledere. | politikken er der
fastsat retningslinjer for rekruttering og fastholdelse af det ken, som er underrepraesenteret i
virksomheden.

Selskabet har fastsat et maltal for det underreprassenterede kan pa avrige ledelsesniveauer til 20%.
Selskabet arbejder efter, at maltallet skal vaere opnaet inden udgangen af 2030.
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Redeggrelse for maltal og politikker for det underreprasenterede ken (fortsat)

e Vaesentlige handlinger foretaget i regnskabsaret for at opna opfyldelse af maltallet
Selskabet har i overensstemmelse med politikken gennemfert falgende handlinger i aret for at sge
an- delen af kvindelige ledere:
« Efterlevelse af personalepolitikker, der fremmer lige karrieremuligheder for begge kan
« Selskabet omsaetter sin politik til handling ved, at det ved ansaettelser og rekruttering til
ledelsesposter er malet, at der skal vaere bade mandlige og kvindelige kandidater til trods for, at
koncernen opererer i en branche praget af mand. Princippet geelder for savel interne som
eksterne jobopslag.

Redegorelse for dataetik
Der henvises til redeggrelse for dataetik, som er medtaget i koncernregnskabet for Nielsen Car Group -
Gruppen ApS, CVR-nr. 41406666.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSETNING ... ..oiuiiiiiiiiiiienieeeneeneeneeneeneeneenees
Andre driftsindtaegter.....ooviviiiiiiiiiiiiii i
Vareforbrug ....ooueiiii i e
Andre eksterne omKkoStNINGer......cvvveiiiiieiiiineireieeeenneeeennnns
BRUTTORESULTAT ....ottiiiiiiiiiiiiieieeneeeeneeneeeeneeneeneenens
PersonaleomKkoStNINGer .. .co.veirireeieieeiieeeeneerenneerennneeennees
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

ANLEGSAKEIVET. v ettt e e e e rere e eaenas

DRIFTSRESULTAT ..ottt

Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenaees
@vrige finansielle omkostninger........ccoooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnen,

RESULTAT FOR SKAT .iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieetieeeenseeenneeennnes
SKat af Arets FESUILAL. .. uv ettt ettt eeneeeeeeeeeereeneeneenes

ARETS RESULTAT....cuuniiiieiineeiieeiieeeiieeeieenineenneeenneennnss

Note

2023
tkr.

2.891.910
5.492
-2.589.930
-128.653
178.819
-186.918
-6.111
-14.210

152
-21.787

-35.845

7.587

-28.258

11

2022
tkr.

2.486.199
4.600
-2.171.108
-125.632
194.059
-165.024
-4.555
24.480

130
-12.130

12.480

-2.745

9.735
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Faerdiggjorte udviklingsprojekter......ccovviiiiiiiiiiniiiiinninannnns
Erhvervede immaterielle aktiver.......coooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin.,

Andre an

laeg, driftsmateriel og inventar........cccccvveivininnnen..

Indretning af lejede lokaler.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee,
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneeens

Andre vardipapirer og kapitalandele.........cc.ccvvviiiiiiiinnnn...
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder......................
Finansielle anlaagsaktiver..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn..

ANLZEGSAKTIVER.... .ot

Ravarer og hjalpematerialer........ocovviviiiiieenieniniiieneneennns
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer.........c...ccocvvvenn....
Varebeholdninger.........ccoouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeaens

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccovenen....
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Udskudte skatteaktiver.......ccvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeen
Andre tilgodehavender........coviviiiiiiiiiiiiiiiii
Tilgodehavende selskabsskat.......cooevviiiieiiiiiiiiiiiiiiinennnnen.
Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiniinin

AKTIVER

Note

10

11

12

2023
tkr.

4.071
2.346
6.417

11.176
23.048
34.224

111
9.432
9.543

50.184

848
253.824
254.672

84.879
1.687
2.047

16.827
4.413
2.917

112.770

1.111

368.553

418.737

12

2022
tkr.

5.578
735
6.313

7.327
23.399
30.726

111
9.395
9.506

46.545

0
234.036
234.036

68.663
10

0
19.362
0

2.478
90.513

390

324.939

371.484
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

AKtieKapital...oeeeeiriiiriiiirii i eireer e e eaees
Reserve for udviklingsomkostninger.........ccccoeevviiennnn..
Overfart resultat.......ccovieiiiiiiiiiiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ...t

Hensaettelser til udskudt skat............ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiin,
Andre hensatte forpligtelser.......ccoooiiiiiiiiiiiiiiiinin...

HENSATTE FORPLIGTELSER.........ccciiiiiiiiiiiin

Feriepengeindefrysning.....ccciviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiienenenn
Langfristede geeldsforpligtelser.............ccccovviiiiiinii,

Geeld til pengeinstitutter.....cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiireineenenns
Modtagne forudbetalinger fra kunder................coeueea.
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........c...........
Geeld til tilknyttede virksomheder........ccooovviiiiiiiiiiinn,
Skyldigt sambeskatningsbidrag.......cccoevvviiiiiiiiniiinnnennns
Anden gaeld...ooiniiiii e
Periodeafgraansningsposter......ooeveiieiriiiieiieeieinenennnns
Kortfristede geeldsforpligtelser.............cooviiiiiiiii.t.

GALDSFORPLIGTELSER......ccooiiiiiiiiiiiie

PASSIVER.....c.oi

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstaende parter

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter
regnskabsarets afslutning

Koncernregnskab

Note

13

14

15

16
17

18

19

20

21

22

2023
tkr.

35.000
3.175
71.459

109.634

0
1.530

1.530

11.428
11.428

146.415
5.806
74.197
17.875
0

46.395
5.457
296.145

307.573

418.737

13

2022
tkr.

35.000
4.351
98.541

137.892

1.007
1.530

2.537

11.119
11.119

107.578
809
56.843
6.467
2.470
42.085
3.684
219.936

231.055

371.484
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EGENKAPITALOPGORELSE
Reserve for
udviklings-
Aktiekapital omkostninger
Egenkapital 1. januar 2023......ccoiiiiiiiiiiiiinieniinnenns 35.000 4.351

Forslag til resultatdisponering, jf. note 7.................

Andre lovpligtige bindinger
Arets opsKrivRINGer ... ....vviviiiiiieieeceeen, -1.176

Egenkapital 31. december 2023.............cccennene.. 35.000 3.175

Overfort
resultat

98.541

-28.258

1.176

71.459

14

| alt

137.892

-28.258

0

109.634
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NOTER

2023
tkr.

Nettoomsaetning
23| (] PP PP 2.516.255
Eftermarked......cooeoinniiiiii e 340.132
FIN@nSiering MV .. ueeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiiiieeeeeeennneaeeeaanns 35.523
2.891.910

Selskabets omsaetning vedrgrer hjemmemarkedet.

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer

2022
tkr.

2.137.535
315.092
33.572

2.486.199

Der henvises til specifikation af honorar til generalforsamlingsvalgt revisor, som er medtaget i

koncernregnskabet for Nielsen Car Group - Gruppen ApS.

Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 390
BN 08 GO e iiiiiittttieiiiieteeeeeeiineeeeeeaennneeeeesssnnnsaseennnns 169.277
oS DY o] 1 = P 15.284
Andre omkostninger til social sikring........cc.cocoiiiiiiiiiiiiin... 2.357
186.918

Samlet for ledelseskategorier.......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienanns 1.163
1.163

Selskabet har i regnskabsaret kabt administrationsydelser hos sgsterselskab.

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver

Faerdiggjorte udviklingsprojekter......ccovviiiiiiiiiiniiiiinninennnns 1.507
Erhvervede immaterielle anlagsaktiver.........ccevvvviiiiininnn... 439
Indretning af lejede loKaler.....c.ovviriiiiiiiiiiiiiiiiiiiriiieeneees 1.035
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccocevviiinnnn... 3.130

6.111

@vrige finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder.................... 1.311
Finansielle omkostninger i @vrigt......cccvvviiiiiiiiiiiiiinnenennnns 20.476

21.787

358
150.827
11.830
2.367
165.024
878

878

1.335

124
1.612
1.484

4.555

126
12.004

12.130

15

Note
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2023 2022 Note
tkr. tkr.
Skat af arets resultat 6
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenens -4.413 2.470
Regulering skat vedrgrende tidligere ar...........coovveeenenennnnns -120 0
Regulering af udskudt skat........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinane., -3.054 275
-7.587 2.745
Forslag til resultatdisponering 7
Overfart resultat.....o.eeeeeeieiireiiriiiiieierereieeeeeeeeenenn, -28.258 9.735
-28.258 9.735
Immaterielle anlaegsaktiver 8
Faerdiggjorte Erhvervede
udviklings- immaterielle
projekter anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2023....cciiiiiiiieiiiiiiiiieeeeeeiiieeeeeeeennnnnees 7.569 889
LI 1T T~ PP 0 2.050
Kostpris 31. december 2023.........ccciiiiiiiiiiiiniinnennennnn. 7.569 2,939
Afskrivninger 1. januar 2023.....cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiii e, 1.991 154
Arets afsKriVNINGEr ....vvvivieiiiiie e, 1.507 439
Afskrivninger 31. december 2023.........c.coiviiiiiiiiiiiiinnnenn., 3.498 593
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023...................... 4.071 2.346
Faerdiggjorte udviklingsprodukter omfatter eksterne omkostninger til udvikling af ny
hjemmeside. Udvikling af ny hjemmeside forventes at give konkurrencemaessige fordele over
de kommende 3-5 ar. Hjemmesiden er lanceret i 2021 og har siden levet op til
forventningerne i form af prognoser, og der er saledes ikke identificeret indikatorer pa
vaerdiforringelse
Materielle anlaegsaktiver 9

Andre anlaeg,

driftsmateriel og Indretning af

inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2023......cccoeiiiiieiiiieineneeeeaneerenneeeennnenens 30.391 34.577
(017 o 1 Y= PP 2.196 -2.196
LI 1T T PP 4.820 2.880
AT QAN o ittt i i i e e e -37 0
Kostpris 31. december 2023........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaaenn, 37.370 35.261
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023.......ccciiiiiiiiiiiiincnnnennn. 23.064 11.178
Arets afsKrVIINGEr .....uvviiieiii e, 3.130 1.035
Af- og nedskrivninger 31. december 2023.............c..cc..e.... 26.194 12.213
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023...................... 11.176 23.048
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Finansielle anlaegsaktiver

Andre

veerdipapirer og

kapitalandele

Kostpris 1. januar 2023......coceiiiiieiriieireieeeeaneerenneerennnenens 111
LI 12T o T PP 0
Kostpris 31. december 2023.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaaenn, 111
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023...................... 111

Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavender
hos tilknyttede
virksomheder

9.395
37
9.432

9.432

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige

veerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver
anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Udskudt skat vedrarer:

Immaterielle aktiver......oviiiiiiiiiiii e, -469
Materielle aktiver......ooviiiiii i -914
Skattemaessige underskud.........coeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiies 3.430

2.047
Udskudt skatteaktiv 1. januar.......c.ccceeviiiiiiiniiiiiieiiiieenannnn. -1.007
Arets udskudte skat i resultatopgarelsen............ccevueneenen... 3.054
Udskudt skatteaktiv 31. december..........c...ccoviiiiiiiiin... 2.047

og materielle

-132
-875

-1.007

-732
-275

-1.007

Udskudte skatteaktiver omfatter fremfarselsberettigede skattemaessige underskud. Den
skattemaessige vaerdi heraf udger 8.910 t.kr., der forventes udnyttet det kommende

indkomstar ved modregning i positiv skatteplig indkomst.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger.

2023
tkr.
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
Ordinaere aktier, 35.000 stk. a nom. 1.000 Kr.......ccvvvvvunnnnnn. 35.000

35.000

2022
tkr.

35.000

35.000

17

Note

10

11

12

13
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Andre hensatte forpligtelser
[0 - T PP 1.530
Andre hensatte forpligtelser udger hensaettelser til reklamationer.

Langfristede geeldsforpligtelser

31/12 2023 Afdrag Restgaeld

geld i alt naeste ar efter 5 ar

Feriepengeindefrysning.........ccevvvvvvennnene. 11.428 0 11.428
11.428 0 11.428

1.530

31/12 2022
gaeldi alt

11.119

11.119

Anden geaeld indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser vedrerer feriepenge til
indefrysning for perioden 01.09.19 til 31.08.20, der forfalder til betaling i takt med at de

omfattede medarbejdere forlader arbejdsmarkedet.

2023
tkr.

Anden geeld
A-skat 08 AM-Didrag ....ccveeeiriiiiiriiieiiereineereneeeenneeaennees 15.980
Feriepengeforpligtelse...covvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 6.185
Anden gald 1 BVIigt. e iii i e 7.483
o] 3N 16.747
46.395

Periodeafgransningsposter

2022
tkr.

10.852
5.685
7.082

18.466

42.085

Periodeafgraensningsposter omfatter periodiserede indtasgter samt servicekontrakter.

18

Note

14

15

16

17
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Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

2023 2022
tkr. tkr.
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser:
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til
UALED T alleeeieiei et 17.957 19.896
Heraf forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med
tilknyttedevirksomheder .......ccoviiiiiiiiiiiiirr e 11.596 19.048

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for bankengagement i Nielsen Car Group Holding
ApS, Nielsen Car Group Ejendomme | A/S og Nielsen Car Group Administration A/S.
Bankengagement udger 46.481 t.kr. pr. 31.12.2023.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet Nielsen Car Group - Gruppen ApS og
de avrige selskaber i den sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har, overfor tredjemand, stillet sikkerhed over for opfyldelse af leasingaftale med
tilhgrende tilleeg indgaet i Nielsen Car Group Ejendomme Il ApS. Sikkerheden udggr 25.659
t.kr. pr. 31.12.2023.

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret skadeslgsbrev nom. 185.000 t.kr. i anlaegsaktiver,
varelager og simple fordringer hidrgrende fra salg af vare og tjenesteydelser. Den
regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte aktiver udger 378.652 t.kr. pr. 31.12.2023.

Til sikkerhed for leverandergeld er afgivet ejendomsforbehold i varelager. Den
regnskabsmaessige vaerdi af varelageret omfattet af ejendomsforbeholdet udger 0 t.kr.

Neertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

- Nielsen Car Group Holding ApS, Silkeborg, ejer alle aktier i selskabet, og har dermed
bestemmende indflydelse i dette.

- Nielsen Car Group - Gruppen ApS, Silkeborg, har via stemmerettigheder bestemmende
indflydelse i moderselskabet Nielsen Car Group Holding ApS.

- Bjarne Nielsen, Sgvaenget 17, 8600 Silkeborg, ejer alle aktier i Nielsen Car Group - Gruppen
ApS, og har dermed bestemmende indflydelse pa selskabet.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.

19

Note

18

19

20
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Note
Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning 21
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.
Koncernregnskab 22

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste
koncern: Nielsen Car Group - Gruppen ApS, Silkeborg.

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste
koncern: Nielsen Car Group - Gruppen ApS, Silkeborg.
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Arsrapporten for Nielsen Car Group A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af biler indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til
keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, registreringsafgift, gvrige afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Nettoomsaetning ved salg af eftermarkedsydelser, herunder reservedele, arbejdstimer mv. indregnes i
resultatopgerelsen, i takt med at produktionen udfgres, saledes nettoomsaetningen svarer til
salgsveerdien af det i regnskabsaret udferte arbejde (igangvaerende arbejder efter
produktionsmetoden). Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse
med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige
lagernedskrivninger.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten
indgar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter samt nettokursgevinster vedrerende transaktioner i
fremmed valuta.

Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger samt nettokurstab vedrerende transaktioner
fremmed valuta.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).
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BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende udviklingsprojekter med tilknyttede immaterielle
rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle aktiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor
den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller
udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore
eller anvende det pagaeldende produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle
aktiver. @vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar
omkostningerne afholdes. Ved indregning af udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et
belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag af udskudt skat pa egenkapitalen under
reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og nedskrivninger pa
udviklingsprojekterne.

Immaterielle rettigheder afskrives over 5 ar.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter eksterne omkostninger der direkte kan henfgres til
udviklingsprojekterne.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Patenter afskrives lineaert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives lineaert over
aftaleperioden.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Indretning af lejede lokaler samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn.,
Indretning af lejede loKaler....oouvierieiiiiiiiiii e ei e eieeeenaaenes 3-10

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger
afskrivningsperioden maksimalt aftaleperioden.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veaerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Finansielle anlaegsaktiver
Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostprisen for nye og brugte biler samt reservedele omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar. Periodeafgrasnsningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste sken over de omkostninger, der er
ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.
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Skyldig skat og udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opgeres med
udgangspunkt i den planlagte anvendelse af det enkelte forpligtelse

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedregrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for
leveringstidspunktet.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar. Periodeafgrasnsningsposter males til kostpris.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestrgmsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestremsopggarelse for koncernen.



