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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 for Nielsen Car Group A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2021 -

31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Silkeborg, den 20.04.2022

Direktion

Bjarne Nielsen

direktar

Bestyrelse

Jesper Bjarne Haugaard Bjarne Nielsen
formand

Kasper Skov Nielsen Anders Skov Nielsen

Seren Thygesen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Nielsen Car Group A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nielsen Car Group A/S for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 20.04.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Stig Petersen Peter Rasmussen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35464 MNE-nr. mne46587
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2021 2020 2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 1.924.313 1.367.728 1.242.083 1.196.099 1.202.300
Bruttoresultat 170.117 129.597 132.549 128.621 105.670
Driftsresultat 24.718 14.328 14.584 1.717 (15.567)
Resultat af finansielle poster (12.787) (10.738) (10.475) (11.169) (12.758)
Arets resultat 9.368 2.795 3.203 (7.260) (22.075)
Balancesum 372.905 292.228 287.811 283.967 279.598
Investeringer i materielle 1.887 2.835 3.647 3100 1750
aktiver
Egenkapital 128.157 62.957 60.162 45.423 52.663
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 10,31 4,54 5,47 3,00 (14,76)
Soliditetsgrad (%) 34,37 21,54 20,90 16,00 18,84

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nogletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive automobilforretning med salg af nye og brugte person- og varebiler samt drift
af et moderne eftermarked bestaende af mekanisk- og pladeveaerksted.

Selskabet er autoriseret forhandler af markerne Ford, Renault, Dacia, Volvo, Kia, Nissan og Mazda. Selskabet har
endvidere autoriseret service vaerksteder for VW, Skoda, Audi, BMW, Polstar og Fiat.

Selskabet driver 4 bilhuse pa Sjalland og 7 bilhuse i Jylland.
Selskabet overtog driften af sgsterselskabets aktivitet i Bilernes Hus i Silkeborg den 1 juni 2021.
Nielsen Car Group A/S markedsfares under binavne Bjarne Nielsen A/S, Bilernes Hus A/S og Motorpoint A/S

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat for 2021 udviser et resultat pa 11,9 mio. kr. far skat, mod 3,6 mio kr. fgr skat for 2020.
Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Selskabet har naesten opfyldt de i arsrapporten for 2020 stillede forventninger til 2021, afvigelsen skal primaert
findes i Cvoid-19 udviklingen.

Forventet udvikling
Selskabet forventer for 2022 et resultat far skat i starrelsesordenen 9-13 mio. kr.
Resultatet vil kunne pavirkes af bilbranchens generelle markedsvilkar, herunder pavirkningen af krigen i Ukraine.

Miljomaessige forhold

Selskabet arbejder med autokemikalier og olier, der primaert foregar pa virksomhedens mekaniske vaerksteder
og pladevarksteder samt opbevaring pa reservedelslagrene, falger til fulde anvisninger fra myndigheder,
ligesom der anvendes store ressourcer til opfyldelse af miljgkrav og -bestemmelser pa virksomhedens
lokationer.

Redegorelse for samfundsansvar

Forretningsmodel:

Nielsen Car Group A/S sa dagens lys i 1988 i Herning. Hovedsadet er i regnskabsaret flyttet til Silkeborg for at
samle aktiviteter i koncernen. Vi er i dag 329 fuldtidsmedarbejdere, som servicerer kunder pa tveers af Danmark
med syv bilhuse i Jylland og fire pa Sjeelland. Vi forhandler markerne Ford, Mazda, Kia, Renault, Dacia og Volvo

og salger derudover ogsa brugte biler og varebiler til erhverv. Pa eftermarkedet tilbydes salg og service pa savel
vaerkstedsarbejde og reservedele. Vores direkte leverandarer er primaert placeret i Danmark. Biler og

reservedele produceres hos de respektive producenter pa deres fabrikker i udlandet. Vores virksomhed er bygget
op om tre kerneveaerdier: Respekt, kvalitet og engagement. Vi tror pa langvarige relationer og ger vores yderste
for at give vores kunder den bedste kundeservice.

Sociale- og medarbejderforhold, herunder menneskerettigheder

Risiko

Potentielt er der en risiko for, at vi ikke formar at leve op til universelle menneskerettigheder i forhold til at skabe
et inkluderende arbejdsmiljg med respekt for den individuelle medarbejders behov f.eks. i forbindelse med
retten til hvile og sikring af et trygt arbejdsmiljg, hvor potentielle arbejdsskader- og ulykker imgdegas.
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Politik

I Nielsen Car Group A/S mener vi, at vores medarbejdere er vores vigtigste ressource. Dette fokus er

segmenteret i vores personalehandbog, hvor vi beskriver, hvordan vi arbejder for at sikre et trygt, sundt

og inkluderende arbejdsmiljg. Vores holdning er at enhver form for menneskerettigheder skal opfyldes og
safremt det kommer til selskabets kendskab at samarbejdspartnere ikke overholder menneskerettigheder,

vil selskabet afdaekke forholdet og tage de nedvendige forholdsregler. Personalehandbogen understatter

vores fokus pa at leve op til universelle menneskerettigheder i forbindelse med sikring af en ikke-diskriminerende
og inkluderende arbejdsplads med fokus pa et godt fysisk og psykisk arbejdsmilje og sikring af lige muligheder pa
tvaers af kegn, alder, etnicitet, religion og seksuel orientering.

Aktiviteter og resultater

| Nielsen Car Group A/S arbejder vi lsbende med medarbejder- og lederudvikling. Vi benytter importgrnermes
uddannelser for fagspecifikt personale sasom tekniker og mekanikere - vores mal er at overholde importgrens
krav om uddannelse. Der har vaeret afholdt mindre lederudvikling i 2021 end aret for pga. Covid-19, men
alligevel er der opnaet en mere synlig ledelse, selvstaendig fungerende afdelinger, fokus pa arbejdsmiljg,
udvikling af medarbejdere samt bedre opnaelse af resultater.

Milje og klima

Risiko

| forhold til milje og klima-omradet er der potentielt en risiko i vores branche i forbindelse med driften af
vaerksteder, hvor vi ikke formar at handtere affald og spild, herunder bilbatterier og olie, pa en ansvarlig
made. En potentiel konsekvens af denne risiko er, at vi padrager det omkringliggende miljg skader.

Politik

For at imedega denne risiko arbejder vi lsbende med at reducere miljgbelastningen internt savel som hos
vores kunder og leverandgrer for dermed at reducere vores CO2 udledninger samt forgge genanvendelsen
inden for affaldsomradet.

Aktiviteter og resultater
I Nielsen Car Group A/S udarbejdes periodevis Energisynsrapport som har kortlagt vores energiforbrug og
energipavirkning.

Af vores samlede energiforbrug er fordelingen til transport 9%, opvarmning/varme 57% og El 34%. Der er
udarbejdet et specifikt forslag til effektivisering af energiforbruget samt hvilke besparelsesmuligheder der
er pr. afdeling.

Nielsen Car Group A/S gnsker at pavirke medarbejdernes miljgbevidsthed via vores miljgorganisation.

Der er indgdet et samarbejde med ABAS som er behjalpelig med at sikre vi overholder de miljg og
sikkerhedsmaessige forskrifter, herunder gennemfgrelse af arbejdspladsvurderinger med passende intervaller
(2-3 ar).
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Anti-korruption

Risiko

| forbindelse med vores daglige forretningsgange er vi bevidste om risikoen for korruption eller bestikkelse.
Ud over de negative samfundsmaessige konsekvenser ved korruption og bestikkelse, sa kan en sadan adfaerd
skade vores omdgmme, udsatte os for sggsmal, og underminere vores interessenters tillid til vores made at
drive forretning pa. Seerligt ser vi en risiko forbundet med hvidvask i forbindelse med kab og salg af biler.

Politik

For at imedega risikoen for hvidvask i forbindelse med vores kab og salg af brugte biler, har vi indfert en
hvidvask-retningslinje i vores "kasseinstruks”, der er at finde i alle vores forretninger. Retningslinjen foreskriver,
at vi ikke ma modtage kontanter fra kunder i forbindelse med kgb af biler eller service for herved at imgdega
risikoen for, at vi bidrager til hvidvask.

Aktiviteter og resultater

Vi oplever med jaevne mellemrum, at kunder gnsker at kabe biler med kontanter. Derfor har vi fundet det
ngdvendigt, at alle vores medarbejdere er blevet uddannet i vores procedure for at imedega hvidvask, saledes at
alle har kendskab til vores standpunkt til og tiltag for at undga, at vi medvirker til hvidvask.

Vi har ikke i 2021 konstateret tilfeelde af korruption eller bestikkelse i vores forretning.

Redegorelse for det underrepraesenterede kon
Kensmeessig sammensaetning af ledelsen

Mailtal for bestyrelsen

Nielsen Car Group A/S er omfattet af kravet om opstilling af maltal for andelen af det underrepraesenterede kan i
det gverste ledelsesorgan (bestyrelsen).

Vi har derfor opstillet et maltal for det underrepraesenterede kgn i bestyrelsen pa 1 ud af de
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer i 2025, svarende til 33 procent for 2021. Status pa opfyldelse af
maltallet er ved udgangen af 2021, at der ikke er nogle reprasentanter for det underreprasenterede kgn i
bestyrelsen.

Vivurderer, at dette skyldes, at virksomheden tilhgrer en branche med en naturlig overveegt af det mandlige
ken. Ved ny-ansattelser er det selskabets malsaetning at tiltreekke de bedste kandidater og samtidig vaere

et attraktivt karrierevalg for begge kan. Selskabet laegger vaegt pa mangfoldighed i bred forstand og ensker til
enhver tid at ansaette den bedst kvalificerede person uanset kgn, alder, nationalitet, seksuel orientering

eller religigs overbevisning.

Politik for avrige ledelseslag

| Nielsen Car Group A/S arbejder vi endvidere pa at @ge antallet af kvindelige ledere i virksomhedens gvrige
ledelsesniveauer, saledes at vi fremmer ligestilling pa vores arbejdsplads og sikrer et rummeligt og mangfoldigt
arbejdsmilje.

Det er malet, at 20% af de @vrige lederstillinger skal vaere besat af kvinder i 2025. | forhold til
kenssammensatning pa koncernens gvrige ledelseslag (afdelingschefer, salgschefer, vaerkstedschefer,
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reservedelschefer, vaerkfgrer samt administrative ledere) er status ved udgangen af regnskabsperioden for 2021,
at 2 ud af 54 er kvinder. Der er i alt 30 kvinder ansat ultimo 2021.

Selskabet omsaetter sin politik til handling ved, at der ved anseettelser og rekruttering til ledelsesposter er
malet, at der skal veere bade mandlige og kvindelige kandidater til trods for, at koncernen opererer i en
verden praeget af maend. Princippet geelder for savel interne som eksterne jobopslag.

Redegorelse for politik for dataetik
I Nielsen Car Group A/S, genererer og anvender vi en lang raekke data i driften af vores virksomhed.

Vi har forpligtet os til at overholde alle juridiske regler og bestemmelser om brug, lagring og behandling af data
som den ene del af vores forretningsaktiviteter og til at sikre, at disse afspejles korrekt i vores interne politikker,
processer og kontrolrammer.

Vi anerkender, at den hurtige udvikling og tilgaengelighed inden for dataadgang og teknologi kraever
kontinuerlige overvejelser om, hvordan vi indsamler, behandler og anvender data etisk som en ansvarsbevidst
virksomhed.
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2021 2020

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 2 1.924.313 1.367.728
Vareforbrug (1.663.100) (1.181.282)
Andre eksterne omkostninger (91.096) (56.849)
Bruttoresultat 170.117 129.597
Personaleomkostninger (143.029) (113.951)
Af- og nedskrivninger 4 (2.370) (1.318)
Driftsresultat 24.718 14.328
Andre finansielle indteegter 16 27
Andre finansielle omkostninger 5 (12.803) (10.765)
Resultat for skat 11.931 3.590
Skat af arets resultat 6 (2.563) (795)
Arets resultat 7 9.368 2.795
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Balance pr. 31.12.2021

Aktiver
2021 2020
Note t.kr. t.kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 9 5.361 0
Erhvervede immaterielle aktiver 859 0
Udviklingsprojekter under udfgrelse 9 0 3.830
Immaterielle aktiver 8 6.220 3.830
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 7.562 7.695
Indretning af lejede lokaler 7.544 7.208
Materielle aktiver 10 15.106 14.903
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 9.394 9.393
Andre veerdipapirer og kapitalandele 111 111
Deposita 0 247
Finansielle aktiver 11 9.505 9.751
Anlaegsaktiver 30.831 28.484
Fremstillede varer og handelsvarer 191.344 195.341
Forudbetalinger for varer 3.456 0
Varebeholdninger 194.800 195.341
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 102.055 42.839
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 27.210 8.617
Andre tilgodehavender 15.301 15.948
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 547
Periodeafgransningsposter 12 2.471 265
Tilgodehavender 147.037 68.216
Likvide beholdninger 237 187
Omsaetningsaktiver 342.074 263.744

Aktiver 372.905 292.228
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Passiver
2021 2020
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 13 35.000 35.000
Reserve for udviklingsomkostninger 4.182 2.987
Overfort overskud eller underskud 88.975 24.970
Egenkapital 128.157 62.957
Udskudt skat 14 732 2.013
Andre hensatte forpligtelser 15 1.030 500
Hensatte forpligtelser 1.762 2.513
Anden geeld 10.481 10.874
Langfristede geeldsforpligtelser 16 10.481 10.874
Bankgaeld 107.161 34.588
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.634 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 56.933 138.494
Geeld til tilknyttede virksomheder 8.453 530
Skyldige sambeskatningsbidrag 1.676 0
Anden geeld 17 51.749 39.229
Periodeafgraensningsposter 18 3.899 3.043
Kortfristede gaeldsforpligtelser 232.505 215.884
Gaeldsforpligtelser 242,986 226.758
Passiver 372.905 292.228

Begivenheder efter balancedagen

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Neertstdende parter med bestemmende indflydelse

Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa
markedsmaessige vilkar

Koncernforhold

19
20
21
22
23

24
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Egenkapitalopgerelse for 2021

Reserve for Overfort

Virksomheds- udviklings- overskud eller
kapital omkostninger underskud lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 35.000 2.987 24.970 62.957
Effekt af virksomhedskab o.l. 0 0 (10.000) (10.000)
Koncerntilskud o.l. 0 0 63.632 63.632
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 0 2.200 2.200
Overfort til reserver 0 1.195 (1.195) 0
Arets resultat 0 0 9.368 9.368
Egenkapital ultimo 35.000 4.182 88.975 128.157

Effekt af virksomhedskeb omfatter mervaerdi opstaet i forbindelse med interne omstruktureringer, som
regnskabsmaessigt er behandlet efter bogfert-veerdis-metode.

Selskabet har i aret modtaget skattefrit koncerntilskud fra moderselskabet pa 63.632 t.kr.
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Noter
1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
2 Nettoomsaetning
2021 2020
t.kr. t.kr.
Biler 1.633.547 1.156.950
Eftermarked 264.520 189.229
Finansiering mv. 26.246 21.549
Aktiviteter i alt 1.924.313 1.367.728
Selskabets omsaetning vedrgrer hjemmemarkedet.
3 Personaleomkostninger
2021 2020
t.kr. t.kr.
Gager og lenninger 128.338 102.564
Pensioner 9.372 7.609
Andre omkostninger til social sikring 1.848 1.265
Andre personaleomkostninger 3.471 2.513
143.029 113.951
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 303 250
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2021 2020
t.kr. t.kr.
Samlet for ledelseskategorier 970 638
970 638
4 Af- og nedskrivninger
2021 2020
t.kr. t.kr.
Afskrivninger pd immaterielle aktiver 686 0
Afskrivninger pa materielle aktiver 1.684 1.318
2.370 1.318
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5 Andre finansielle omkostninger
2021 2020
t.kr. t.kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 916 0
@vrige finansielle omkostninger 11.887 10.765
12.803 10.765
6 Skat af arets resultat
2021 2020
t.kr. t.kr.
Aktuel skat 1.676 0
Andring af udskudt skat 919 1.342
Regulering vedrgrende tidligere ar (32) 0
Refusion i sambeskatning 0 (547)
2.563 795
7 Forslag til resultatdisponering
2021 2020
t.kr. t.kr.
Overfort resultat 9.368 2.795
9.368 2.795
8 Immaterielle aktiver
Udviklings-
Faerdiggjorte Erhvervede projekter
udviklings- immaterielle under
projekter aktiver udforelse
t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 0 0 3.830
Overfarsler 3.830 0 (3.830)
Tilgange 2.187 889 0
Kostpris ultimo 6.017 889 0
Arets afskrivninger (656) (30) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (656) (30) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 5.361 859 0

9 Udviklingsprojekter

Feerdiggjorte udviklingsprodukter omfatter eksterne omkostninger til udvikling af ny hjemmeside, der blev
feerdigudviklet i 2021. Udvikling af ny hjemmeside forventes at give konkurrencemaessige fordele over de
kommende 3-5 ar. Hiemmesiden er lanceret i 2021 og har siden levet op til forventningerne i form af prognoser,

og der er sdledes ikke identificeret indikatorer pa vaerdiforringelse
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10 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

18

Indretning af

oginventar lejede lokaler
t.kr. t.kr.
Kostpris primo 28.330 16.035
Tilgange 813 1.074
Kostpris ultimo 29.143 17.109
Af- og nedskrivninger primo (20.635) (8.827)
Arets afskrivninger (946) (738)
Af- og nedskrivninger ultimo (21.581) (9.565)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 7.562 7.544
11 Finansielle aktiver
Tilgode-
havender hos Andre
tilknyttede vaerdipapirer
virksom- og kapital-
heder andele Deposita
t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 9.393 111 247
Tilgange 1 0 0
Afgange 0 0 (247)
Kostpris ultimo 9.394 11 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 9.394 11 0
12 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger.
13 Virksomhedskapital
Palydende Nominel
veerdi veerdi
Antal t.kr. t.kr.
Ordinaere aktier 35.000 1 35.000
35.000 35.000
14 Udskudt skat
2021 2020
t.kr. t.kr.
Immaterielle aktiver (204) 1.157
Materielle aktiver 936 853
Forpligtelser 0 3
Udskudt skat i alt 732 2.013
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2021
Bevaegelser i aret t.kr.
Primo 2.013
Indregnet i resultatopgerelsen 919
Indregnet direkte pa egenkapitalen (2.200)
Ultimo 732
15 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser udger hensaettelser til reklamationer.
16 Langfristede forpligtelser
Forfald
efter 12
maneder
2021
t.kr.
Anden geeld 10.481
10.481
Langfristede geeldsforpligtelser omfatter indefrosne feriemidler.
17 Anden geeld
2021 2020
t.kr. t.kr.
Moms og afgifter 23.259 18.251
Skyldig lan, A-skat, sociale bidrag m.m. 10.801 13.840
Feriepengeforpligtelser 10.896 4.395
Anden geeld i gvrigt 6.793 2.743
51.749 39.229
18 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter periodiserede indtaegter samt servicekontrakter.
19 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2021 2020
t.kr. t.kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 17.413 16.298
Heraf forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tilknyttede 15.144 13.806

virksomheder

20 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Bjarne Nielsen Holding ApS som administrationsselskab.
Selskabet haefter derfor ifglge selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
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selskaber og for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for bankengagement i Nielsen Car Group Holding ApS, Nielsen Car
Group Ejendomme | A/S og Nielsen Car Group Administration A/S. Bankengagement udger 75.204 t.kr. pr.
31.12.2021.

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret skadeslgsbrev nom. 165.000 t.kr i anleegsaktiver, varelager og simple
fordringer hidrgrende fra salg af vare og tjenesteydelser. Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte aktiver
udger 327.473 t.kr.

Til sikkerhed for leverandergzeld er afgivet ejendomsforbehold i varelager. Den regnskabsmaessige veerdi af
varelageret omfattet af ejendomsforbeholdet udger 0 t.kr.

21 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har, overfor tredjemand, stillet sikkerhed over for opfyldelse af leasingaftale med tilhgrende tilleg
indgaet i Nielsen Car Group Ejendomme Il ApS. Sikkerheden udger 44.223 t.kr. pr. 31.12.2021.

22 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse

Nielsen Car Group Holding ApS, Silkeborg ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse

i dette. Bjarne Nielsen Holding ApS har bestemmende indflydelse i moderselskabet Nielsen Car Group Holding
ApS.

Bjarne Nielsen, Savaenget 17, 8600 Silkeborg har bestemmende indflydelse i ultimativ ejer Bjarne Nielsen
Holding ApS og har dermed bestemmende indflydelse pa selskabet.

23 Transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfert pd markedsvilkar.
Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.

24 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den starste koncern:
Bjarne Nielsen Holding ApS, Silkeborg.

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Nielsen Car Group Holding ApS, Silkeborg.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs

og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anleegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der

er kebt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af biler indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til kaber
har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, registreringsafgift, avrige afgifter og rabatter
i forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Nettoomsaetning ved salg af eftermarkedsydelser, herunder reservedele, arbejdstimer mv. indregnes i
resultatopgerelsen, i takt med at produktionen udferes, saledes nettoomsastningen svarer til salgsvaerdien af
det i regnskabsaret udferte arbejde (igangvaerende arbejder efter produktionsmetoden). Nettoomsaetning
indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det
fastsatte vederlag.
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Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte
nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anleegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindteegter samt nettokursgevinster vedrgrende transaktioner i
fremmed valuta.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger samt nettokurstab vedrgrende transaktioner
fremmed valuta.

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen

med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende udviklingsprojekter med tilknyttede immaterielle
rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle aktiver.

Udviklingsprojekter vedrerende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pagaeldende
produkt eller den pagzeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
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af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter eksterne omkostninger der direkte kan henfgres til
udviklingsprojekterne.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Patenter afskrives linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives linezert over
aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Indretning af lejede lokaler samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar

Indretning af lejede lokaler 3-10 ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller

tab indregnes i resultatopggrelsen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindtaegter, i
det omfang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre vardipapirer og kapitalandele omfatter unoterede kapitalandele, der males til kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne
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er lavere.

Kostprisen for nye og brugte biler samt reservedele omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte forpligtelse.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er nadvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.
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Pengestromsopgorelse
Selskabets pengestremsopgerelse aflaegges i moderselskabet, jf. ARL 8§86 stk. 4.
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