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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Bjarne Nielsen Herning A/S
Cypresvej 19
7400 Herning

CVR-nr.: 31943140
Hjemsted: Herning
Regnskabsar: 01.01.2016 - 31.12.2016

Telefon: 96 26 24 68
Hjemmeside: www.bn.dk

E-mail: kundeservice@bn.dk

Bestyrelse

Jesper Bjarne Haugaard, formand
Sgren Thygesen

Bjarne Nielsen

Direktion
Bjarne Nielsen, administrerende direktar

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dokken 8

Postbox 200

6701 Esbjerg
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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &arsrapporten for regnskabsaret
01.01.2016 - 31.12.2016 for Bjarne Nielsen Herning A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgmme for

regnskabsdret 01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Herning, den 31.05.2017

Direktion

Bjarne Nielsen
administrerende direktgr

Bestyrelse

Jesper Bjarne Haugaard Sgren Thygesen Bjarne Nielsen

formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Bjarne Nielsen Herning A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Bjarne Nielsen Herning A/S for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret
01.01.2016 - 31.12.2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
drsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
o . . o o . . a1 .

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 31.05.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Flemming Kuhl Stig Petersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning
2016 2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsaetning 1.202.300 1.109.465 865.586 752.830 595.426
Bruttoresultat 105.673 121.762 97.062 100.948 77.457
Driftsresultat (15.564) 11.113 (3.418) 8.879 8.606
Resultat af finansielle
poster (12.758) (9.203) (6.550) (4.819) (2.566)
Arets resultat (22.072) 1.595 (7.558) 3.140 4.520
Samlede aktiver 279.598 322.545 211.957 224.475 186.675
Investeringer i materielle
anleegsaktiver 3.276 5.582 3.724 9.012 8.170
Egenkapital 52.663 74.735 33.140 40.689 37.553
Nggletal
Egenkapitalens forrentning
(%) (34,7) 3,0 (20,5) 8,0 12,8
Soliditetsgrad (%) 18,8 23,2 15,6 18,1 20,1

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nggletal 2015".

Nggletal

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Beregningsformel

Arets resultat x 100
Gns. egenkapital

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Nggletal udtrykker

Virksomhedens forrentning af den kapital,

som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formal er at drive automobilforretning med salg af nye og brugte person- og varebiler samt drift
af et moderne eftermarked bestdende af mekanisk- og pladevaerksted.

Selskabet er autoriseret forhandler af maerkerne Ford, Renault, Dacia, Volvo, Kia og Mazda.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat blev et underskud p& 22 mio.kr. mod et overskud p8 2 mio.kr. i 2015. Arets resultat anses af
ledelsen som meget skuffende. Det skuffende resultat skyldes primeert at selskabet havde vanskeligt ved at
opna et tilfredsstillende vognsalg, i et ellers gunstigt bilsalgsmarked i 2016, dette kombineret med en uhen-
sigtsmaessig lagerhdndtering der sammen med nedsaettelse af registreringsafgiften resulterede i betydelig
negativ indtjening. Selskabets gverste ledelse har iveerksat initiativer og implementeret veerktgjet, der skal
sikre at sddanne situationer ikke opstar i fremtiden. Ledelsen anser sdledes 2016, som et ar der har veeret
praeget af helt ekstraordinaere omstaendigheder. Selskabets ledelse har foretaget en helt saerlig grundig gen-
nemgang af varelageret for at sikre at alle eventuelle nedskrivninger blev identificeret i forbindelse med

udarbejdelsen af &rsregnskabet for 2016.

Den gverste ledelse har i lyset af regnskabsdrets begivenheder foretaget aendringer i selskabets daglige

ledelse.

Virksomhedens eftermarkeds- og finansieringsindtaegter er steget i 2016 og har opndet det budgetterede
resultat, hvilket er yderst positivt, og bevidner at selskabet star staerkt rustet til fremtiden. Selskabet har
ultimo 2016 opkgbt Volvo forhandleren i Kgge og forventer vaesentlige synergier ved implementeringen i

Bjarne Nielsen koncernen.

Selskabet har fortsat en steerk gkonomisk situation med en egenkapital pa 53 mio.kr. og en soliditet pd
naesten 20% kombineret med et yderst positivt cashflow og et solidt likvidt beredskab. Samtidig leverer de
gvrige selskaber i Bjarne Nielsen koncernen tilfredsstillende resultater for 2016 og star fortsat steerkt. Med
baggrund i de foretagne initiativer og selskabets generelle staerke position ser ledelsen lyst p& fremtiden for

Bjarne Nielsen Herning A/S.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Selskabet har ikke opndet det forventede resultat for 2016 som fglge af ovenstdende beskrivelse.

Forventet udvikling
Selskabet forventer et resultat for skat for 2017 pa 0-5 mio.kr.

Saerlige risici
Der er ikke saerlige forretningsmaessige eller finansielle risici knyttet til selskabets aktivitet ud over de for
branchen tilknyttede.
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Ledelsesberetning

Miljomaessige forhold

Selskabet arbejde med autokemikalier og olier, der primaert foregar pd virksomhedens mekaniske vaerk-
steder og pladeveaerksteder samt opbevaring pa reservedelslagrene, folger til fulde anvisninger fra myn-
digheder, ligesom der anvendes store ressourcer til opfyldelse af miljokrav og -bestemmelser p& virk-
somhedens lokationer.

Redeggrelse for samfundsansvar
Virksomheden har ikke udarbejdet politikker for samfundsansvar herunder sociale forhold, menneskeret-
tigheder samt miljg- og klimamaessige forhold.

Redeggrelse for det underreprasenterede kgn

Den nuvaerende kgnsfordeling i selskabet er pavirket af, at virksomheden tilhgrer en branche med en
naturlig overvaegt af det mandlige kgn. Ved nyansaettelser er det selskabets malsaetning at tiltraekke de
bedste kandidater og samtidig veere et attraktivt karrierevalg for begge kgn. Selskabet laegger vaegt pd
mangfoldighed i bred forstand og gnsker til enhver tid at ansatte den bedst kvalificerede person uanset
kgn, alder, nationalitet, seksuel orientering eller religigs overbevisning.

Selskabet har et mal om, at 1 af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer i 2025 skal veere
kvinde. Status er nu, at ingen af medlemmerne i bestyrelsen er kvinder.

Selskabet arbejder endvidere pd at gge antallet af kvindelige ledere i virksomhedens gvrige ledelsesni-
veauer. Det er malet, at 20% af de gvrige lederstillinger skal vaere besat af kvinder i 2025. Selskabet om-
saetter sin politik til handling ved, at der ved ansaettelser og rekruttering til ledelsesposter er malet, at der
skal vaere bdde mandlige og kvindelige kandidater til trods for, at koncernen opererer i en verden praeget
af maend. Princippet gaelder for sdvel interne som eksterne jobopslag.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af drsrapporten.
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Resultatopgorelse for 2016

Nettoomsaetning

Vareforbrug

Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2016 2015

Note t.kr. t.kr.
1 1.202.300 1.109.465
(1.035.466) (929.021)

2 (61.161) (58.682)
105.673 121.762

3 (115.632) (105.888)
(5.605) (4.761)

(15.564) 11.113

253 79

(1.085) 0

(11.926) (9.282)

(28.322) 1.910
5 6.250 (315)
6 (22.072) 1.595
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Balance pr. 31.12.2016
2016 2015
Note t.kr. t.kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 8.410 10.465
Indretning af lejede lokaler 3.836 4.110
Materielle anlaegsaktiver 7 12.246 14.575
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 37 37
Deposita 8.066 8.055
Finansielle anlaegsaktiver 8 8.103 8.092
Anlagsaktiver 20.349 22.667
Fremstillede varer og handelsvarer 187.461 236.952
Varebeholdninger 187.461 236.952
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 53.907 48.347
Udskudt skat 9 5.446 0
Andre tilgodehavender 10.284 13.734
Periodeafgraensningsposter 10 1.953 756
Tilgodehavender 71.590 62.837
Likvide beholdninger 198 89
Omsaetningsaktiver 259.249 299.878
Aktiver 279.598 322.545
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Balance pr. 31.12.2016
2016 2015

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 11 35.000 35.000
Overfgrt overskud eller underskud 17.663 39.735
Egenkapital 52.663 74.735
Udskudt skat 9 0 780
Andre hensatte forpligtelser 12 480 0
Hensatte forpligtelser 480 780
Geeld til tilknyttede virksomheder 10.000 10.000
Langfristede gaeldsforpligtelser 10.000 10.000
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 31.225 50.409
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 143.856 145.973
Geeld til tilknyttede virksomheder 566 902
Anden geeld 40.808 39.746
Kortfristede gaeldsforpligtelser 216.455 237.030
Gaeldsforpligtelser 226.455 247.030
Passiver 279.598 322.545
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 14
Eventualforpligtelser 15
Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse 16
Transaktioner med naertstdende parter 17
Koncernforhold 18
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Egenkapitalopggrelse for 2016

Overfgrt
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud Ialt
t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 35.000 39.735 74.735
Arets resultat 0 (22.072) (22.072)
Egenkapital ultimo 35.000 17.663 52.663
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Pengestromsopggrelse for 2016

2016 2015
Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat (15.563) 11.113
Af- og nedskrivninger 5.605 4.762
Andre hensatte forpligtelser 480 0
/Endringer i arbejdskapital 13 44.880 (39.354)
Pengestromme vedrgrende primaer drift 35.402 (23.479)
Modtagne finansielle indtaegter 165 79
Betalte finansielle omkostninger (13.011) (9.283)
Refunderet/(betalt) selskabsskat 24 1.243
Pengestromme vedrgrende drift 22.580 (31.440)
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (3.276) (5.582)
Salg af materielle anlaagsaktiver 0 11
Salg af finansielle anlaegsaktiver (11) 14
Pengestromme vedrgrende investeringer (3.287) (5.557)
Optagelse af 1an 10.000
Kontant kapitalforhgjelse 0 40.000
Pengestreamme vedrgrende finansiering 0 50.000
AEndring i likvider 19.293 13.003
Likvider primo (50.320) (63.323)
Likvider ultimo (31.027) (50.320)
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 198 89
Kortfristet gaeld til banker (31.225) (50.409)
Likvider ultimo (31.027) (50.320)
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Noter
2016 2015
t.kr. t.kr.
1. Nettoomsaetning
Biler 981.254 905.428
Eftermarked 195.237 182.502
Finansiering mv. 25.809 21.535
1.202.300 1.109.465
Selskabets omsaetning vedrgrer hjemmemarkedet.
2016 2015
t.kr. t.kr.
2. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision 142 156
Andre ydelser 136 138
278 294
2016 2015
t.kr. t.kr.
3. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 103.602 93.821
Pensioner 7.027 6.566
Andre omkostninger til social sikring 1.241 916
Andre personaleomkostninger 3.762 4.585
115.632 105.888
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 260 238
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2016 2015
t.kr. t.kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.817 1.651
1.817 1.651
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Noter

4. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

5. Skat af drets resultat
Andring af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere &r
Effekt af sendrede skattesatser

6. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat

7. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Overfgrsler

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Overfgrsler

Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

2016 2015
t.kr. t.kr.
5.605 4.772
0 (11)
5.605 4.761
2016 2015
t.kr. t.kr.
(6.226) 405
(24) 0
0 (90)
(6.250) 315
2016 2015
t.kr. t.kr.
(22.072) 1.595
(22.072) 1.595
Andre
anlaeg,
drifts- Indretning
materiel og af lejede
inventar lokaler
t.kr. t.kr.
22.636 8.508
124 (124)
1.923 1.353
(34) 0
24.649 9.737
(12.171) (4.398)
67 (67)
(4.169) (1.436)
34 0
(16.239) (5.901)
8.410 3.836
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Noter

Andre
veaerdi-
papirer og
kapital-
andele Deposita
t.kr. t.kr.
8. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 37 8.055
Tilgange 0 69
Afgange 0 (58)
Kostpris ultimo 37 8.066
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 37 8.066
2016 2015
t.kr. t.kr.
9. Udskudt skat
Materielle anleegsaktiver (510) (873)
Geeldsforpligtelser (12) (54)
Fremfgrbare skattemaessige underskud 5.968 147
5.446 (780)
Beveaegelser i aret
Primo (780)
Indregnet i resultatopggrelsen 6.226
Ultimo 5.446

Udskudt skatteaktiv vedrgrer underskud fra tidligere &r.

Som folge af selskabets forventninger til de kommende ars regnskabsmaessige resultater skgnnes det, at det
udskudte skatteaktiv kan udnyttes indenfor en periode pa 3-5 ar enten direkte af selskabet eller af sambe-
skattede koncernselskaber.

10. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger og beregnede periodiserede indtaegter.
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Noter

Padlydende Nominel
vaerdi vaerdi
Antal t.kr. t.kr.
11. Virksomhedskapital
Ordinzre aktier 35.000 1000 35.000
35.000 35.000
12. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser udggr henszettelser til reklamationer.
2016 2015
t.kr. t.kr.
13. Andring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger 49.491 (101.054)
/ndring i tilgodehavender (3.239) (10.577)
/Endring i leverandgrgaeld mv. (1.372) 72.277
44.880 (39.354)
2016 2015
t.kr. t.kr.

14. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand frem
til udlgb

11.199 17.985

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tilknyttede
. . 30.510 28.195
virksomheder frem til udigb

15. Eventualforpligtelser
Selskabets bankforbindelse har pa vegne af selskabet stillet almindelige betalingsgarantier pd 2.850 t.kr
(sidste ar: 2.900 t.kr.).

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med Bjarne Nielsen Herning Holding ApS som administrations-
selskab. Selskabet haefter derfor ifglge selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de
sambeskattede selskaber og for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og ud-
bytter for de sambeskattede selskaber.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for bankengagement i Bjarne Nielsen Holding ApS og BN Invest
A/S. Bankengagement udggr 72.045 t.kr. pr. 31.12.2016.

Selskabet er med i en sag afledt af SKAT’s landsomfattende kontrol af registreringsafgifter. Sagen forventes
tidligst afsluttet i 2. halvar 2017. Sagens udfald er pd regnskabsafslutningstidspunktet uafklaret. Det er
ledelsens vurdering, at sagen ikke vil medfgre vaesentlige tab, og at udfaldet vil vaere positivt for selskabet.
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Noter

16. Neertstdende parter med bestemmende indflydelse
Bjarne Nielsen Holding ApS, Silkeborg ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse
pa selskabet.

Bjarne Nielsen, Sgvaenget 17, 8600 Silkeborg har bestemmende indflydelse i ultimativ ejer Bjarne Nielsen
Herning Holding ApS og har dermed bestemmende indflydelse pa selskabet.

17. Transaktioner med nzertstdende parter
I 8rsrapporten oplyses alene transaktioner med neertstdende parter, der ikke er gennemfgrt pa8 markedsvil-
kar. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.

18. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den stgrste koncern:
Bjarne Nielsen Herning Holding ApS, Herning.

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Bjarne Nielsen Holding ApS, Silkeborg.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der
er kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter
i forbindelse med salget og maéles til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskriv-
ninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver bestar af regnskabsdrets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskriv-
ningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestdr af renteindtaegter samt nettokursgevinster vedrgrende transaktioner i
fremmed valuta.

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder bestar af renteomkostninger mv. fra geeld til tilknyt-
tede virksomheder.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger samt nettokurstab vedrgrende transaktioner
fremmed valuta.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til &rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa@ egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabs-
skat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Indretning af lejede lokaler samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 3-5ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udggr afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veaerdi.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlaagsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindtaeg-
ter, i det omfang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Andre veardipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele omfatter unoterede kapitalandele, der males til kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen for nye og brugte biler samt reservedele omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagel-
sesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdeg3else af forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngd-
vendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af im-
materielle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i stgrrelse eller sammenszetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 13n, indg3else af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebzerende gzeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld.



