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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2020 - 30. juni 2021
for Tornordic ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 30. juni 2021 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets pengestremme for regn-

skabsaret 1. juli 2020 - 30. juni 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklzerer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 21. december 2021

Direktion

Torben Pindstrup
adm. direktgr



Tornordic ApS 3

Revisors erklaering om opstilling af arsrapport

Til kapitalejeren i Tornordic ApS

Vi har opstillet arsrapporten for Tornordic ApS for regnskabsaret 1. juli 2020 - 30. juni 2021 pa grundlag af
selskabets bogf@ring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsrapporten omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, penge-
strgmsopggrelse og noter.

Vi har udf@rt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsrapporten i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden
omhu.

Arsrapporten samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendst til opstillingen af
arsrapporten, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for
at opstille arsrapporten. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsrapport-
en er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Horsens, den 21. december 2021

Roesgaard

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.37 54 3128

Poul Erik Nielsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel18618
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at udgve handel og service med maskiner indenfor slagteribranchen samt aktiviteter
tilknyttet hertil.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2020/21 udviser et underskud pa kr. 1.553.065, og selskabets balance pr.
30. juni 2021 udviser en egenkapital pa kr. 3.004.920.

Arets resultat anses for utilfredsstillende, hvilket kan henfgres til tab pa debitorer pa udenlandske kunder i
forleengelse af COVID-19 krisen samtt oprydning i gvrigt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Tornordic ApS for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgg@res som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
lgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomsaetning, sendring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling
med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomszetning

Indtaegter ved salg af handelsvarer og faerdigvarer samt tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, hvis
risikoovergang, normalt ved levering til kgber, har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og
forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Ombkostninger til ravarer og hjzlpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration, lokaler og tab pa debitorer.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende geeld og transaktioner i fremmed
valuta samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
f@res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostnin-
ger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
@vrige bygninger 5ar 0%
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Anvendt regnskabspraksis
Aktiver med en kostpris pa under kr. 30.700 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte feer-
digggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under
hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en ob-
jektiv indikation p3a, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt
niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik.
De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nutids-
vaerdien af de forventede pengestrgmme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstil-
lelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefglje.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med re-
fusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapita-
len.
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Anvendt regnskabspraksis

Geaeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede geeldsforpligtelser, omfatter modtagne betalinger
vedrgrende indteegter i de efterfglgende ar.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestréemme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsakti-
vitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestréemme fra investeringsakti-
vitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelses-
tidspunktet, og pengestrémme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opg@gres som selskabets resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter,
endring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes under 'renteind-
teegter og udbytter, modtaget'.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensaetning af selskabets
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende geeld og be-
taling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendrin-
ger.
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Resultatopggrelse 1. juli 2020 - 30. juni 2021
Note 2020/21 2019/20
kr. kr.

Bruttotab (1.969.151) 4.853.527
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver 1 (12.534) (11.489)
Resultat for finansielle poster (1.981.685) 4.842.038
Finansielle indteegter 2 8.441 5.550
Finansielle omkostninger (10.842) (29.886)
Resultat for skat (1.984.086) 4.817.702
Skat af arets resultat 3 431.021 (1.060.246)
Arets resultat (1.553.065) 3.757.456
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 400.000 0
Overfgrt resultat (1.953.065) 3.757.456

(1.553.065) 3.757.456
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Balance pr. 30. juni 2021
Note 2021 2020
kr. kr.

Aktiver

Grunde og bygninger 1.133.966 1.146.500
Materielle anlaegsaktiver 4 1.133.966 1.146.500
Anlaegsaktiver i alt 1.133.966 1.146.500
Feerdigvarer og handelsvarer 180.940 180.940
Varebeholdninger 180.940 180.940
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.871.888 4.187.794
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 232.801 31.302
Andre tilgodehavender 57.877 408.181
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 5 125.914 0
Tilgodehavender 3.288.480 4.627.277
Likvide beholdninger 520 133.756
Omsaetningsaktiver i alt 3.469.940 4.941.973
Aktiver i alt 4.603.906 6.088.473
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Balance pr. 30. juni 2021

Note 2021 2020

kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfgrt resultat 2.479.920 4.432.985
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 400.000 0
Egenkapital 3.004.920 4.557.985
Hensaettelse til udskudt skat 4.865 0
Hensatte forpligtelser i alt 4.865 0
Kreditinstitutter 214.209 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 145.315 52.917
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 0 247.373
Skyldigt sambeskatningsbidrag 624.360 1.060.246
Anden geeld 610.237 30.000
Periodeafgraensningsposter 0 139.952
Kortfristede geeldsforpligtelser 1.594.121 1.530.488
Geaeldsforpligtelser i alt 1.594.121 1.530.488
Passiver i alt 4.603.906 6.088.473
Eventualforpligtelser 6
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser 7
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. juli 2020
Arets resultat

Egenkapital 30. juni 2021

Virksomheds-

Foreslaet ud-
Overfgrt bytte for regn-

kapital resultat skabsaret | alt
125.000 4.432.985 0 4.557.985
0 (1.953.065) 400.000 (1.553.065)
125.000 2.479.920 400.000 3.004.920
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Pengestremsopggrelse 1. juli 2020 - 30. juni 2021

Note 2020/21 2019/20

kr. kr.

Arets resultat (1.553.065) 3.757.456
Reguleringer 8 (416.086) 1.096.071
Z&ndring i driftskapital 9 1.139.858 (3.554.244)
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster (829.293) 1.299.283
Renteindbetalinger og lighende 8.441 5.550
Renteudbetalinger og lignende (10.842) (29.885)
Pengestrgmme fra ordinzer drift (831.694) 1.274.948
Betalt selskabsskat 0 (123.036)
Pengestrgmme fra driftsaktivitet (831.694) 1.161.912
Kgb af materielle anlaegsaktiver 0 (1.157.989)
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet 0 (1.157.989)
Optagelse af geeld i gvrigt 484.250 0
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 484.250 0
Zndring i likvider (347.444) 3.923
Likvide beholdninger 133.756 148.343
Kassekredit 214.208 (18510)
Likvider 1. juli 2020 347.964 129.833
Likvider 30. juni 2021 520 133.756
Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger 520 133.756
Likvider 30. juni 2021 520 133.756
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Noter til 5rsrapporten
2020/21 2019/20
kr. kr.
1 Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Afskrivninger materielle anlaegsaktiver 12.534 11.489
12.534 11.489
2  Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 5.341 5.550
Andre finansielle indtaegter 3.100 0
8.441 5.550
3  Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 248.116 1.060.246
Arets udskudte skat 4.865 0
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar (684.002) 0
(431.021) 1.060.246
4 Materielle anlagsaktiver
Grunde og byg-
ninger
Kostpris 1. juli 2020 1.157.989
Kostpris 30. juni 2021 1.157.989
Af- og nedskrivninger 1. juli 2020 11.489
Arets afskrivninger 12.534
Af- og nedskrivninger 30. juni 2021 24.023
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2021 1.133.966



Tornordic ApS 15
Noter til érsrapporten
2021 2020
kr. kr.

5 Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 125.914 0

Tilgodehavender hos medlemmer af ledelsen

Direktion

Udestaende geeld 125.914 0

Rentefod (%) 10,05 % 0,00 %

6 Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Antor Holding ApS og haefter solidarisk med @vrige
sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties

7 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

For alt mellemvaerende med pengeinstitut er der tegnet virksomhedspant pa 250 t.kr.

tilgodehavender.

i selskabets
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Noter til arsrapporten

8 Pengestrgmsopggrelse - reguleringer

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Af- og nedskrivninger
Skat af arets resultat

9 Pengestrgmsopge@relse - &ndring i driftskapital

Zndring i varebeholdninger
Z&ndring i tilgodehavender
Zndring i leverandgrer mv.

2020/21 2019/20
kr. kr.
(8.441) (5.550)
10.842 29.886
12.534 11.489

(431.021) 1.060.246
(416.086) 1.096.071
0 319.060
1.338.797 2.292.458
(198.939) (6.165.762)
1.139.858 (3.554.244)
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