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LEDELSESBERETNING 2015 2

Hovedaktiviteter
Vision Management A/S' hovedaktivitet er at drive kursus- og konsulentvirksomhed.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold
Resultatet af selskabets aktiviteter udviste i regnskabsaret en positiv indtjening. Resultatet har
dog ikke indfriet de forventninger, der var stillet til aret.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtradt betydningsfulde begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som kan have
indflydelse pd bedgmmelsen af selskabets finansielle stilling pr. 31. december 2015.

Den forventede udvikling
Der forventes en positiv udvikling i naaste regnskahsar.
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LEDELSESPATEGNING 3

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar -
31. december 2015 for Vision Management A/S.

Arsrapporten afieegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende hillede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabsaret 1. januar - 31. december 2015,

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holte, den 25. april 2016

| direktionen

ElterrteSn-Phtersen-

| bestyrelsen

33— &

J laang Liebst Krigtina Zeemann
a
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Ellen Stee P'et&ﬂ?en -
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARINGER 4

Til kapitalejeren i Vision Management A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Vision Management A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskah, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette krazver, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udfgrer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risiko-
vurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionshevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLAERINGER 5

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaag til den udfgrte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattelse,
at aplysningerne i ledelsesheretningen er i averensstemmelse med arsregnskabet.

Sehorg, den 25. april 2016
inforevision

statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 19263096)

statsautoriseret revisor
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 6

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt
anerkendt regnskabspraksis.

Arsrapporten aflaegges efter arsregnskabslovens regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestem-
melser fra regnskabsklasse C.

Anvendt regnskahspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegterne indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvazrdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbage-
fgrsler som folge af @ndrede regnskabsmaessige skan af belgh, der tidligere har vaeret indregnet
i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris
med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

" T ()
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 7

VALUTAOMREGNING

Transaktioner i fremmed valuta er i drets lgh omregnet til transaktionsdagens kurs. Hvis valuta-
positioner anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes veerdireguleringerne direkte
pé egenkapitalen.

Tilgodehavender og gaeld i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopggrelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

RESULTATOPG@RELSEN

Resultatopggrelsen er artsopdelt,

Bruttofortjeneste
Selskabet har foretaget et sammendrag af posterne "nettoomsaetning”, "andre driftsindtaegter” samt
"eksterne omkostninger".

Nettoomsatning

Som indtaegtskriterium anvendes faktureringskriteriet, saledes at nettoomsatningen omfatter drets
fakturerede omsaetning. Nettoomsaetningen ved salg indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering
og risikoovergang til kgber har fundet sted inden regnskabsarets udgang. Nettoomsaetningen males
til dagsveerdien ekskl. moms og med fradrag af afgivne vare- og kunderabatter.

Andre driftsindteegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder avance ved salg af anlaegsaktiver.

inforevision %°



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 8

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer samt salgs-, lokale-,
administrations- og udviklingsomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksom-
hovedaktivitet, herunder tab ved salg af anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtagter og gvrige finansielle omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakurs-
fortjenester og -tab.

Skat af arets resultat og selskabsskat
Skat af arets resultat udger 23,5% af det regnskabsmaessige resultat korrigeret for ikke indkomst-
skattepligtige og ikke fradragsberettigede poster.

Skat af drets resultat er sammensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret
for &rets forskydning i udskudt skat. Z£ndring i udskudt skat som fglge af sendring i skattesatser
indregnes i resultatopggrelsen.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernselskaber med Vision Management Holding A/S
som administrationsselskab. Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles mellem koncernselskaberne
i forhold til deres skattepligtige indkomster efter selskabsskattelovens regler om fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaassige underskud.

Sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber, som ikke er afregnet pa balancedagen,
klassificeres som sambeskatningsbidrag under enten tilgodehavender eller gaaldsforpligtelser.

inforevision %°



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 9

BALANCEN

Balancen er opstillet i kontoform.

AKTIVER

Immaterielle anlzegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Aktiverne afskrives lineaert over deres forventede gkonomiske brugstid:

Restvaerdi
Goodwill 10 ar 0%
Rettigheder 10 ar 0%
IT udviklingsprojekter 2-10 ar 0%

Afskrivningsperioden for rettigheder og goodwill vurderes individuelt pa baggrund af en konkret
vurdering af det fremtidige indtjeningspotentiale. Med baggrund heri vurderes rettighederne og
goodwill at have en forventet levetid der straekker sig over 5 ar.

Fortjeneste/tab ved salg er medtaget i resultatopgerelsen under bruttofortjeneste og
andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkastninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivninger pabegyndes nar aktiverne er klar til ibrugtagning. Aktiverne afskrives lineart over
deres forventede brugstid:

Restvaerdi
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5ar 0-10%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%

Smaanskaffelser under kr. 12.800 er omkostningsfgrt i resultatopggrelsen under eksterne omkostninger.

Fortjeneste/tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopggrelsen under bruttofortjeneste
og andre driftsomkostninger.

inforevision %



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 10

Vardiforringelse af immaterielle og materielle anlagsaktiver

Den regnskabsmazssige vaardi af immaterielle og materielle anlazgsaktiver gennemgas arligt for
indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis
dette er tilfeldet foretages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver
til lavere genindvindingsveerdi.

Som genindvingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af forventet nettosalgspris og kapitalveerdi.
Kapitalveerdi opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af
aktivet eller aktivgruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlaegsaktiver.

Finansielle anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender indregnet under anlzaegsaktiver omfatter udlan og lejedeposita, som er malt
til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. | tilfaelde hvor den regn-
skabsmaassige veerdi overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi. Arets
nedskrivning indregnes i resultatopggrelsen under nedskrivning af finansielle aktiver.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegdelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende

efterfglgende regnskabsar.

" . e @0
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 11

PASSIVER

Egenkapital
Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsaret vises som en saarskilt post under egenkapitalen.

Hensattelser til udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode. Der er hensat til udskudt skat
med 22% af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver
og forpligtelser. Skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaassige underskud indgar i
opgarelsen af den udskudte skat, s&fremt det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes.

Udskudte skatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi, hvorved de indregnes med den veerdi, som
de forventes at blive udnyttet med i en overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver som ikke forventes udnyttet inden for en kortere arrazkke, er noteoplyst
under eventualaktiver.

Geaeld til kreditinstitutter i gvrigt

Geeld til kreditinstitutter indregnes til laneprovenuet pa optagelsestidspunktet. Efterfglgende
opgeres geaeld til kreditinstitutter til amortiseret kostpris. Kurstab og laneomkostninger fordeles
herved over lanets Igbetid ved omregning til den effektive rente pa optagelsestidspunktet.

Gaeldsforpligtelser i gvrigt
Geeldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indtaegter
vedrgrende de efterfglgende ar.

inforevision %°



RESULTATOPG@RELSE
1. JANUAR -31. DECEMBER 2015

Note

BRUTTOFORTJENESTE
1 Personaleomkostninger
INDTJENINGSBIDRAG

5,6  Af-ognedskr. pa immaterielle og materielle anleegsaktiver
5,6  Andre driftsomkostninger

RESULTAT AF PRIMAR DRIFT

Andre finansielle indteegter
@vrige finansielle omkostninger

RESULTAT F@R SKAT
4 Skat af drets resultat

ARETS RESULTAT

RESULTATDISPONERING
Arets resultat foreslas disponeret siledes:

Overfgrt resultat
Forslag til udbytte for regnskahsaret

ARETS RESULTAT

12

2015 2014
13.497.987 10.852.879
-11.653.251 -10.880.772
1.844.736 12.107
-1.735.173 -1.685.621
0 0

105.563 -1.673.514
29.151 58.102
-17.423 -24.013
117.291 -1.639.425
-101.577 312.507
15.714 -1.326.918
-1.484.286 -1.326.918
1.500.000 0
15.714 -1.326.918

" . . @0
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2015
AKTIVER

Note

5 Udviklingsomkostninger
5 Rettigheder
Goodwill
IMMATERIELLE ANLAEGSAKTIVER
6 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

6 Indretning af lejede lokaler

MATERIELLE ANLAEGSAKTIVER

Andre tilgodehavender

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER

ANLAGSAKTIVER

9 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

TILGODEHAVENDER

LIKVIDE BEHOLDNINGER

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER I ALT

13

31/12 2015 31/12 2014
793.899 1.165.008
243.648 358.648

1.400.000 2.000.000
2.437.547 3.523.656
455.705 537.767
539.857 490.994
995.562 1.028.761
480.000 480.000
480.000 480.000
3.913.109 5.032.417
7.404.460 5.418.611
437.940 1.110.953
15.398 27.497

0 100.000
7.857.798 6.657.061
948.061 70.822
8.805.859 6.727.883
12.718.968 11.760.300
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BALANCE PR. 31, DECEMBER 2015

14

PASSIVER

Note 31/12 2015 31/12 2014
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfgrt resultat 4.418.703 5.902.989
Forslag til udbytte for regnskabsaret 1.500.000 0

7 EGENKAPITAL 6.418.703 6.402.989

4 Hensattelse til udskudt skat 228.028 126.451
HENSATTE FORPLIGTELSER 228.028 126.451

4 Selskabsskat 0 0
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER 0 0

9 Kreditinstitutter i gvrigt 38.356 86.114
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4,028.271 3.268.901

4 Skyldig sambeskatningshidrag 0 0
Anden geaeld 2.005.610 1.875.845
KORTFRISTEDE G/ALDSFORPLIGTELSER 6.072.237 5.230.860
GALDSFORPLIGTELSER 6.072.237 5.230.860
PASSIVER | ALT 12.718.968 11.760.300

8 Kontraktlige forpligtelser

9 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelse

10  Eventualforpligtelser

" . ()
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NOTER 15

1 Personaleomkastninger 2015 2014
Gager og Ignninger 10.408.715 9.725.648
Pensioner 865.530 731.628
Tilskud og refusioner 0 -130.503
Andre omkostninger til social sikring 125.505 105.852
Personaleomkostninger i gvrigt 253.501 448.147
| ALT 11.653.251 10.880.772

2 Andre finansielle indtaegter 2015 2014
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 29.151 55.000
Finansielle indteegter i gvrigt 0 3.102
| ALT 29.151 58.102

3 @vrige finansielle omkostninger : 2015 2014
Finansielle omkostninger i gvrigt 17.423 24.013
1ALT 17.423 24.013

4 Selskabsskat og udskudt skat

Ifglge resul-
Selskabsskat  Udskudt skat tatopgerelse 2014
Skyldig pr. 1/1 2015 0 126.451 0
Skat af arets resultat 0 101.577 101.577 -312.507
Refusion, sambeskatning 0 0
SKYLDIG PR. 31/12 2015 0 228.028
SKAT AF ARETS RESULTAT 101.577 -312.507

. o &
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NOTER

Egenkapital

Virksomhedskapital pr. 31/12 2015

Overfgrt resultat pr. 1/1 2015
Overfart af arets resultat, jf. overskudsdisponering

Overfgrt resultat pr.31/12 2015

Forslag til udbytte for regnskabsaret pr. 1/1 2015
Udbetalt udbytte i regnskabsaret

Forslag til udbytte for regnskabsaret 2015

Forslag til udbytte for regnskabsaret pr. 31/12 2015

Egenkapital pr. 31/12 2015
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31/12 2015 31/12 2014
500.000 500.000
5.902.989 7.229.907
-1.484.286 -1.326.918
4.418.703 5.902.989
0 0

0 0
1.500.000 0
1.500.000 0
6.418.703 6.402.989

Selskabet har indgaet operationel leasingkontrakt om leasing af IT-udstyr. Leasingaftalen er
uopsigelig indtil 1/1 2017. Den samlede leasingforpligtelse udggr ca. t.kr. 48

Selskabet har indgaet finansiel leasingkontrakt om leasing af bil. Leasingaftalen er
uopsigelig indtil 1/10 2017. Den samlede leasingforpligtelse udggr ca. t.kr. 558.

Virksomhedspant, nom. kr. 500.000, i selskabets debitorer er deponeret til sikkerhed

8 Kontraktlige forpligtelser
9 Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser
for engagement med kreditinstitut.
10  Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i sambeskatningen med @vrige koncernselskaber og haefter solidarisk med

de gvrige koncernselskaber for forfaldne og ikke afregnede selskabsskatter samt kildeskat af
renter, royalties og udbytte. Det samlede belgh for skyldig selskabsskat fremgdr af arsrapporten
for Vision Management Holding A/S. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og
kildeskatter kan medf@re at selskabets haeftelse udggr et stgrre belgb.
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