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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015 for Klaus
Lund & Partnere ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven,
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver &rsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Gentofte, den 17. maj 2016
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejeren i Klaus Lund & Partnere ApS

Pategning pa arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Klaus Lund & Partnere ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december

2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belob og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risi-
ci for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmassige sken er rimelige samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31, december 2015 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 17. maj 2016

Grant
Slatsaty grol Reyi shaftnerselskab
CVR-mt 9

/
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Selskabsoplysninger

Selskabet Klaus Lund & Partnere ApS
Jeegersborg Allé 93
2920 Gentofte

CVR-nr.: 31941040
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Direktion Klaus Bitsch Lund
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Stockholmsgade 45
2100 Kebenhavn @
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestdet i at drive konsulentvirksomhed, at besidde
ejerandele i andre selskaber og foretage anden investeringsvirksomhed samt direkte eller indirekte at
drive anden virksomhed, der efter direktionens sken forbundet hermed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Ledelsen anser arets resultat for meget tilfredsstillende. Selskabets har ikke behov for opbygning af
yderligere egenkapital, da selskabet har en meget steerk likviditetsmaessig situation og derfor er lon og
bonusmodeller bygget op sdledes at de understotter dette.

Klaus Lund & Partnere har som konsulentvirksomhed 2 kernekompetenceomrader:

- Strategiimplementering
- Kundeorientering

Malgruppen er primert sterre og mellemstore virksomheder og organisationer. Klaus Lund & Partneres
forretningsmodel bygger pa associerede partnere, som indgar i forskellige kundeopgaver. De er alle
meget erfarne konsulenter med dels egen ledelseserfaring og dels minimum 5 ars konsulenterfaring men
typisk mere. Deres aflonning er omsatningsbaseret og selskabets omkostningsstruktur er derved i stort
omfang variabel.

For 2016 forventes en omsatningsvaekst pa mindst 15%.
Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Efter regnskabsdrets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling veesentligt.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2015 2014
Note kr. tkr,
Bruttoresultat efter fradrag af omkostninger til associerede
partnere 1.728.430 1.722
1 Personaleomkostninger -1.215.501 -1.636
Driftsresultat 512.929 86
Andre finansielle indtagter 508.591 0
Andre finansielle omkostninger -9.736 -3
Resultat for skat 1.011.784 83
Skat af &rets resultat -238.455 -28
Arets resultat 773.329 55
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 50.600 0
Overfores til overfort resultat 722.729 55
Disponeret i alt 773.329 55
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
2015 2014
Note kr. t.kr.
Anlzegsaktiver
2 Kapitalandele 177.500 178
Finansielle anlaegsaktiver i alt 177.500 178
Anleegsaktiver i alt o 177.500 178
Omszetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 155.536 421
Igangvarende arbejder 0 69
Tilgodehavende selskabsskat 0 11
Andre tilgodehavender 80.000 30
Periodeafgrasnsningsposter 83.942 34
Tilgodehavender i alt 319.478 565
Andre vardipapirer 2.076.619
Verdipapirer i alt - 2.076.619
Likvide beholdninger 134.864 792
Oms=etningsaktiver i alt 2.530.961 1.35_7
Aktiver i alt 2.708.461 1.535

Klaus Lund & Partnere ApS - Arsrapport for 2015 7



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
2015 2014
Note kr. t.kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125
Overfort resultat 1.480.164 757
3 Foreslaet udbytte for regnskabséret 50.600 0
Egenkapital i alt 1.655.764 882
Gezldsforpligtelser
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 45.607 31
Selskabsskat 209.018 0
Anden gald 798.072 622
Kortfristede galdsforpligtelser i alt 1.052.697 653
Geldsforpligtelser i alt 1.052.697 653
Passiver i alt 2.708.461 1.535
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
2015 2014
kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 1.130.709 1.568
Pensioner 50.000 50
Andre omkostninger til social sikring 3.021 2
Personaleomkostninger i gvrigt 31.771 16
1.215.501 1.636
2.  Kapitalandele
Kostpris 1. januar 2015 177.500 178
Kostpris 31. december 2015 177.500 178
Regnskabsmzessig vaerdi 31. december 2015 177.500 178

Selskabet hafter som interessent i I/S Bochum som har en egenkapital tkr 16.251 og en
balancesum pa t.kr. 35.259.

3.  Egenkapital

Foresldet
Virksomheds- Overfort udbytte for
kapital resultat regnskabsaret I alt
B kr. kr. kr. ) kr.
Egenkapital 1. januar 2015 125.000 757.435 0 882.435
Arets overfarte overskud
eller underskud 0 722.729 0 722.729
Udbytte for regnskabsaret 0 0  50.600 50.600
Egenkapital 31. december
2015 125.000 1.480.164 50.600 1.655.764
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Klaus Lund & Partnere ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af @ndrede
regnskabsmassige skon af beleb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, forskydning i arbejder, andre driftsindtagter samt eksterne
omkostninger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen efter faktureringsprincippet.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pé de-
bitorer m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regnskabséret.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedega forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien
males pa baggrund af fardiggerelsesgraden p& balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvarende arbejde.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Veerdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, méles til dagsvardi (berskurs)
pa balancedagen.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belab, der kan beregnes pa
grundlag af drets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i pe-
rioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil p&virke sterrelsen af udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil
medfere en vaesentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes
udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Geeldsforpligtelser

Andre gzldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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