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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 for Klaus
Lund & Partnere ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.,

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Gentofte, den 17, februar 2017

](Iaus. Bitsch Lund
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafheengige revisors revisionspitegning

Til anpartshaveren i Klaus Lund & Partnere ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Klaus Lund & Partnere ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december
2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er nermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uathengige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som lielhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pd grundlag af arsregnskabet.
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

0 Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pd disse
risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

) Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o0 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

) Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke laengere kan fortsatte driften.

0 Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhangige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af rsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ke@benhavn, den 17. februar 2017

Claus Carlsen
statsautoriseret revisor
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger

Selskabet Klaus Lund & Partnere ApS
Jeegersborg Allé 93
2920 Gentofte

CVR-nr.: 31941040
Regnskabsér: 1. januar - 31. december

Direktion Klaus Bitsch Lund
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Stockholmsgade 45
2100 Kebenhavn @
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestiet i at drive konsulentvirksomhed, at besidde
ejerandele i andre selskaber og foretage anden investeringsvirksomhed samt direkte eller indirekte at
drive anden virksomhed, der efter direktionens sken forbundet hermed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 1.691 tkr. mod 1.727 t.kr. sidste &r. Det ordinere resultat efter skat udger
514 tkr. mod 773 tkr. sidste ar.

Ledelsen anser arets resultat for meget tilfredsstillende. Selskabets har ikke behov for opbygning af
yderligere egenkapital, da selskabet har en meget sterk likviditetsmaessig situation og derfor er len og
bonusmodeller bygget op saledes at de understotter dette.

Klaus Lund & Partnere har som konsulentvirksomhed 2 kernekompetenceomrader:

- Strategiimplementering
- Kundeorientering

Milgruppen er primert storre og mellemstore virksomheder og organisationer. Klaus Lund & Partneres
forretningsmodel bygger pad associerede partnere, som indgir i forskellige kundeopgaver. De er alle
meget erfarne konsulenter med dels egen ledelseserfaring og dels minimum 5 ars konsulenterfaring men
typisk mere. Deres aflonning er omsztningsbaseret og selskabets omkostningsstruktur er derved i stort
omfang variabel.

For 2017 forventes en omsatningsvekst pd mindst 15%.
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2016/16 2014/15
Note kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 1.691.358 1.727
1 Personaleomkostninger -1.254.057 -1.216
Driftsresultat 437.301 511
Andre finansielle indtegter 294.101 509
@vrige finansielle omkostninger -59.924 -9
Resultat fer skat 671.478 1.011
Skat af &rets resultat -157.036 -238
Arets resultat 514.442 773
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 51.700 51
Overfores til overfort resultat 462.742 722
Disponeret i alt 514.442 773
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
2016 2015
Note kr. t.kr.
Anlzegsaktiver
2 Andre vaerdipapirer og kapitalandele 177.500 178
Finansielle anleegsaktiver i alt 177.500 178
Anlzgsaktiver i alt 177.500 178
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 400.577 156
Andre tilgodehavender 214.221 80
Periodeafgrensningsposter 103.487 84
Tilgodehavender i alt 718.285 320
Andre vardipapirer og kapitalandele 2.536.717 2.077
Vardipapirer i alt 2.536.717 2.077
Likvide beholdninger 366.266 135
Oms=etningsaktiver i alt 3.621.268 2.532
Aktiver i alt 3.798.768 2.710
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
2016 2015
Note kr. t.kr.
Egenkapital
3 Virksomhedskapital 125.000 125
3 Overfort resultat 1.942.906 1.480
3 Foresliet udbytte for regnskabséret 51.700 51
Egenkapital i alt 2.119.606 1.656
Gealdsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 27.578 46
Selskabsskat 349.412 209
Anden geld 1.302.172 799
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 1.679.162 1.054
Galdsforpligtelser i alt 1.679.162 1.054
Passiver i alt 3.798.768 2,710
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

1. Personaleomkostninger
Loenninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring
Personaleomkostninger i gvrigt

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

2.  Andre vzerdipapirer og kapitalandele

Kostpris primo

Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

2016/16 2014/15
kr. t.kr.
1.174.783 1.131
52.400 50
3.003 3
23.871 32
1.254.057 1.216
1 1

177.500 178
177.500 178
177.500 178

Selskabet heefter som interessent i I/S Bochum, som har en egenkapital pa t.kr. 13.809 og en samlet

balance sum pa t.kr. 32.778.

3.  Egenkapital

Foreslaet

Virksomheds- Overfort udbytte for
kapital resultat regnskabsdret Ialt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 125.000 1.480.164 50.600 1.655.764
Udloddet udbytte 0 0 -50.600 -50.600

Arets overforte overskud

eller underskud 0 462.742 0 462.742
Kontant kapitalnedsattelse 0 0 51.700 51.700
Egenkapital ultimo 125.000 1.942.906 51.700 2.119.606
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Klaus Lund & Partnere ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skon af belgb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning miles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrappor-
ten aflagges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, vareforbrug samt eksterne omkostninger.
Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen efter faktureringsprincippet.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjalpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler og tab pé debitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.
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Grant Thomnton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer regnskabséret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle selskabsskat og ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anleegsaktiver
Andre vardipapirer og kapitalandele
Andre vardipapirer, som ikke er barsnoterede, males til kostpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdegé forventede tab.

Periodeafgrzensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsetningsaktiver, méles til dagsvaerdi (berskurs)
pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beleb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemeessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat méles p4 grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gzldsforpligtelser

Andre gzldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vardi.
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