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L edel sespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2016 for Vinderstrategi A/S.

Arsrapporten aflagygesi overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar
— 31. december 2016.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

K gbenhavn, den 17/01/2017

Direktion
Sanne Markwall Mikael Kristian Vest
Bestyrelse
Tom Behnke Thomas Bagge Olesen

Martin Pedersen
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Den uafheengige revisor s pategning pa
ar sregnsk abet

Til kapitalgjernei VINDERSTRATEGI A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for VINDERSTRATEGI A/S for regnskabsdret 1. januar 2016 - 31. december
2016, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsioven. Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
sel skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsdret 1. januar 2016 - 31. december 2016 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert voresrevision i overensstemmel se med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neamere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ” Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af
selskabet i overensstemmel se med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

L edelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne
til at fortsadte driften; at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel sen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk aternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores md er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfegresi overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaddende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.Som led i en revision, der udfaresi
overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gaddende i
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

|dentificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaargel ser, dokumentfal sk, bevidste udel adel ser,
vildledning €eller tilsidesadtel se af intern kontrol.
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Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledel sen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om |ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsadte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaaksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan
fortsadte driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder paen
sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Ledelsen er ansvarlig for ledel sesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke

ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen. |
tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse ledel sesberetningen og i den
forbindel se overveje, om ledel sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden méade synes at indehol de vaesentlig fejlinformation. VVores ansvar er
derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven. Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at |edel sesberetningen er i
overensstemmel se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vassentlig fejlinformation i |edel sesberetningen.

Herlev, 17/01/2017

Henrik Volland

Statsautoriseret revisor

DVU STATSAUTORISERET REVISIONSAKTIESELSKAB
CVR: 21860506
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter
Vinderstrategi A/S er siden opstarten i 2009 blandt de fa strategihuse der malrettet henvender sig til de
101-1.000 starste virksomheder og vakstvirksomheder i Danmark.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har siden opstarten oplevet god vakst i omsagtningen. Saaligt bemaakelsesvaardigt er det, at der er
en klar tendens til genkab fra vores kunder.

Der opleves fortsat stort behov for strategiydelser i form af strategiprocesser, strategi sparring, foredrag og
bogen " Strategi i vindervirksomheder”, der er solgt i mere end 25.000 eksemplarer.

Pa den baggrund er der investeret kraftigt i 2016, herunder i yderligere konceptuering, digitaliering af
ydelser, "brand awareness” og tilstedevaarelse pa sociale medier sa vi kan fastholde og udbygge vores
position i markedet.

Arets gkonomiske udvikling:

Omsagning sammenhol dt med investeringsaktiviteten betyder, at den gkonomiske udvikling er
tilfredsstillende.

Selskabets strategi
Vinderstrategi A/S tilbyder vindervirksomheder en skarpere strategi. Derfor navnet Vinderstrategi A/S.

Virksomhederne f& malrettede vinderstrategier gennem strategisk radgivning og sparring pa
topledel sesniveau og det foregar i et tegt samarbejde med modige, ambitigse og viljestaake
virksomhedsledere.

Vinderstrategi A/S” kernekompetence er at fa strategi til at virke!
Og baserer arbejdet ud frafelgende ” 10 dogmer”:

1. Vi arbejder med og ikke for vores kunder.

2. Vi tror p3, at potentialet allerede findes i virksomheden

3. Vi beskadtiger os kun med strategi — til gengadd ger vi os umage

4. Vi baserer vores arbejde pa egne modeller og vaaktgjer som vi ved virker og bygger bro mellem praksis
0g teori

5. Vi er dygtige il at stille spgrgsmalene og facilitere svarene

6. Vi hjadper med at | afte overliggeren og indfri vakstpotential et

7. Vi diber eksisterende skarpe strategier endnu skarpere og tilfarer ” kant”

8. Vi tror p3, at strategi er ikke noget, som kunderne skal have pa powerpoints, men noget, som de ger!
9. Vi bringer virksomheden stagkt videre

10. Vi vil hellere vaae noget for nogle end ingenting for alle

Forventninger til 2017:

Selskabet vil fortsat have fokus pa kerneydel serne inden for strategiarbejde til de specifikke kundesegmenter
og indenfor denne ramme udvide sin forretning.

Det vil vaae relationer og kundernes " word-of-mouth” -markedsf gring samt udvidelse af
forretningsomfanget med eksisterende kunder, som vil blive baarende for ekspansion i kundeantallet og
dermed fortsat vakst.
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| lighed med detidligere &r forventes det, at der investeresi opbygning og udvikling af virksomheden.

Resultat for 2017 forventes pa denne baggrund at blive tilfredsstillende.

CVR-nr. 31938724
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som foregéende &r.

Af konkurrencemaesssige hensyn er arets omsagning m.m. ikke oplyst. Bruttoresultatet udger omsagningen
fratrukket omkostninger til gennemfarelse af omsadningen samt eksterne omkostninger

Om den anvendte regnskabspraksis kan i gvrigt oplyses fglgende:

Gener elt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaadiregul eringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarel sen indregnes ligel edes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnesi balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaadi kan males palideigt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaardi kan méales palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtel ser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel ser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopger else

Nettoomsagtning
Nettoomsagtningen indregnes i resultatopgerel sen nar levering og risikoovergang til kegber har fundet sted.
Nettoomsadning indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle |easingomkostninger mv.

Finansielle poster

Finansielle indtaggter og omkostninger indregnesi resultatopgarel sen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaggter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrerende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta.

Skat af aretsresultat
Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med Hurricane Holding A/S og
Hurricane Invest ApS.

Hurricane Holding A/S er administrationssel skab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud til nedsadtelse af eget skattemaessigt overskud.

CVR-nr. 31938724
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Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat — herunder som
falge af andring i skattesats —indregnesi resultatopgarel sen med den del, der kan henfares

til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte
I egenkapitalen.

Balance

M aterielle anlasgsaktiver
Driftsmateriel og inventar malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af skrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaardi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linesare afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anlagy, driftsmateriel oginventar  4-53&r - scrarpvaadi 0. kr

Aktiver med en kostpris paunder 14 t.kr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgarelsen i
anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhaandel se af materielle anlagysaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaadi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnesi resultatopgerel sen under af skrivninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender malestil amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaadi. Vaadien
reduceres med nedskrivning til imgdegael se af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraansningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende
efterfal gende regnskabsar.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtel se pa tidspunktet for vedtagel se pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gad dsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaadi af aktiver og forpligtelser. | detilfadde, f.eks. vedrerende aktier,
hvor opgerelse af skatteveardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtel sen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sherettiget skattemasssigt underskud, malestil
den vaxdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel ser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver malestil nettorealisationsvaadi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vage gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
aandringer i skattesatser indregnesi resultatopgaerelsen. For indevaarende & er anvendt en skattesats pa 22 %.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnesi resultatopgarel sen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gadd og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
madles il balancedagens valutakurs. Forskellen mellem bal ancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaddens opstéen indregnes i resultatopgerel sen under finansielle indtaagter og
omkostninger.

Anlaggsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
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Bruttor esultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaggsaktiver

Resultat af ordinaer primaer drift
Andre finansielle indtasgter
Ordineert resultat for skat
Skat af arets resultat

Aretsresultat

Fordlag til resultatdisponering

Fored et udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfart resultat

Resultatopgerelse 1. jan 2016 -

31. dec 2016

2016
kr.

Note

3.231.941
1 -2.636.812
-28.500

566.629

2.096

568.725

2 -126.050
442.675

442.675
442.675
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2015
kr.

1.786.961
-1.555.348
-32.612

199.001

4.054
203.055
-50.833
152.222

0
152.222

152.222
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Balance 31. december 2016

Aktiver

Andre anlag, driftsmateriel oginventar ..........cccccccevveevieiiieciieene,

Materielle anlaagsaktiver i alt ...

ANlaegsaktiver I alt ..o

Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser .......cccccccveveevivenennne
Igangvagende arbejder for fremmed regning ........ccccceeveveneneenne.
Tilgodehavender hostilknyttede virksomheder ...........ccccoevenneeee.
Udskudte SKatteaktiVer ........cooveveieierere e
Andre tilgodehavender ...
Periodeaf gramnsniNgSPOSIEr ......cccveeeierierieriesesesiesee e

Tilgodehavender i alt ......cccoooveieiicce e
Likvide beholdninger ..o

OmsaatNinNgSaKEIVEr T alt ...ocoveiiieeeeee e

Aktiver i alt

Note

2016
kr.
28.500

28.500

28.500

0

49.579
1.073.653
8.829
29.630
8.480

1.170.171
900.507
2.070.678

2.099.178
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2015
kr.
57.000

57.000

57.000

0
144.300
0

7.592
30.908
12.995

195.795
1.435.577
1.631.372

1.688.372
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Balance 31. december 2016

Passiver

Registreret kapital MV. .....cccoviiiiiiecee e

Overfort resultat .....................
Fordlag til udbytte ..................

Egenkapital i alt ...................

M odtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandarer af varer og tjenesteydel ser

Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ............cccceeueeee.

Skyldig selskabsskat

Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia SIKMNg ...coccveeevieeiieneenne

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt
Gaddsforpligtelser i alt

Passiverialt ....oocccceveveveeennen,

Note 2016
kr.

500.000

849.815

0

1.349.815

0
59.308
0
127.287

562.768

749.363

749.363

2.099.178
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2015
kr.
500.000
407.140
0

907.140

36.250
88.596
75.537
50.810

530.039

781.232

781.232

1.688.372
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Egenkapitalopgerelse 1. jan 2016 - 31. dec 2016

Foreslaet

Regist.reret Overfart .udbytte
karﬁ\l/t'al resultat ml(jlrr](cejger;et | alt

egenkapitalen

Kr. Kr. kr. Kr.
Egenkapital, primo .......ccccovveveieeieee e 500.000 407.140 0 907.140
ArEtSreSUItal .......cocvceeeceeceeee e 442675 0 442675
Egenkapital, Ultimo ........ccoceeiiiiiieeeeeeee 500.000 849.815 0 1.349.815
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Noter

1. Per sonaleomkostninger

2016 2015

kr. Kr.

Lon og gager 2.485.352 1.411.547
Pensionsbidrag 50.000 50.000
@vrige personaleomkostninger og omkostninger til social 101.460 93.801

sikring

2.636.812 1.555.348

2. Skat af aretsresultat

2015 2015

kr. Kr.

Aktuel skat -127.287 -50.810
AEndring af udskudt skat 1.237 -23
Regulering vedrarende tidligere &r 0 0
-126.050 -50.833
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3. Materielle anlaegsaktiver i alt

Kostpris primo
Tilgang

Afgang
Kostprisultimo

Opskrivninger primo
Arets opskrivning
Opskrivninger ultimo

Af- 0g nedskrivning primo
Arets afskrivning
Tilbagefersel ved afgang
Af- og nedskrivning ultimo

Regnskabsmaessig veer di ultimo

4. Oplysning om eventualfor pligtelser

Side 17 af 17

Andre Anlaag mv.
kr.

241.778
0
0

241.778

0
0

0

-184.778
-28.500
0

-213.278

28.500

Selskabet had'ter solidarisk med koncernsel skaberne Hurricane Holding A/S og Hurricane Invest
ApSfor skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som

for eksempel udbytteskat.

5. Oplysning om g erskab
Ejerforhold

Selskabet har registreret fglgende aktionaarer med mere end 5% af aktiekapitalens
stemmerettigheder eller pdlydende vaadi:

Hurricane Holding A/S, Esplanaden 8 D, 1263 Kgbenhavn K
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