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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2019 for NKR Holding, Kolding A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 19. maj 2020

Direktion

ina K aard Reinert

X
(74

Saard Reinert Anne-R¢ bak(ke
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til aktionasren i NKR Holding, Kolding A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for NKR Holding, Kolding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdackke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhasngige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af in-
tern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

) Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom 1 arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke langere kan fortsat-
te driften.

. Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 19. maj 2020

isighspartnerselskab
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Selskabsoplysninger
Selskabet NKR Holding, Kolding A/S
Dalbyvej 110 B
6000 Kolding
CVR-nr.: 319376 20
Stiftet: 31. december 2008
Hjemsted: Kolding
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
12. regnskabsar
Bestyrelse Joen Magnus Reinert, Kolding, formand
Nina Kjaergaard Reinert, Kolding
Anne Reinert Skovbhakke, Kolding
Direktion Nina Kjaergaard Reinert, Kolding
Revision Martinsen

Associeret virksomhed

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jupitervej 4
6000 Kolding

Holco 2008 A/S, Kolding

Sgndergade 2, Kolding ApS, Kolding
Vital Invest Danmark A/S, Kolding

JSN Property Investmenst LTD, London
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktivitet er at eje og besidde kapitalandele i unoterede aktier og anparter.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udger 287.112 mod 121.959 sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat udger
3.696.372 mod -13.574 sidste ar. Ledelsen anser arets resultat som forventet.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for NKR Holding, Kolding A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af aendre-
de regnskabsmaessige skan af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil frag
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning samt eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoom-

satningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til bil samt administration.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter samt realiserede og urealiserede kursgevin-
ster. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resultat ef-
ter skat efter eliminering af forholdsmagssig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill og tillaeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlasgsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabsprak-
sis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller fradrag
af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmagssige vaerdi oversti-
ger kostprisen. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i associerede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af associerede virksomheder opgares som forskellen mellem afsta-
elsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive resterende
koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i re-
sultatopgarelsen under finansielle poster.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imadega forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, males til dagsvaerdi (bers-
kurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
datter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller aendring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres mod-
regnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samti-
dig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik-
ling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

NKR Holding, Kolding A/S - Arsrapport for 2019 9




Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018
Bruttofortjeneste 287.112 121.959
1 Personaleomkostninger -590.140 -597.449
Driftsresultat -303.028 -475.490
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 3.338.115 661.048
Andre finansielle indtaegter 698.902 112.202
2 @vrige finansielle omkostninger -29.170 -300.837
Resultat for skat 3.704.819 -3.077
Skat af arets resultat -8.447 -10.497
Arets resultat 3.696.372 -13.574
Forslag til resultatdisponering:
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 1.150.000 1.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 3.337.724 -12.171.151
Overfares til overfart resultat 0 11.157.577
Disponeret fra overfgrt resultat -791.352 0
Disponeret i alt 3.696.372 ~13.574
Ekstraordinaert udbytte vedtaget efter regnskabsarets udlgb 1.175.000 0
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Balance 31. december

Aktiver

Anlagsaktiver

3 Kapitalandele i associerede virksomheder
4 Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Vaerdipapirer i alt

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2019 2018
32.897.814 29.342.196
862.663 806.698
33.760.477 30.148.894
33.760.477 30.148.894
468.750 281.250
14.223 0
2.510.451 2.438.351
100.000 0
3.093.424 2.719.601
2.799.494

2.799.494

10.733.083 8.532.998
13.826.507 14.052.093
47.586.984 44,200.987
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Balance 31. december

Passiver

Note 2019 2018
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 19.146.674 15.809.581
Overfert resultat 26.970.626 27.761.978
Egenkapital i alt 46.617.300 44.071.559
Geeldsforpligtelser
Anden gaeld 969.684 129.428
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 969.684 129.428
Geeldsforpligtelser i alt 969.684 129.428
Passiver i alt 47.586.984 44,200.987

9 Eventualposter
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Noter

2019 2018
1.  Personaleomkostninger

Lgnninger og gager 584.856 592.290
Andre omkostninger til social sikring 3.407 3.408
Personaleomkostninger i gvrigt 1.877 1.751
590.140 597.449
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 1 1

2. @vrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 29.170 300.837
29.170 300.837
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Noter

31/12 2019 31/12 2018
3. Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris primo 13.512.122 13.637.122
Tilgang i arets lab 250.000 0
Afgang i arets lgb -25.100 -125.000
Kostpris ultimo 13.737.022 13.512.122
Opskrivninger primo 15.809.581 26.333.945
Arets resultat far afskrivninger pa goodwill 3.338.115 661.048
Tilbagefarsel af tidligere ars opskrivninger 391 ~11.872.199
Udbytte 0 -960.000
Kapitalbevaegelse i associerede virksomhed -631 1.646.787
Opskrivninger ultimo 19.146.674 15.809.581
Modregnet i tilgodehavender 14.118 20.493
Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtelser 14,118 20.493
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 32.897.814 29.342.196
Hovedtallene for virksomhederne ifalge de seneste godkendte arsrapporter
Regnskabs-
maessig vaerdi
hos NKR
Holding,
Ejerandel Egenkapital Arets resultat Kolding A/S
Holco 2008 A/S, Kolding 24 % 132.390.075 14.101.906 31.773.618
Sendergade 2, Kolding ApS,
Kolding 33,3% 2.865.976 441.741 955.324
Vital Invest Danmark A/S, Kolding 25 % 675.489 -799.856 168.872
JSN Property Investmenst LTD,
London 25% 0 0 0
135.931.540 13.743.791 32.897.814
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Noter

31/12 2019 31/12 2018

4,  Andre tilgodehavender

Kostpris primo 827.190 839.120
Kursregulering 49.590 -11.930
Kostpris ultimo 876.780 827.190
Nedskrivninger primo -20.492 -50.618
Arets nedskrivninger 6.375 30.126
Nedskrivninger ultimo -14.117 ~20.492
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 862.663 806.698

Der specificeres saledes:
Andre tilgodehavender 862.663 806.698

862.663 806.698

5.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 500.000 500.000

500.000 500.000

Aktiekapitalen bestar af aktier & kr. 1.000 og multipla heraf. Kapitalen er opdelt i A-aktier
{50.000) og B-aktier (450.000).

6.  Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for opskrivninger primo 15.809.581 26.333.945
Resultatandel 3.337.724 ~12.171.151
Bevaegelse i associerede virksomhed -631 1.646.787

19.146.674 15.809.581
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Noter

31/12 2019 31/12 2018
7. Overfort resultat
Overfart resultat primo 27.761.978 16.604.401
Arets overfarte overskud eller underskud -791.352 11.157.577
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 1.150.000 1.000.000
Udloddet ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret -1.150.000 -1.000.000
26.970.626 27.761.978
8. Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Udloddet udbytte -1.150.000 -1.000.000
Udbytte for regnskabsaret 1.150.000 1.000.000
0 0
9. Eventualposter
Eventualaktiver
Selskabet har et ikke aktiveret udskudt skatteaktiv som andrager t.kr. 262.
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