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L edel sespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2015 for DAHL Viborg Advokatpartnersel skab.

Arsrapporten aflagygesi overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver,
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar
— 31. december 2015.

L edel sesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerel se for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Viborg, den 18/02/2016

Direktion

Kim Ricken Jergensen

Bestyrelse

Jesper Hay Henrik Heide Ottosen
formand

Kim Ricken Jergensen Henning von Lillienskjold
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalgjernei DAHL Viborg Advokatpartnerselskab

Pategning pa ar sregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for DAHL VIBORG ADVOKATPARTNERSEL SKAB for regnskabsaret 1.
januar 2015 - 31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsl oven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

L edelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fel.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af voresrevision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med international e standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opnarevisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte handlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdel se af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om |edel sens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2015 - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Erklaeringer i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om ledel sesber etningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest |edel sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaag til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattel se, at
oplysningerne i ledel sesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Viborg, 18/02/2016

Allan Sgborg Olsen

statsautoriseret revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
CVR: 33963556
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L edelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet bestar i at drive advokatvirksomhed.

Udvikling i regnskabsar et

Arets resultat udger TDKK -2.331 og anses for tilfredsstillende. Arets resultat afspejler alene, at der i 2013
er andret regnskabspraksis vedrgrende indregning af igangvaaende arbejder. AEndringen i igangvaaende
arbejder er derfor indregnet i resultatopgarelsen i 2015. Indregnes aandringen ikke, var arets resultat pa DKK
0.

Forventninger til fremtiden
For 2016 forventes et resultat pa samme niveau som for 2015.

Efterfalgende begivenheder
Selskabet har med virkning pr. 1. januar 2016 afstaet aktiviteterne til et nystiftet partnersel skab
(CVR- nr.: 37 3100 85).
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Der er foretaget tilvalg af enkelte regler i regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnesi balancen, nér det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en retlig og faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
vaadi kan males palideligt.

Ved fearste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel ser,
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerel sen indregnes indtasgter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopger elsen

Bruttor esultat
Bruttoresultat omfatter nettoomsadning og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning omfatter arets fakturerede honorarer samt regulering af igangvaarende arbejder for fremmed
regning. Nettoomsaeningen indregnes eksklusive moms og méles til salgsvaardien af det fastsatte vederlag.

|gangvagende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsagningen, i takt med at produktionen
udfares, saledes at nettoomsagningen svarer til salgsvaadien af det i regnskabsaret udfarte arbejde
(produktionsmetoden).

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer mv.

Per sonaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter |en og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets
medarbejdere og partnere. Selskabets partnere afl gnnes med en overskudsafhaangig gage og som falge heraf
haeves hele overskuddet som partnervederlag.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtaggter og —omkostninger samt realiserede og urealiserede kursgevinster
og —tab vedragrende transaktioner i fremmed valuta.

Skat
Selskabet er ikke et selvstandigt skattesubjekt, hvorfor der ikke af seettes skat i arsrapporten. Selskabets
resultat beskattes hos sel skabsdeltagerne efter dei skattel ovgivningen gaddende regler.

Balancen
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Materielle anlaegsaktiver
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffel sen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel restvaadi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaare af skrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 3-5a

Finansielle anlasgsaktiver
Finansielle anlasgsaktiver malestil kostpris.

Kostpris omfatter anskaffel sesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffel sen.

| gangveerende arbejder for fremmed regning
|gangvaarende arbejder for fremmed regning males efter produktionskriteriet til en forsigtig opgjort
salgsvaadi af det pa balancedagens udferte arbejde pa basis af medgaet tidsforbrug.

Tilgodehavender

Tilgodehavender, der omfatter tilgodehavender fra salg af tjenesteydelser, malestil amortiseret kostpris, der
sadvanligvis svarer til nominel vaardi med fradrag af nedskrivninger til imadegael se af tab. Nedskrivninger
til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter
Periodeaf graansningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer
efterfal gende regnskabsdr. Periodeafgraansningsposter malestil kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestéende.

Andrefinansielle forpligtelser
Finansielle gad dsforpligtel ser, herunder medarbejderobligationer indregnes ved |aneoptagel sen til det
modtagne provenu. | de efterfalgende perioder males de finansielle forpligtel ser til amortiseret kostpris.

@vrige gaddsforpligtel ser malestil amortiseret kostpris, der i a vaesentlighed svarer til nominel vaardi.

Pengestr gmsopger else

Pengestremsopgerel sen viser sel skabets pengestramme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet
Pengestrgmme fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for ikke kontante driftsposter samt
aandring i driftskapital.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme for investeringsaktiviteten omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af materielle og
finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansi eringsaktiviteten omfatter aandringer i starrelse eller sammensadning af

sel skabskapitalen og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1&n samt betaling af udbytte til
sel skabsdeltagere.
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Likvider
Likvide midler bestar af posten ” Likvide beholdninger” under aktiver.
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Resultatopgerelse 1. jan 2015 - 31. dec 2015

Note 2015 2014
kr. Kr.

Bruttoresultal .......ccooceieieieeeeeeee e 50.335.845  49.216.456
Personal @omKOSININGEr  .....ooveieiiieeeee e 1 -52.100.745  -47.162.445
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle i i
ANIBEYSAKLIVEr ...t 2 567.831 985.262
Resultat af ordinaer primaar drift ..o, -2.332.731 1.068.749
Indtaggter af andre kapitalandele, vaardipapirer og 0
tilgodehavender, der er anlaagsaktiver .........cccccevvveveeviiecieeinens
Andrefinansielle iNdtaagter ... 16.376 25.972
@vrige finansielle omKOStNINGEr ........ccceeeveiececeeeceee e -14.645 -23.721
Ordinaart resultat far skat .......ccccoeeveiinieneneneneeee e -2.331.000 1.071.000
ATESTESUIAL oo -2.331.000  1.071.000
Fordlag til resultatdisponering
OVEITAIT reSUITaL .....ccooieeeeeceiceeeee s -2.331.000 1.071.000
= OSSN -2.331.000 1.071.000
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Balance 31. december 2015

Aktiver
Note 2015 2014
kr. Kr.
Andre anlag, driftsmateriel oginventar .........cccccccevvevieiieeinenne, 958.573 1.467.737
Materielle anlaagsaktiver i alt .......cccooeiiiiiiieee 3 958.573 1.467.737
Kapitalandele i associerede virksomheder .........ccccccvevviievieenene 235.285 355.285
Andre vaadipapirer og kapitalandele ... 125.500 28.555
Finansielle anlaagsaktiver i alt ... 4 360.785 383.840
ANlaagsaktiver i alt .....ooceeeee s 1.319.358 1.851.577
Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser ........ccccovvvveieeinnnee 9.897.973 8.267.427
|gangvaarende arbejder for fremmed regning ........cccceeevvveriennene 30.427.000  32.758.000
Andretilgodehavender .........cccccovveiieie e 1.204.210 225.977
Periodeaf gransningSPOSLEr ........ccveeeieeiiecie e 85.000 0
Tilgodehavender i alt ......ccooeeiiieiiee e 41.614.183 41.251.404
Likvide beholdninger ........ccccvvieiieieseee e 10.867.169  13.547.559
OmsaatNingSaKLIVEr T alt ..o 52.481.352 54.798.963
F Y= I T 53.800.710  56.650.540
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Balance 31. december 2015

Passiver

Registreret kapital MV. .....ccccoveieiiiece e
OVErfart reSUtal .......ccoceveereeeee e

Egenkapital i @lt ..o

Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia sikring

Langfristede gaddsforpligtelser i alt .....cccooveeviieviececceec,

Anden gadd, der er optaget ved udstedelse af obligationer .........
Leverandarer af varer og tjenesteydelser .......coccovvvevevencnenienne
Gaddsforpligtel ser til associerede virksomheder .........................
Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

social sikring

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt .......ccoovvveiencvieeiece

Gaddsforpligtelser i alt .....ccoveieiiecece e

Note

2015

Kr.
2.400.000
30.427.000

32.827.000

241.355

241.355

0
740.169
125.739

19.866.447

20.732.355

20.973.710

53.800.710
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2014

kr.
2.400.000
32.758.000

35.158.000

236.967

236.967

231.131
631.056
171.293

20.222.093

21.255.573

21.492.540

56.650.540
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Egenkapitalopgerelse 1. jan 2015 - 31. dec 2015

RegISreret o o fort
kapital | alt
resultat
mv.

kr. kr. Kr.
Egenkapital, Primo .......cooeiiriieieee e 2.400.000 32.758.000 35.158.000
APESTESUILAL ..o -2.331.000 -2.331.000
Egenkapital, UItIMO .......cocoiiiiiiiicee e 2.400.000 30.427.000 32.827.000
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Pengestrgm

ATEESTESUIAE ..o e,

Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

ANIBEYSAKLIVES .o
Renteindtagyter og lignende indtaggter .....................
Renteudgifter og lignende udgifter .........ccccocveveennen.

AEndring i driftskapital

AEndring i varebeholdninger .......ccccceeevvienencnennne
AEndring i tilgodehavender .........cccooveeeeeceeciece
Aendringer i leverandargadd mv. .......ccceeevieiiennne
Pengestrgm fra primea drift fer finansielle poster .......
Modtagne finansielleindtaggter .........ccocoevvvieeviecieenen.
Betalte finansielle omkostninger .........ccooceveveieicnenne.
Pengestrem fra ordinag drift ...

Pengestrgmme vedr grende driftsaktivitet .................

Kgab af materielle anlagysaktiver ........cccccevvecvvcvecieenenne
Salg af materielle anlagysaktiver ........cccoccevveceiieceene,
Kb af finansielle anlaggsaktiver ........ccoccovcveivveeiineenne
Salg af finansielle anlagysaktiver .......cccooevvvevencnennene

Pengestr gmme vedr grende investeringsaktivitet ......
Tilbagebetaling af langfristet gadd i gvrigt ...................

Andre pengestrgmme vedrgrende finansi eringsaktivitet

Pengestr gmme vedr grende finansieringsaktivitet ....

AENndring i HKVIer ..o
Likvide beholdninger (primo) ......ccccocevevevenenennnne

Likvider primo ...

Likvider UltiMO oo

Specifikation af likvider ultimo

Likvide beholdninger (UItimO) ......ccoevveieiiiiieeeeee

Likvider (UItIMO) .ooovveeceeeeceee e

2015
kr.
-2.331.000

567.831

16.376
-14.645

2.331.000
-2.693.779
-292.087
-2.416.304
-16.376
14.645
-2.418.035

-2.418.035

-58.667
0

0
23.055

-35.612

-231.131
4.388

-226.743

-2.680.390
13.547.559
13.547.559

10.867.169

10.867.169
10.867.169
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2014
kr.
1.071.000

985.262

25.972
-23.721

-1.071.000
4.419.036
-700.319
4.706.230
-25.972
23.721
4.703.979

4.703.979

-893.597
96.241
6.219

0

-791.137

-152.611
8.634

-143.977

3.768.865
9.778.694
9.778.694

13.547.559

13.547.559
13.547.559
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Noter

1. Per sonaleomkostninger
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2015 2014
k. kr.
Lan og gager 49.803.441  44.900.708
Pensionshidrag 1.960.576 1.914.883
Andre omkostninger til socia sikring 336.728 346.854
52.100.745  47.162.445

2. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
2015 2014
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 567.831 804.933
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle 0 180.329

anlaggsaktiver

567.831 985.262

3. Materielle anlegsaktiver i alt

Andre anlasy,

driftsmateriel og

inventar

kr.

Kostpris primo 4.595.263
Tilgang 58.667
Afgang 0
Kostprisultimo 4.653.930
Af- og nedskrivning primo 3.127.526
Arets afskrivning 567.831
Tilbagefersel ved afgang 0
Af- og nedskrivning ultimo 3.695.357
Regnskabsmaessig vaer di ultimo 958.573
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4. Finansielle anlaegsaktiver i alt

Kostpris primo
Tilgang

Afgang
Overforsel
Kostprisultimo

Nettoopskrivninger primo
Andel i &retsresultat jf. note
Udloddet udbytte
Nettoopskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaer di ultimo

Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:

Navn, retsform og hjemsted
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Ejerandel Egenkapital

Kapitalandele veerdi @virrl(gare
i associerede pap og
virksomheder kapitalandele
Kkr. kr.
355.285 28.555
0

0 -23.055
-120.000 120.000
235.285 125.500
0 0
0 0
0 0
0 0
235.285 125.500

Arets

resultat

Advokataktiesel skabet DAHL, Viborg

24,95%

1.561.977 -111.870

5. Registreret kapital mv.

Aktiekapitalen bestar af 2.400.000 aktier a1 kr. Aktierne er ikke opdelt i klasser.

2015 2014 2013 2012 2011
;)’r'iﬁzomheds"ap'ta' 2400000 2400000 2400000 2400000  2.400.000
Kapitalforhgjelse 0 0 0 0 0
Aktiekapital ultimo 2400000 2400000 2400000 2400000 _ 2.400.000

6. Oplysning om eventualfor pligtel ser

Ingen
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7. Oplysning om andre arrangementer som ikke er indregnet i balancen

Der er indgaet |gjeaftaler vedrarende Igje af lokaler med en samlet forpligtelse pA DKK 72,4 mio.
pa bal ancetidspunktet. Sidste & udgjorde forpligtelsen DKK 59 mio.

8. Oplysning om pantssetninger og sikker hedsstillelser

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution overfor bankgaranti i DAHL Kgbenhavn
Advokatpartnersel skab. Kautionen er masimeret til TDKK 100.

9. Oplysning om gerskab
Ejerforhold

Selskabet har registreret f@l gende aktionaarer med mere end 5% af aktiekapitalens
stemmerettigheder eller pdlydende vaadi:

Vibeke Asmin Hansen, Raddingve) 7, 8800 Viborg

Henrik Ottosen, Kokildehgjen 2A, 8800 Viborg

Jesper Hay, Asmildhgjen 3, 8800 Viborg

Kim Ricken Jergensen, Gyvelvej 1, 8800 Viborg

Peter Henrik Wirtz, Kokildehgjen 3, 8800 Viborg

Martin Jargensen, Skaldehgjvej 34, 8800 Viborg

Henning von Lillienskjold, Bregnehgjen 10, 8800 Viborg
Niels Wulff, Sgbakken 9A, 8800 Viborg

Jesper Bierregaard, Kildebakken 63, 8800 Viborg

Janus Skak Olufsen, Hjermvej 59, 7600 Struer

Birgitte Jargensen, Sendersgparken 17A, 83800 Viborg
Torsten Viborg Pedersen, Holmgaardsvej 28, 8960 Randers S
M ads Rossen Jakobsen, Tordenskjoldsgade 37, 8200 Arhus N
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