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Ledelseserklaering
Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2018 for Norden CEF ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver, finansielle stilling samt resultatet.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegoarelse
for de forhold, beretningen omhandler.

Revision fraveelges for kommende ar. Selskabet opfylder betingelserne herfor.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 6. marts 2019

Direktion:

John Willem Norden

Bestyrelse:

David Packness Meyer Daniel Willem Arendt Norden  Elisabeth Arendt
(formand)



Den uafhaengige revisors erklering

Til kapitalejerne i Norden CEF ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Norden CEF ApS for regnskabséret 1. januar — 31.
december 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar — 31. december 2018 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse
standarder og krav er neermere beskrevet 1 revisionspategningens afsnit Revisors
ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uath@ngige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at de opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende
billede 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et rsregnskab
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets
evne til at fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette
er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, med mindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
vasentligt fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at
afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes 1
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende 1 Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som veasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugeren
treeffer pa grundlag af arsregnskabet.



Som led 1 en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veasentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og
udferer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation fordrsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at
kunne udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne,
men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er
passende samt om de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af
det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,
skal vi 1 vores revisionspategning gere opmarksom péd oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspéategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke
leengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af
arsregnskabet, herunder noteoplysninger, samt &rsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives
et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og
den tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige
observationer, herunder betydelige mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese
ledelsesberetningen og i1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er
vaesentlig inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen
eller p4 anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede
oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde, er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Kongens Lyngby, den 6. marts 2019

P R Y D S

Statsautoriseret revisionsfirma
@rholmvej 59

2800 Kongens Lyngby
Cvr 21598402

Kristian Pryds
statsaut. revisor
Mne nr. 24819



Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets formal er at drive advisory virksomhed, herunder at udbyde
konsulentydelser, matchmaking mellem virksomheder, medvirke til fremskaffelse af
kapital, samt i evrigt udeve enhver hermed beslaegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arsrapporten udviser et overskud pa 139 tkr. Arets resultat anses for tilfredsstillende.

I regnskabsaret fik selskabet succesfuldt bersnoteret et nyt selskab pad Nasdaq First
North: Seluxit A/S. Da selskabet blev certified adviser til Nasdaq First North 1
december 2017, vil bersnoteringer fremover vare et fokusomrade for selskabet.
Selskabet er pt Certified adviser for to selskaber pa Nasdaq First North.

Selskabet forventer 1 kommende regnskabsperiode et positivt resultat.

Begivenheder efter regnskabsérets afslutning

Der er ikke sket veasentlige begivenheder siden arsafslutningen, som vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling i negativ retning.



Arsrapport

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
klasse B-virksomheder, med tilvalg af yderligere oplysninger efter regnskabsklasse
C. Den anvendte regnskabspraksis er uandret fra sidste ar.

Generelt om indregning og miling

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske
fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets verdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske
ressourcer vil fragd selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles
aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der
indregnes en konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres
som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag og tilleeg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og méaling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer,
inden perioderegnskabet afleegges, og som be- eller atkrefter forhold, der eksisterede
pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i1 takt med, at de indtjenes, herunder
indregnes veardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der maéles til
dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er
afholdt for at opnéd arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og
hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmaessige
skon af belab, der tidligere har veret indregnet 1 resultatopgerelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner 1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens Kkurs.
Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen péa
betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster 1 fremmed valuta omregnes til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstéen indregnes 1 resultatopgerelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kabt 1 fremmed valuta, méles til kursen pd transaktionsdagen.



Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Nettoomsatning, vareforbrug og eksterne omkostninger er sammendraget i en post
benavnt bruttofortjeneste med henvisning til arsregnskabsloven § 32.

Nettoomsatningen ved salg af vare- og tjenesteydelser indregnes 1 resultatopgerelsen,
ndr levering og risikoovergang til keber har fundet sted, og hvis indtegten kan opgeres
palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen méles til dagsvaerdien af det aftalte
vederlag eksklusive moms og afgifter opkravet pa vegne af tredjepart. Alle former for
afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Vareforbrug omfatter omkostninger, der er atholdt til at opné drets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame,
administration, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gage, inklusiv feriepenge og pensioner, samt
andre omkostninger til social sikring m.v. af selskabets medarbejdere. I
personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige
myndigheder.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og ej realiserede kursgevinster og kurstab vedrerende
vaerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle
aktiver og forpligtelser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i
egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.
Den andel af skatten, som knytter sig til arets ekstraordinaere resultat, henferes hertil,
mens den resterende del henfores til arets ordinzere resultat.



Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vere
indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af
tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et
individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt
niveau.

Tilgodehavender, hvorpé der ikke foreligger en objektiv indikation pé verdiforringelse
pa individuelt niveau vurderes pé portefoljeniveau for objektiv indikation for
vaerdiforringelse. Portefoljerne baseres primert pd debitorernes hjemsted og
kreditvurdering 1 overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pd historiske
tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmessige verdi af
tilgodehavender og nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder
realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes
den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.

Egenkapital - udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse péd tidspunktet for vedtagelse pa
generalforsamlingen. Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som
beregnet skat af drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere é&rs
skattepligtige indkomster samt for betalte aconto skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vardi af aktiver og forpligtelser.
I de tilfeelde, f.eks. vedrerende aktier, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages
efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pad grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt
underskud, males til den verdi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved
udligning 1 skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
skatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.



Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med
balancedagens lovgivning vil vere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest
som aktuel skat. Zndring i udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser
indregnes 1 resultatopgerelsen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som omfatter gaeld til kreditinstitutter, leverandergaeld og
geld til tilknyttede virksomheder, indregnes ved lanoptagelse til kostpris, svarende
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I
efterfolgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelser
pa finansielle leasingkontrakter.

Geldsforpligtelser er mélt til nettorealisationsvaerdi.
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Resultatopgerelse

Note
Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger 1
Afskrivninger

Resultat for finansielle poster og skat
Finansielle indtagter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat 2

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsperioden
Overfort resultat

2018 2017
1.355.988 263.356
-1.153.109 -404.914
-13.938 -3.718
188.941 -145.276
0 0
-10.886 -2.044
178.055 -147.320
-38.760 32.150
139.295 -115.170
0 0
139.295 -115.170
139.295 -115.170
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Balance

AKTIVER
Andre anleeg, driftsmidler og inventar

Anlzegsaktiver i alt

Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser
Periodeafgransningsposter
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER I ALT

PASSIVER
Virksomhedskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Kreditinstitutter

Leveranderer af vare og tjenesteydelser
Selskabsskat

Tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Gezeldsforpligtelser i alt
PASSIVER I ALT

Pantsaztninger og sikkerhedsstillelser m.v.

Note

2018 2017
24.159 45.454
24.159 45.454
14.594 519.250
28.783 28.216

1.265 35.275
44.642 582.741
487.736 0
532.378 582.741
556.537 628.195
125.000 125.000
24.125 -115.170
0 0
149.125 9.830
0 378.925
13.423 82.806
7.875 0
17.281 840
368.833 155.794
407.412 618.365
556.537 628.195
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Egenkapitalopgerelse

Anpartskapital
Overfort af arets resultat
Foreslaet udbytte

Udbetalt Resultat-
1.1.2018 udbytte disponering 31.12.2018
125.000 0 0 125.000
-115.170 0 139.295 24.125
0 0 0 0
9.830 0 139.295 149.125
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Noter

Personaleomkostninger

2018 2017
Gager og lenninger 1.078.465 373.384
Sociale omkostninger 13.692 2.083
Pensioner 43.072 29.447
Ovrige personaleudgifter 17.880 0
1.153.109 404914
Antal fuldtidsbeskeeftigede 2 1
Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 7.875 0
Zndring 1 udskudt skat 30.885 19.734
38.760 19.734

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser m.v.

Selskabet er sambeskattet med evrige danske koncernselskaber. Som koncernvirksomhed
haefter selskabet ubegraenset og solidarisk med @vrige koncernvirksomheder for betaling af
danske selskabsskatter, kildeskatter pa renter af royalties og udbytter inden for
sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse
over for SKAT fremgér af de respektive sambeskattede selskaber. Eventuelle senere
korrektioner vil kunne medfore, at selskabets heaeftelse udger et storre beleb end hvad
fremgéar af narveerende arsrapport.
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