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Selskabsoplysninger
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Kompetencehuset ApS

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2016 - 31. december 2016

for Kompetencehuset ApS.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31.
december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-

handler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Rbyhgj, 27. februar 2017

Direktionen:

Al f

Steen Devantier

Bestyrelsen:

e
Kirsten .Kaga rd Steen Devantier @grge Jgrgensen

Formand .
Tommy Vandal Jakob Siersbaek
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Kompetencehuset ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Kompetencehuset ApS

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Kompetencehuset ApS for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31. december 2016,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.

Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31.

december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfg@rt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthaengige af selskabet i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gzldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller

fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-
stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil
afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de pkonomiske bestutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under

revisionen. Herudover:
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Kompetencehuset ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstraakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller

tilsidesattelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten

af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lengere kan fortsatte drif-

ten.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made,

at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberet-
ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.
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Kompetencehuset ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig feji-

information i ledelsesberetningen.

Rbyhgj, 27. februar 2017

Dansk Revision Arhus
godkendt revisionsaktieselskab, CVR-nr. 26717671

Y/ -

‘
Per Laursen
Registreret revisor
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Kompetencehuset ApS

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er at tilbyde undervisning, uddannelse, vejledning, kurser og aktiveringsforlgb for
unge mellem 18 og 30 ar som hovedmalgruppe.

Udviklingen i aktivitet og gkonomiske forhold
Udgangspunktet for 2016 var endnu et ar med fast aftalt gkonomi og aktivitet i samarbejde med Aarhus kom-
mune om uddannelsesforberedende forlgb for unge. Derfor var der ogsa set frem til et positivt ar i driften.

Forventningen var et ar med et paent overskud, da vi havde tilpasset omkostningssiden med reduktion i medar-
bejderstaben, samtidig med at vi kunne se frem til en mindre betaling til faellesudgifter i Frichsparken pa grund
af forgget aktivitet i den selvejende institution. Begge dele holdt stik for andet ar i traek, selv om det ogsa blev
npdvendigt med nogle nye investeringer pa materielsiden.

Vi kunne derfor imgdese et pant overskud i 2016. Resultatet blev godt 0,4 mio. kr. f@r skat. Et forventeligt og
tilfredsstillende resultat med udsigten til i de efterfglgende ar at fa endnu bedre resultater pa grund af den
fortsatte vaekst i den selvejende institution.

Med de gkonomiske tilpasninger i 2016 er der pa forhand sikret et overskud i 2017, og evnen til at genoprette
egenkapitalen ved udgangen af 2017 er derfor realistisk.

Driftsudgifterne er tilpasset pa personalesiden. Tilpasningen vil kunne forventes fortsat i 2017, da behovet for
ekstra arbejdskraft i den selvejende institution vil fortszette.

Der vil fortsat vaere besparelsesmuligheder i arene frem, da det vil vaere muligt at reducere omkostningerne til
faellesudgifterne yderligere, da aktiviteten i den selvejende institution udvides markant med den fuldt indfa-
sede, taxameterfinansierede kombinerede ungdomsuddannelse med en forholdsvis stor volumen. Det vil redu-
cere andelen af feellesudgifterne for ApS yderligere.

I forhold til likviditet er der store forhabninger fra 2017 og fremover. Kommunen har med de indgdede kontrak-
ter de senere ar forbedret likviditeten, da aktiviteterne nu ikke laengere betales bagud. Kontrakten fortsaetter
pa det forhgjede niveau ind i 2017 og forventes ogsa at kunne fortseette pa lignende made i de kommende ar.
Eventuelt med en lidt mindre volumen men til en lidt forhgjet pris.

Den sidste ars aftaler har givet en bedre likviditet i selskabet og kombineret med momsreglerne for mindre
virksomheder, vil likviditeten gradvist blive yderligere forbedret og minimere renteudgifterne meget markant.
Allerede i 2016 er de finansielle omkostninger blevet mere end halveret, og primo 2017 er geelden til TUC ble-
vet indfriet. Vi har i 2016 desuden reduceret behovet for likviditet i Nordea med 0,2 mio. kr. og vil i 2017 redu-
cere det med yderligere 0,5 mio. kr.. | langt den overvejende del af dret vil trackket pa likviditeten vaere nul eller
meget lavt.

Handelser efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af selskabets
forhold vaesentligt.

2 Dansk 522 GG
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Kompetencehuset ApS

2016 2015
Note  Resultatopggrelse DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Bruttofortjeneste 2.265.814 2434
1 Personaleomkostninger -1.728.165 -2.109
Afskrivninger, anlaegsaktiver -64.434 -34
Resultat fgr finansielle poster 473.215 291
Finansielle omkostninger -49.225 -104
Resultat fgr skat 423.990 188
2 Skat af arets resultat -94.988 -42
Arets resultat 329.002 146
Forslag til resultatdisponering:
Overfgrt resultat 329.002 146
Resultatdisponering i alt 329.002 146
> GGi
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Kompetencehuset ApS

2016 2015
Note  Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 341.091 146
Materielle anlagsaktiver 341.091 146
Deposita 325.625 326
Finansielle anlaegsaktiver 325.625 326
Anlzegsaktiver i alt 666.716 471
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 8.500 5
Udskudte skatteaktiver 227.729 323
Periodeafgransningsposter 22.261 18
Tilgodehavender 258.490 345
Likvide beholdninger 1.441 2
Omsaetningsaktiver i alt 259.931 347
Aktiver i alt 926.647 818
Dansk > GGh
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Kompetencehuset ApS

2016 2015
Note  Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december
Virksomhedskapital 125.000 125
Overfort resultat -879.921 -1.209
Egenkapital i alt -754.921 -1.084
Kreditinstitutter 73.041 758
Modtagne forudbetalinger fra kunder 358.334 0
Leverandegrer af varer og tjenesteydelser 24.000 24
Geeld til associerede virksomheder 631.751 513
Anden geld 594.442 608
Kortfristede geeldsforpligtelser 1.681.568 1.902
Galds- og hensatte forpligtelser i alt 1.681.568 1.902
Passiver i alt 926.647 818
Eventualforpligtelser
4 Kontraktlige forpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
> GGi
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Kompetencehuset ApS

2016 2015

Note Egenkapitalopggrelse DKK 1.000 DKK
Egenkapitalopggrelse 1. januar - 31. december

Virksomhedskapital, primo 125.000 125

Virksomhedskapital 125.000 125

Overfort resultat, primo -1.208.923 -1.354

Arets overfgrte resultat 329.002 146

Overfgrt resultat -879.921 -1.209

Egenkapital i alt -754.921 -1.084
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Kompetencehuset ApS

2016 2015
Noter DKK 1.000 DKK
1 Personaleomkostninger
Len og gager 1.490.617 1.793
Pensioner 142,571 212
Andre omkostninger til social sikring 36.524 48
@vrige personaleomkostninger 58.453 56
Personaleomkostninger i alt 1.728.165 2.109
Gennemsnitlige antal beskaeftigede 6 7
2 Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat 94.988 42
Skat af arets resultat i alt 94.988 42
3 Eventualforpligtelser
Ingen.
4 Kontraktlige forpligtelser
Huslejeforpligtelse pa 6 maneder udggr ca. DKK. 506.000.
Leasingforpligtelse for perioden 1/1 2017 - 31/12 2021 udger ca. DKK 352.000.
Leasingforpligtelse for perioden 1/1 2017 - 30/6 2021 udger ca. DKK 286.000.
5 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitut er der afgivet pant i simple fordringer med nom.
DKK 1.500.000.
J Dansk > GG
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Kompetencehuset ApS

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er aflagt | overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

Herudover har selskabet valgt at folge visse bestemmelser fra overliggende regnskabsklasser.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske ressourcer vil fragd selskabet,

og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Ipbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af andrede regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har vaeret

indregnet i resultatopggrelsen.
Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted
inden regnskabsarets udgang. Nettoomsaetning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse

med salget.

Bruttofortjeneste
Nettoomsaetningen fratrukket omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger
er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste".

) Dansk 2 22 GG
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Kompetencehuset ApS

Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab

pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Leasingkontrakter
Leasingydelser pa kontrakter, der ikke er finansielle leasingkontrakter og @vrige lejeaftaler indregnes i resultat-
opggrelsen over kontrakternes Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende leasing- og lejeaftaler

oplyses under kontraktlige forpligtelser og eventualposter.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Finansielle indtsegter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, re-
aliserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, geeld og transaktioner i fremmed va-
luta, amortisering af [an samt tillaeg og godtggrelse vedrgrende acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til

posteringer direkte pa egenkapitalen.
Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages linezere
afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restvaerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar

til at blive taget i brug.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
vardien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning. Ved aendring i afskrivningsperioden eller rest-
vaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt sken.

Der indgar forventede brugstider og restvaerdier som falger: Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1-5ar 0-20%

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita males til kostpris.

Dansk < T GGi
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Kompetencehuset ApS

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien
reduceres med nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-

der.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Gealdsforpligtelser
Gald males til amortiseret kostpris svarende til nominel vardi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-
tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv skattepligtig
indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle

udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.
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