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KONCERNOVERSIGT
IE Holding, Hirtshals A/S
Skagerak Holding A/S
| |
Skagerak Skagerak
Skagerak Fiskeeksport A/S Pelagic A/S Salmon A/S
(solgt pr. 30. april 2015)

Falgende associerede virksomheder indgar ikke i konsolideringen, men indgar til indre vaerdi
efter equity-metoden:

Skagerak Terminal A/S
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2015 for IE Holding, Hirtshals A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hirtshals, den 12. april 2016

Direktion

Iver Espersen

Bestyrelse

Hans Jergen Kaptain Peter Grandjean Bamberger Jan Erlund
Formand

Iver Espersen
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i IE Holding, Hirtshals A/S

PATEGNING PA KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for IE Holding, Hirtshals A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og
noter for savel koncernen som selskabet samt pengestramsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet
og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt
planlaegger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og
arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i koncernregnskabet og i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol,
der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede prasentation af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Hjerring, den 12. april 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

Ole Ejsing
Statsautoriseret revisor
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse
Nettoomsaetning......cccoevvvevvieiiiinnnnnn.
Driftsresultat.......ccevveviiiiiiiiieninnn...
Finansielle poster, netto.....................
Arets resultat for skat...........cccvevnennes
Arets resultat (efter
minoritetsinteresser).....cccoveeveiieinnnnn.

Balance

Balancesum......ccoveviiiiiiniiniinnnennnn,
Egenkapital....ccovveviviieeiiinniniinnenannee.
Egenkapital inkl. minoritetsinteresser....
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.

Gennemsnitligt antal medarbejdere.......

Nogletal
Afkastningsgrad..........coveveiiiiiiininnnnn.

Soliditetsgrad......ccoevvvviiinnnininnennnnnnn

Egenkapitalforrentning
(inkl. minoritetsinteresser)..................

Nettoomsaetning pr. medarbejder i tkr...

2015
mio. kr.
601

24
18

13
639
489
522

31

184

2,7

76,5

2,6

2014
mio. kr.

909
21
26
17

702

486

519

1

256

3,6

69,2

3,3

2013
mio. kr.
1.033

17
26

19
749
494
525

54

260

3,4

66,0

3,6

2012
mio. kr.

921

16
10
775
474
521
51

224

2,1

61,2

2,0

2011
mio. kr.

721
12
163
151
160
726
464
485
174

201

18,3

63,9

37,3

Nogletallene folger i al vaesentlighed Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger. Der henvises
til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabet er stiftet med det formal at vaere holdingselskab for selskaberne i ”Skagerak Group”.

Selskabets datterselskaber er:

Skagerak Pelagic A/S med dets aktiviteter indenfor konsumfiskeindustrien vedrgrende pelagiske
produkter.

Skagerak Fiskeeksport A/S med dets aktiviteter indenfor drift af Transportafdeling, Tradingafdeling
samt varetagelse af administrative og kommercielle ydelser for koncernselskaber.

Skagerak Salmon A/S med dets aktiviteter indenfor konsumfiskeindustrien vedrerende laks. Selskabet er
frasolgt i arets lgb.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernen opnaede i 2015 et resultat pa 13.246 tkr. mod 16.675 tkr. i 2014. Det lavere resultat i 2015 i
forhold til 2014 skyldes primaert et vaesentligt lavere resultat i Skagerak Pelagic A/S.

Som fglge af fortsatte udfordringer med at gere Skagerak Salmon A/S rentabel, blev det besluttet at
afhaende datterselskabet. Aktierne i Skagerak Salmon blev solgt med et tab pa 5,8 mio. DKK i forhold
til den regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2014.

Resultatet i Skagerak Fiskeeksport A/S er positivt pavirket af salg af overskydende bygningsmasse mv.
Resultat og udviklingen i koncernen anses samlet set ikke for tilfredsstillende.

Beskrivelse af arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Resultatet i Skagerak Pelagic A/S blev vaesentligt lavere end sidste ar og betydeligt lavere end
forventet pa trods af et hgjt aktivitetsniveau. Resultatet i Skagerak Pelagic A/S er primaert pavirket af
hajere indkebspriser pa sild samt store salgskontrakter.

Arets resultat i Skagerak Fiskeeksport A/S er pavirket af fortjeneste ved salg af overskydende bygnings-
masse mv. og lastbiler, hvilket har indbragt selskabet en samlet fortjeneste pa ca. 10 mio. DKK. Arets
resultat i datterselskabet er derfor vaesentligt bedre end forventet. Resultatet af selskabets primaere
drift er dog vaesentligt ringere end forventet og er primaert pavirket af, at udviklingen i aktiviteterne i
Tradingafdelingen ikke er forlabet som forventet. | Tradingafdelingen, som blev oprettet i 2014, var
der forventninger om et positivt resultat allerede i 2015. Det budgetterede positive resultat kunne
imidlertid ikke realiseres. Dette skal ses i lyset af, at Tradingafdelingen fortsat er i en opbyggende fase
med store startomkostninger.

Resultatet er positivt pavirket af udviklingen pa aktiemarkedet i 2015, hvilket har medfert et
vaesentligt bedre resultat end forventet pa selskabets noterede aktieportefalje.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.

Miljeforhold
Koncernens selskaber forbedrer og udvikler lgbende sine produkter og processer i samarbejde med de
stogrste af koncernens kunder.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen forbedrer og udvikler lgbende sine produkter i samarbejde med de stgrste af vore kunder.
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LEDELSESBERETNING

Forventninger til fremtiden
Koncernen forventer at realisere et bedre resultat i 2016 i forhold til 2015, bl.a. grundet handlingsplan
med ny struktur.

Koncernen har realiseret lavere resultater end forventet for de ferste 2 maneder af 2016, men
forventer fortsat at realisere arets budgetterede resultat.

Samfundsansvar

Selskabet har indfaert politikker indeholdende retningslinjer, malsaetninger og strategier, hvorefter der
malrettet arbejdes med at sikre et sikkert og sundt arbejdsmiljg, og saledes at miljg- og klimamaessige
forhold taenkes ind i selskabernes processer.

Koncernens selskaber omsaetter sine politikker til handling gennem indfgrelse af ledelsessystemer og
kontrolsystemer som opfalgning pa arbejdsprocessen. Koncernens selskaber foretager lgbende en
evaluering, der systematisk gennemgar implementeringen af politikkerne.

Som folge af arbejdet med samfundsansvar har koncernens selskaber bl.a. en forventning om et fald i
sygefravaeret samt en forventning om fortsat at kunne begranse miljgbelastningen fra koncernens
virksomheder. Det forventes i fremtiden, at der stadig sker en forbedring i disse forhold, ligesom det
forventes, at produktionsprocesserne bliver mindre miljgbelastende.

Koncernens selskaber har ingen politikker for menneskerettigheder.

Koncernens selskaber har ingen politikker for at reducere klimapavirkningen udover de forhold, der er
beskrevet under afsnittet miljeforhold.

Maltal og politikker for det underreprasenterede kan

Koncernen arbejder pa at gge antallet af kvindelige ledere og har pa baggrund heraf fra i ar som det
forste dr opstillet konkrete mdltal for andelen af det underrepraesenterede kan pd bestyrelsesposter
0g udarbejdet politikker for at sikre den rette kensmaessige sammensaetning i ledelsen generelt.

Mdltal

Selskabet har et mdl om, at minimum en af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer i
selskabet, skal veere kvinde i 2017. Status ved udgangen af 2015 er, at ingen af selskabets
bestyrelsesmedlemmer er kvinder.

Politikker

| forbindelse med anscettelse og rekruttering til ledelsesposter er mdlet, at der skal vaere bdde
mandlige og kvindelige kandidater til trods for, at der opereres i en verden praeget af meaend.
Tilgangen af kvinder til selskabets bestyrelse forudseetter de rette kvalifikationer og skal i evrigt
harmonere med behovet for udskiftning af nuveerende bestyrelsesmedlemmer.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for IE Holding, Hirtshals A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfslgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at
afgere, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning.
Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i tilgode-
havender henholdsvis forpligtelser.

Z&ndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgerelsen sammen med eventuelle andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

ZEndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige aktiver og forpligtelser, indregnes i tilgodehavender eller gaeld samt pa
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, over-
fares belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den
periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes aendringer i dagsvaerdi i resultatopgerelsen lgbende.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden IE Holding, Hirtshals A/S samt dattervirksomheder,
hvori IE Holding, Hirtshals A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne
eller pa anden made har bestemmende indflydelse, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og dattervirk-
somhedernes arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Positive forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle
anlaegsaktiver som goodwill og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel
vurdering af den gkonomiske levetid, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbelgb, der modsvarer en
forventet ugunstig udvikling i de pagaldende virksomheder, indregnes i balancen som negativ goodwill
under periodeafgraensningsposter og indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at den ugunstige
udvikling realiseres.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance og tab.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes resultat og egenkapital reguleres arligt og opfares
som saerskilte poster under resultatopgerelse og balance.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes
eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedernes vaesentligste aktiviteter.
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

| selskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheder og
associerede virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgaerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

BALANCEN
Immaterielle anlaegsaktiver
Koncerngoodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Da koncerngoodwill

relaterer sig til en strategisk investering, afskrives denne over 10 ar.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af immaterielle anlagsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen.
Immaterielle anlaegsaktiver med en begraenset brugstid, eksempelvis software males til kostpris med

fradrag af akkumulerede afskrivninger eller males til genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere.
Sadanne rettigheder afskrives over den forventede levetid som er vurderet til 4-7 ar
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 10-40 ar 0-55%
Produktionsanlaeg 0g mMaskiner........eeueiiiiueiiiieiiiiieirrineereirerenneeeennees 4-13 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn, 3-10 ar 0-30%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre drifts-
omkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlasgsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lagbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.
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Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter
den indre vardis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg
eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien. Ved kgb af dattervirksomheder anvendes
overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under koncernregnskabet.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af
den negative indre vaerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige
negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke
dattervirksomheder og associerede virksomheders underbalance.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden ikke-bgrsnoterede vaerdipapirer, der ikke forventes
afhaendet. Disse aktier males til dagsvaerdi pa balancedagen.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lgn og direkte produktionsomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hen-
syntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.
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Veaerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter begrsnoterede obli-
gationer, aktier og andre vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdi-
papirer males til barskurs. Ikke barsnoterede vaerdipapirer males til en salgsvaerdi baseret pa beregnet
kapitalvaerdi.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld, og
for obligationslan svarer til en restgaeld beregnet pa grundlag af lanets underliggende kontantvaerdi pa
laneoptagelsestidspunktet.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Under periodeafgransningsposter indregnet under passiver indgar modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Under periodeafgransningsposter indregnet under passiver indgar modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede veerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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PENGESTROMSOPG@RELSE

Pengestremsopgarelsen viser selskabets pengestramme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investerings-
aktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begynd-
else og slutning.

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammensatning af
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:

Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.

NOGLETAL

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Afkastningsgrad:
Resultat far skat x100

Gennemsnitlige aktiver

Soliditetsgrad:
Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x100

Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning:
(inkl. minoritetsinteresser)
Resultat efter skat inkl. minoriteter x100

Gennemsnitlig egenkapital inkl. minoriteter

Nettoomsaetning pr. medarbejder i tkr.:
Nettoomsaetning i tkr.

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte

Nogletallene fglger i al vaesentlighed Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note

NETTOOMSATNING..............cceee 1

Vareforbrug......cocovvviiiiiiiiiiiinii,
Andre driftsindtaegter....................
Eksterne omkostninger...................

BRUTTORESULTAT .......coceiiinninin

Resultat af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder...............
Indtaegter af andre kapitalandele og

vardipapirer....oooceeieiiiiiiiiiinennnns
Andre finansielle indtaegter.............
Andre finansielle omkostninger.........

RESULTAT FOR SKAT.....ccvvvvvevrnnnn.
Skat af arets resultat........c.ceeuvenenn. 3

ORDINART RESULTAT EFTER SKAT...

ARETS RESULTAT.....ccevvvneinnannnnnn.

Minoritetsinteressernes andel af
overskud i datterselskaber..............

KONCERNENS ANDEL AF ARETS
RESULTAT.....ccooiviiiiiiiiiiiiine,

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Ekstraordinaert udbytte..................
Reserve for nettoopsk. efter indre

vaerdis metode........ceviiiiiiiiiiin...
Overfort resultat.......cccceveeiinennen.

19
Koncernen Moderselskabet
2015 2014 2015 2014
tkr. tkr. tkr. tkr.
601.389 909.090 0 0
-436.391 -653.508 0 0
10.393 647 0 0
-60.689 -83.405 -218 -255
114.702 172.824 -218 -255
-97.194 -126.294 -7 0
-23.761 -25.887 0 0
-6.253 20.643 -225 -255
161 0 1.994 11.767
17.934 10.936 9.970 6.499
8.025 1.255 4.705 480
-1.843 -7.285 -6 -169
18.024 25.549 16.438 18.322
-4.403 -6.639 -3.192 -1.647
13.621 18.910 13.246 16.675
13.621 18.910 13.246 16.675
-375 -2.235
13.246 16.675
10.000 0
-6.223 11.767
9.469 4.908
13.246 16.675
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER
Erhvervede immaterielle

Immaterielle anlaegsaktiver............

Grunde og bygninger........c...cccee.....
Produktionsanlaeg og maskiner.........
Andre anlaeg, driftsmateriel og

iNVeNntar.....cooeeeeviiiiiiiiiiiiiiineae,
Indretning af lejede lokaler.............
Mat.anlaegsaktiver under udfarelse og
forudbet. ....oovviiiiiiiiiiiiiiii
Materielle anlaegsaktiver...............

Kapitalandele i dattervirksomheder...
Kapitalandele i associerede
virksomheder........coccevviiiiiinnnennnen.
Andre vardipapirer......cccoeeveeeeannn
Lejedepositum og andre
tilgodehavender.......cccoovvvevnnennnn...
Finansielle anlaegsaktiver..............

ANLAGSAKTIVER.......cccvviiinninnen,

Ravarer og hjelpematerialer...........
Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer........ccoeveeviiviinnnnnnn..
Varebeholdninger........................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser.......cccvviiviiininnnnn..
Andre tilgodehavender...................
Tilgodehavende selskabsskat...........
Periodeafgransningsposter..............
Tilgodehavender.......................l

Andre vaerdipapirer og kapitalandele..
Veaerdipapirer.......cccocovveviiiiinennnen.

Likvider......ccoviiiiiiiiiiiiiiiieennnes
OMSZATNINGSAKTIVER...................

AKTIVER.....ccoviiiiiiiiiiiiiinnn

20
Koncernen Moderselskabet
Note 2015 2014 2015 2014
tkr. tkr. tkr. tkr.
0 2.963 0 0
9.383 10.869 0 0
4 9.383 13.832 0 0
95.780 111.646 0 0
64.947 82.117 0 0
4.771 8.778 0 0
361 383 0 0
15.005 2.660 0 0
5 180.864 205.584 0 0
0 0 270.593 268.561
2.677 0 0 0
5.680 3.101 4.248 0
47.726 5.244 10.000 0
6 56.083 8.345 284.841 268.561
246.330 227.761 284.841 268.561
4.881 7.845 0 0
61.917 108.552 0 0
66.798 116.397 0 0
56.146 88.626 0 0
17.612 9.106 515 3.430
0 3.365 0 3.326
710 638 167 0
74.468 101.735 682 6.756
188.876 125.133 152.217 95.415
188.876 125.133 152.217 95.415
62.215 130.855 52.180 115.339
392.357 474.120 205.079 217.510
638.687 701.881 489.920 486.071
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PASSIVER

Selskabskapital......ccceviiieiiinnennn..
Reserve for nettoopsk. efter indre

vaerdis metode......cooeviiiiiiiiiiiii
Overfart overskud..........cccceuvennnn...

EGENKAPITAL .....cccvvvviiiiiniiniinnens

Leasingforpligtelser...........cccveuueen..
Langfristede gaeldsforpligtelser.......

Kortfristet del af langfristet gaeld.....
Geeld til pengeinstitutter................
Modtagne forudbetalinger fra kunder.
Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser.......cccovviviiiniin...
Geeld til tilknyttede virksomheder.....
Selskabsskat......ccovevvveiinniinnnnnnnn..

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter
Ejerforhold

Honorar til generalforsamlingsvalgte
revisorer

Finansielle instrumenter

Note

10

11

12

13

14

15

21

Koncernen Moderselskabet
2015 2014 2015 2014
tkr. tkr. tkr. tkr.
500 500 500 500
0 0 10.594 16.817
488.482 485.197 477.888 468.380
488.982 485.697 488.982 485.697
33.298 33.015 0 0
8.814 9.813 0 0
8.814 9.813 0 0
35.081 39.551 0 0
0 20.332 0 0
2.771 2.942 0 0
37.852 62.825 0 0
5.613 7.484 0 0
33.193 28.058 0 0
0 1.972 0 0
14.005 42.937 0 0
0 0 19 0
532 0 532 0
15.898 30.080 387 374
500 0 0 0
69.741 110.531 938 374
107.593 173.356 938 374
638.687 701.881 489.920 486.071
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PENGESTROMSOPGO@RELSE
Koncernen
2015 2014
tkr. tkr.
Arets TESUILAL. . v uiveit e, 13.621 18.910
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuiniiieiiiiiieee e, 23.761 25.884
Avancer tilbagefart.....cooveiiiiiiiiii it e e e e e -10.940 -560
Regulering af andre finansielle indtaegter.......cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen, -5.480 -4.456
Skat af arets resultat tilbagefBrt......ccvuvuereriniiiiiiieie e erereeceeeeeeaes, 4.403 6.624
Betalt selskabssKat...o.eeeeereirieirrieiieieieieereereeeneeeneeeneeeneeanaeannn, -63 -12.404
Zndring i varebeholdninger......coouiiiiiiiiiiiiiiiii i reieerenaeeaenans 49.599 3.514
Zndring i tilgodehavender.......cooouiiiiiiiiiiiiii e 23.902 23.310
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank, skat og udbytte)...........c.cccvenenett -44.587 22.683
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITETER......cccoeuiiiiiiiiniiininnennennen, 54.216 83.505
Kagb af immaterielle anlaegsaktiver.....coovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiireneennn, -92 266
Kb af materielle anlaegsaktiver.....oouviiiiiiiiiiiiiiii e, -28.340 -39.596
Salg af materielle anlaegsaktiver......coeiriiiiiiiiiiii i eiireneenenaeenn, 15.823 1.296
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....oouviiiiiiiiiiiiiiii e, -49.076 -344
Salg af finansielle anlaegsaktiver......coeiiiiiiiiieiiiiiiiiieiireneenenaeenn, 22.720 0
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter......................... -51.934 9.154
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.....cccvveiiiiiiiniiiniennaennes, -90.899 -29.224
AFArag PA L3N ... entieiiei e -28.116 -12.797
Provenu ved langfristet lANeoptagelse.....ovuvririniniiiiiieiierenineeieieeeennes, 1.022 0
Betalt udbytte i regnSKaDSAret .. ...uuiuiriieieeiririniiiiiineeeereneneneereeeenes, -10.000 -26.000
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.....cociiiiiiiiniinnennnennen, -37.094 -38.797
ZENDRING | LIKVIDER.......cutiitiiitiiitierteeiteeneeeneeeneeeneeeneeeneeeneeaneeannen, -73.777 15.484
] (o [T ol TR T T o TN - PP 102.800 87.318
LIKVIDER 31. DECEMBER..........ciitiiitiiitiiiieienneeeneeeneeeneeenneennennneannn, 29.023 102.802
Likvider 31. december specificeres saledes:
1 T [ S PP 62.216 130.858
Gaeld til pengeinstitUtter. ..o i i e e e, -33.193 -28.056

LIKVIDER, NETTOGAELD.......ccccoiiiiiiiiiiiiin 29.023 102.802
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NOTER

Nettoomsaetning

Segmentoplysning

Indland......ccevvviiiiiiiiiiiiiiiiieees
Udland.....cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiine

Personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal medarbejdere...

Lon 08 Gager..cocveneeeireeinnnneeennnnns
Pensioner.......cooeveiiiiiiiiiiiiiiinn.
Omkostninger til social sikring..........
Andre personaleomkostninger..........

Vederlag til direktion og bestyrelse....
Vederlag til direktion.....................

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige

INAKOMSt. e eeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeenns

Regulering skat vedrerende tidligere

| (PPN
Regulering af udskudt skat..............

Koncernen Moderselskabet
2015 2014 2015 2014
tkr. tkr. tkr. tkr.
122.779 149.962 0 0
478.610 759.128 0 0
601.389 909.090 0 0
184 256 0 0
86.912 113.380 7 0
6.008 7.768 0 0
2.135 3.160 0 0
2.139 1.986 0 0
97.194 126.294 7 0
5.060 5.854 0 0
1.361 1.494 0 0
6.421 7.348 0 0
3.676 4.757 3.192 1.647
0 2 0 0
727 1.880 0 0
4.403 6.639 3.192 1.647

23

Note
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NOTER

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2015.....cciiiiiiiiiiiiiiiiinnneennnnns
Kostpris 31. december 2015...........cccevvviinnenn,

Afskrivninger 1. januar 2015.........ccoiieiiiiiinnnn...
Arets afskrivninger .......cccvevviiiiiiniiiiiiiiniinennnn
Afskrivninger 31. december 2015.........cccc0uenes

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015......

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2015......cceeveiiiinininnnennnns
TilgaNg e e

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015.............
Afskrivninger solgte aktiver........................
Arets afskrivninger .........cocevevieiiiiiininnennn.
Af- og nedskrivninger 31. december 2015....

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015.

TilgaNg e e e

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015..................
Arets afskrivninger ........ccovveviviiniiiiiieininnenen,
Af- og nedskrivninger 31. december 2015.........

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015......

Koncernen

Erhvervede

immaterielle
anlaegsaktiver Goodwill
............... 1.777 9.383
............... 1.777 9.383
............... 1.399 0
............... 378 0
............... 1.777 0
............... 0 9.383

Koncernen

Grunde og Produktionsanlaeg

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

bygninger og maskiner inventar
143.781 140.099 38.609
6.711 8.617 246
-38.364 -337 -5.182
112.128 148.379 33.673
46.694 69.393 29.933
-33.051 -279 -4.893
2.705 14.318 3.862
16.348 83.432 28.902
95.780 64.947 4.771
Koncernen
Mat.anlaegsaktiver
Indretning af under udferelse
lejede lokaler og forudbet.
............... 583 2.560
............... 0 15.005
............... 0 -2.560
............... 583 15.005
............... 200 0
............... 22 0
............... 222 0
............... 361 15.005

Vaerdien af indregnede materielle anlaegsaktiver, der ikke ejes af koncernen: 3.584 tkr.
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Finansielle anlaegsaktiver

Arets opskrivninger .........cccoveviviiiiiiininnnnnn.
Opskrivninger 31. december 2015..............

Saldo 31. december 2015..........c.ccevvvvveen.n.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015.

Kostpris 1. januar 2015.....ccceiiiiiviiiiiinnnnnnnn.
TilGaNG e et er e
Kostpris 31. december 2015......................

Opskrivninger 1. januar 2015........ccccvvieeennn.
Arets opskrivninger .........cccoveviviiiiiiininnnnnn.
Egenkapitalbevaegelser......c.ccooviiiiiiiiiininnn,
Opskrivninger 31. december 2015..............
Ned- og afskrivninger 1. januar 2015.............
Arets nedskrivning........ccc.eeuvininiiniinininnennn.
Ned- og afskrivninger 31. december 2015.....
Saldo 31. december 2015...........ccecvvevenenns

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015.

Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted

Skagerak Holding A/S....ccoviiiiiiiiiiiiiienennnes

Koncernen

Kapitalandele i Lejedepositum og
associerede Andre andre
virksomheder vaerdipapirer tilgodehavender
0 3.101 5.244
3.000 3.594 42.482
0 -1.669 0
3.000 5.026 47.726
-323 654 0
-323 654 0
2,677 5.680 47.726
2,677 5.680 47.726

Moderselskabet
Kapitalandele i Lejedepositum og
datter- Andre andre
virksomheder vaerdipapirer tilgodehavender
260.000 0 0
0 3.594 10.000
260.000 3.594 10.000
8.595 0 0
2.009 654 0
39 0 0
10.643 654 0
34 0 0
16 0 0
50 0 0
270.593 4,248 10.000
270.593 4,248 10.000
Stemme og
Egenkapital Arets resultat ejerandel %
..... 296.213 2.200 91
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Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kapitalandele i associerede virksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted

Egenkapital Arets resultat

Stemme og
ejerandel %

Skagerak Terminal A/S...ccviiiiiiiiiiiiiiiiiieiinennns 11.153.149  -1.346.851 24
Egenkapital
Koncernen
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
Selskabs- veerdis Overfort Forslag til
kapital metode overskud udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2015...... 500 0 485.197 0 485.697
Betalt udbytte........eeuvennnenn, 0 0 0 10.000 10.000
Andre reguleringer................ 0 0 39 0 39
Forslag til arets
resultatdisponering............... 0 0 3.246 -10.000 -6.754
Egenkapital 31. december
2015, i, 500 0  488.482 0 488.982
Moderselskabet
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
Selskabs- veerdis Overfort Forslag til
kapital metode overskud udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2015...... 500 16.817 468.380 0 485.697
Betalt udbytte..........ccceneen, 0 0 0 10.000 10.000
Andre reguleringer................ 0 0 39 0 39
Forslag til arets
resultatdisponering............... 0 -6.223 9.469 -10.000 -6.754
Egenkapital 31. december
2015, i, 500 10.594  477.888 0 488.982
2015
tkr.
Selskabskapital 1. januar 2011, . ..coiiiiiiiiiii it ieiieeieeeeiaeeeanaeeans 200
Kapitalforhgjelse 14. april 2011, . .eeiiiiiiiiiiiiiiieiieirerereerenaeeeenaeennnes 300
Selskabskapital UltimO........cooiiiiiiiiii i e 500
2015 2014
tkr. tkr.
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 500 stk. anom. 1.000 Kr....cccovevvriiiiiiiiiiiiiinnnnnn, 500 500
500 500
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Koncernen
2015 2014
tkr. tkr.
Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser 1. januar 2015......ceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiennnens 33.015 30.629
Henlagt af Arets OVErskUA ... ...ouvuiriiniiieiiereninieiieieeeenenenenes 283 2.386
Minoritetsinteresser 31. december 2015.......cccccvvvviiiiiinnnnnn.. 33.298 33.015
Langfristede geeldsforpligtelser
Koncernen
1/1 2015 31/12 2015 Afdrag Restgaeld
geldialt geld i alt naeste ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter........... 44.063 39.617 4.536 16.771
Banklan......co.evevviiiiiiiiiiiiininanns, 22.432 0 0 0
Leasingforpligtelser.........c.ccceveunenn. 3.814 3.848 1.077 0
70.309 43.465 5.613 16.771

Eventualposter mv.

Vedrgrende modtagne investeringstilskud har koncernen i tilfeelde af salg/opher i 5 ar fra
udbetalingen en tilbagebetalingsforpligtelse, der ved regnskabsarets udlgb andrager i alt
7.117 tkr.

Koncernen Moderselskabet
2015 2014 2015 2014
tkr. tkr. tkr. tkr.
Leasingforpligtelse (operationel
leasing):
Aretsydelser.......ccocoevvinienininnnnnnn. 971 962 0 0
Samlet restleasingydelse................. 1.724 1.534 0 0

Heeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for faellesregistrering
af moms.
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Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskaberne Skagerak Holding A/S, Skagerak Pelagic A/S og Skagerak Fiskeeksport A/S har
overfor Danske Bank stillet selvskyldnerkaution for hinandens engagement med Danske Bank.

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for gaeld:

Koncernen Moderselskabet
Regnskabs- Pantets Regnskabs- Pantets
maessig nom. vardi maessig nom. vaerdi
veerdi af eller vaerdi af eller
aktiver restgeeld aktiver restgeeld
tkr. tkr. tkr. tkr.
Grunde og bygninger............ccc...... 95.447 100.957 0 0
Virksomhedspant.........c..ccceviieinnn 117.815 143.000 0 0
Realkreditlan, restgaeld.................. 95.447 39.617 0 0

Bogfart vaerdi af pantsatte aktiver er udelukkende oplyst ud fra den i arsrapporten anvendte
fordeling. Herudover skal tillaegges evt. bogfert vaerdi af driftsmateriel mv., som vil vaere
omfattet af pantet i henhold til tinglysningslovens §37.

Neertstaende parter
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Direkter og hovedaktionaer Iver Espersen, Stenbjerg 24, 9850 Hirtshals.

@vrige naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og associerede
virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer. Naertstaende parter omfatter endvidere selskaber,
hvori fernaevnte personkreds har vasentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter
Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.

Ejerforhold

Faolgende aktionaer er noteret i selskabets saerlige aktionaerfortegnelse over betydelige
kapitalposter som ejende minimum 5% af stemmerne eller selskabskapitalen:

Iver Espersen

Stenbjerg 24

9850 Hirtshals

Koncernen Moderselskabet
2015 2014 2015 2014
tkr. tkr. tkr. tkr.

Honorar til generalforsamlingsvalgte
revisorer
Lovpligtig revision........cceevvvevennene. 720 846 33 31
Skatteradgivning......ccvvvevenininnnnn.. 120 128 8 6
Andre ydelser......ccvvveviiiiiiiiinnnnns 574 733 31 16

1.414 1.707 72 53
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Finansielle instrumenter 15
Som led i sikring af indregnede og ikke-indregnede transaktioner anvender selskabet
sikringsinstrumenter, sasom valutaterminskontrakter, valutaoptioner samt rente- og

valutaswaps.

Selskabets mellemvaerender i fremmed valuta samt de relaterede sikringstransaktioner er pr.
31. december 2015 sammensat saledes:

Tilgode- Sikrings- Netto

Valuta Betaling/udlgb havende Gald transaktion position
tkr. tkr. tkr. tkr.

NOK 0-1 mdr. 0 -1.585 1.512 73
usD 0-8 mdr. 7.425 0 -7.518 93
7.425 -1.585 -6.006 166

Selskabet har desuden indgaet rente- og valutaswaps. Markedsvaerdien af disse udger pr. 31.
december 2015 en negativ vaerdi pa 500 tkr., som er indregnet i balancen. Kurstabet er
indregnet pa egenkapitalen.
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