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F.B. Holding II Viborg ApS

Koncernoplysninger m.v.

Dattervirksomheder

Bach Byg A/S, Viborg

Bach Gruppen A/S, Viborg

Bach Gruppen Ejendomme A/S, Viborg
BG Cem A/S, Viborg

BG Elementer, Redby A/S, Viborg

BG Immobilien GmbH, Tyskland

BG Njalsgade ApS, Viborg

BG Stone A/S, Viborg

Byggefelt G, Njalsgade ApS, Viborg
Byggefelt I, Njalsgade ApS, Viborg
Byggefelt J, Njalsgade ApS, Viborg
Capacity Ejendomme A/S, Viborg
Deruda International A/S, Viborg

Deruda International Norge AS, Norge
DUA 1 ApS, Viborg

Ejendomsselskabet Podersvej A/S, Viborg
Ejendomsselskabet @ster Parkvej, Arhus ApS, Viborg
ES Viborg GmbH, Tyskland

GH Mertel A/S, Viborg

Hi Park I A/S, Viborg

Hi Park II A/S, Viborg

HI-Park III ApS, Viborg

I/S Mgrupvej 15, Viborg

Inkasso Partner ApS, Viborg

Modulbeton A/S, Viborg
Parkeringsanleegget, Njalsgade ApS, Viborg
Povl Jacobsen Entreprengrmaterieludlejning A/S, Viborg
SHT af 23.06.2011 A/S, Herning

SHT Korser A/S, Viborg

Sp/f Atlantic Contractors, Feergerne

St. Sct. Peder Straede 2 ApS, Viborg

TTP Byg ApS, Viborg

Vigse Feriecenter A/S, Viborg

Zenia Energy A/S, Viborg

Bal Ship P/F, Feergerne

Bal Bulk P/F, Feergerne

Batteriet K/S, Viborg
Komplementarselskabet Batteriet ApS, Viborg
BG Beton A/S, Viborg

DB Varde A/S, Viborg

Hyldahl's Maskinstation A/S, Viborg

2F Byg Viborg ApS, Viborg
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F.B. Holding II Viborg ApS

Koncernoplysninger m.v.

Associerede virksomheder

Aquilon A/S, Viborg

Bach Gruppen Kebenhavn A/S, Viborg
Betonfertigteilwerk Rostock GmbH, Tyskland
Bertel Nielsen Invest ApS, Vejle

BGK Njalsgade A/S, Viborg

BGL ApS, Viborg

Bjerringbro Ridecenter ApS, Viborg

BN Invest Vejle ApS, Vejle

Byggeselskabet af 27. maj 2008 A/S, Viborg
Belgen A/S, Vejle

Ejendomsselskabet af 13.6.2017 ApS, Viborg
Ejendomsselskabet Bertel Nielsen A/S, Vejle
Ejendomsselskabet Stub ApS, Viborg
Kumlehusvej 1, Roskilde ApS, Viborg

I/S Bach & Skjoldelev, Viborg

I/S Industrivej 30, Pandrup, Viborg

Niels Kalhave A/S, Viborg

Skeegkaer ApS, Viborg

BG Stone, Wangerooge A/S, Viborg

Streaget 43 Tkast ApS, Viborg

YourWind Production GmbH & Co. KG, Tyskland
Vihepo A/S, Viborg

Gydevang ApS, Viborg

Pondus Viborg ApS, Viborg

I/S Ho Feriecenter, Viborg

Aktieselskabet af 1. oktober 2012, Viborg
MR Scanner Viborg I/S, Viborg

ZGBB, Viborg ApS, Viborg
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F.B. Holding II Viborg ApS

Koncernoversigt
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F.B. Holding II Viborg ApS

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséaret 01.01.17 - 31.12.17 for F.B. Holding II Viborg
ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.17 og resultatet af
koncernens og modervirksomhedens aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret
01.01.17 - 31.12.17.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beret-

ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viborg, den 16. marts 2018

Direktionen

Finn Bach

Bestyrelsen

Finn Bach Lars Munkge Mogens Andersen
Formand

Anders Bo Bach Pia Bloch Bach-Kristensen Ulla Bloch Bach

Helle Bloch Bach Hermann
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F.B. Holding II Viborg ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i F.B. Holding II Viborg ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for F.B. Holding II Viborg ApS for regnskabséaret
01.01.17 - 31.12.17, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncer-

nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.17 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt pengestremme for koncernen for regnskabséaret 01.01.17 - 31.12.17 i

overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafheengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores

opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvis-
ende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab

uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette
er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen og selskabet,

indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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F.B. Holding II Viborg ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation,
ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-

regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder

professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnska
bet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion péa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvi-
gelser er hgjere end ved veaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern

kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en

konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pad grundlag af det opndede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning gere opmeerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog

medfere, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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F.B. Holding II Viborg ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

e Opnar vi tilstraeekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er

eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle

betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi

udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet er det vores ansvar at leese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made
synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i

henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-

lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 16. marts 2018

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Jorgen Jakobsen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne26713

BeElERHOLM
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F.B. Holding II Viborg ApS

Ledelsesberetning
KONCERNENS HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2017 2016 2015 2014 2013
Resultat
Nettoomseetning 604.082  537.062  465.693 466.659  582.340
Indeks 104 92 80 80 100

Resultat af primeer drift
Indeks

177.141  210.083  229.624 184515 107.913
164 195 213 171 100

Finansielle poster i alt
Indeks

-28.020 -30.247 -42.032 -52.490 -48.852
57 62 86 107 100

Arets resultat
Indeks

137.433 85.452  101.195 56.731 83.920
164 102 121 66 100

Balance

Samlede aktiver
Indeks

5.474.823 4.932.141 4.530.080 4.221.813 4.088.518
134 121 111 103 100

Investeringer i materielle anleegsaktiver
Indeks

599.081 321.283 346.054 163.262  180.313
332 178 192 91 100

Egenkapital tilhgrende moderselskabets kapi-

talejere 562.605 490.121 509.755  451.907 459.530

Indeks 122 107 111 98 100
Egenkapital 1.479.558 1.296.668 1.068.056  948.580  952.217

Indeks 155 136 112 100 100
Pengestromme

Nettopengestregmme fra:
Driften
Investeringer
Finansiering

54731 -48.443  115.930 39.853 91.029
-417.836  -150.538 -222.187 -157.202 -94.866
-13.886  175.182 76.161  346.508 -909

Arets pengestremme

-376.991 -23.799  -30.096  229.159 -4.746

BeElERHOLM
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F.B. Holding II Viborg ApS

Ledelsesberetning
Nogletal
2017 2016 2015 2014 2013
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning 9,9% 7.2% 10,0% 5,9% 9,4%
Overskudsgrad 29,3% 39,1% 49 3% 39,5% 18,5%
Soliditet
Egenkapitalandel tilherende moderselskabets
kapitalejere 10,3% 9,9% 11,3% 10,7% 11,2%
Egenkapitalandel 27,0% 26,3% 23,6% 22,5% 23,3%
Qvrige
Antal medarbejdere (gns.) 357 301 277 250 268

Definitioner af nogletal

Egenkapitalens forrentning:

Overskudsgrad:

Egenkapitalandel:

BeElERHOLM

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Resultat af primeer drift x 100

Nettoomseetning

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver
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F.B. Holding II Viborg ApS

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

F.B. Holding II Viborg ApS” hovedaktivitet bestar i at veere moderselskab for en reekke datter- og asso-

cierede selskaber.

Selskaberne beskeeftiger sig med udlejning af bolig- og erhvervsejendomme samt produktion indenfor

byggeindustrien.

Sammensaetningen af F.B. Holding II Viborg ApS-koncernen pr. 31. december 2017 fremgar af kon-

cernoversigten pa side 6

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Med en omsatning pd DKK 604 mio. i 2017 mod DKK 537 mio. i 2016 (veekst pa 12%) er der i 2017 rea-
liseret et resultat efter skat pa DKK 137 mio. mod DKK 85 mio. i 2016.

Resultatet for skat i 2017 udger DKK 148 mio. mod DKK 113 mio. i 2016.

Forrentningen af egenkapitalen udger 9,9% efter skat.

Resultatet for 2017 er det klart bedste resultat koncernen nogensinde har preesteret i sin mangearige

historie og et resultat, som ledelsen anser som meget tilfredsstillende.

Den fortsatte fokus pd sunde, traditionelle og enkle dyder kombineret med stor flid og en generel

positiv samfundsudvikling sikrer en fortsat samlet positiv udvikling i koncernen.

I 2017 har der fortsat veeret fokus pa optimering og konsolidering af den eksisterende ejendomsporte-
folje, ligesom der har vaeret stor fokus pa udvikling af grunden pé Islands Brygge, kendt under navnet

"Bryggens Bastion” samt faerdiggerelsen af "Bglgen” i Vejle.

Det bemeerkes, at der ingen avance er indregnet i koncernregnskabet i forbindelse med salgene af de
forste tre byggefelter i "Bryggens Bastion” til bl.a. Heimstaden, idet disse forst leveres senere og derfor
indtil da er koncerninterne og elimineres i koncernregnskabet — se i gvrigt nedenfor for en uddybning

heraf.

Investeringsejendomme, herunder bolig- og erhvervsudlejning

Koncernens veesentligste forretningsomrdde er investering og udvikling af investeringsejendomme,

med deraf felgende bolig- og erhvervsudlejning.

Udviklingen har i 2017 veeret tilfredsstillende, og vi forventer at denne udvikling ogsa fortsaetter i 2018.

BeElERHOLM
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F.B. Holding II Viborg ApS

Ledelsesberetning

De seneste fem ars udvikling i koncernens lejeindteegter inkl. koncerninterne lejemal fremgar af

nedenstdende tabel:

Mio. DKK 2017 2016 2015 2014 2013
Bruttolejeindteegter 197.8 183,7 173,7 162,4 157,6
Index 125,5 116,6 110,2 103,1 100
Nettolejeindteegter 160,7 148,56 141,3 130,8 125,2
Index 128,4 118,6 112,8 104,0 100

Som det fremgéar af tabellen er bruttolejeindteegterne steget med DKK 14,1 mio. i 2017, mens

nettolejeindteegterne er steget med DKK 12,2 mio.

Stigningen i sdvel brutto- som nettolejeindteegterne er realiseret som felge af stor fokus pé at sikre

lavest mulig tomgang samt gennem feerdigudvikling af projektejendomme til investeringsejendomme.

Ved udgangen af 2017 havde koncernen 567.621 m? til r&dighed for udlejning. Dette er ekskl.

investeringsejendomme under opferelse.

Disse 567.621 m? er fordelt pa i alt 242 ejendomme og 1.151 lejere. Af nedenstdende figur fremgér den

procentvise fordeling af lejerne pa de enkelte ejendomstyper:

%-VIS FORDELING AF ANTAL LEJERE PA EJENDOMSTYPE

m Bolgudiejningsejd og parcelhuse,
54%

m Bendet bolig- og erhvervsejd., 20%

Erbwervsejendomme, 17%

Den store spredning sikrer et godt og steerkt fundament under udlejningsaktiviteten, ligesom den store
volumen sikrer, at vi kan veere fleksible og imgdekomme lejere med de behov for lejemalssterrelser, de
matte have. Et forhold, som lejerne tillsegger stor veerdi, og som igennem mange ar har sikret mange

trofaste lejere.

BEIERHOLM
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Det er samtidig denne fleksibilitet, der, sammen med et konkurrencedygtigt lejeniveau, er en stor del

af forklaringen p4, at der fortsat er lav tomgang.

Leje- og dagsveerdireguleringer

P& mere end 90% af lejemaélene er der aftalt fuld pristalsregulering af lejen eller trappeleje. Bruttolejen

vil sdledes typisk blive reguleret i niveauet 1-2% arligt.

Dagsveerdireguleringerne af investeringsejendomme udger i 2017 DKK 41 mio. Dette beleb kan

specificeres jf. nedenstdende tabel:

Specificeres sdledes:

Dagsveerdiregulering ejendomme i behold 33
Salgspris solgte investeringsejendomme 75
Bogfert veerdi solgte investeringsejendomme -67
Avance solgte investeringsejendomme 8

Dagsveerdireguleringer pa ejendomme i behold udger DKK 33 mio. svarende til ca. 1% af dagsveerdien
for investeringsejendomme, hvilket bekrsefter de fortsat forsigtige veerdianseettelsesprincipper. Den
forsigtige veerdianseettelse bekraeftes ogsd af de indgdede handler i 2017, hvor der er realiseret en

avance pa solgte investeringsejendomme pa DKK 8 mio. svarende til ca. 11%.

Med fuld pristalsregulering eller trappeleje pa en meget stor del af lejerne, er dagsveaerdireguleringer en

naturlig del af forretningen.

Samtidig oplever vi, jf. ogsd senere afsnit om befolkningsudvikling, at der sker en markant
befolkningstilveekst i de omrader, hvor sterstedelen af investeringsejendommene er beliggende. Dette
giver en oget efterspeorgsel efter iseer lejeboliger, hvilket resulterer i en positiv udvikling i

lejeindteegterne, og i sidste ende dagsveerdireguleringerne.

BeElERHOLM
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Den procentvise fordeling af nettolejen pa de enkelte ejendomstyper i koncernen fremgar af felgende

figur:
%-VIS FORDELING AF NETTOLEJEN PA DE ENKELTE
EJENDOMSTYPER
m Boleudigjningsejd og parcelhuse, 22%
B Blendet bolig- og erhvervsejd., 17%
Erbwervsejendomme, 61%
Ejendommene

Interessen for investeringsejendomme har de senere ar veeret stigende for sdvel bolig- som
velbeliggende kontor- og lagerejendomme. Koncernen ejer som tidligere beskrevet 242 ejendomme

med i alt 567.621 m? til r&dighed for udlejning.

Fordelingen pé& ejendomstyper fremgar af nedenstdende figur, hvortil det skal beméeerkes at

projektejendomme ikke er medregnet.

Koncernen rader primeert over kontor-, bolig- og lagerejendomme og herudover kun ganske fa
produktionsejendomme. Den forholdsvis store andel af m? pd erhvervsejendomme skal ses i lyset af det
store transport- og logistikcenter, beliggende ved motorvejen i HI-Park i Herning, der udger 32% af det

samlede antal m? til r&dighed for udlejning.

BEIERHOLM
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%-VIS FORDELING AF M2 PA DE ENKELTE EJENDOMSTYPER

m Bolgudejningsejd og parcelhuse, 12%
m Blandet bolie- oz erhvervsejd., 10%
Erbwervsejendomme, 78%

Vi finder, at koncernen ud fra en samlet vurdering af m? pd ejendomstyper samt fordelingen af lejere

har en tilfredsstillende fordeling.

Ved veerdianseettelsen af investeringsejendommene er koncernens forsigtige principper fra tidligere
regnskabsér viderefert. Fordelt pd ejendomstype kan de gennemsnitlige dagsveerdier pr. m? opgeres

som vist i felgende figur:

DAGSVARDI PR. M2 FORDELT PA EJENDOMSTYPE

14000
12213 110943
12 000

10.000
£.000

£.000 5.563

5.6590
4 (0

2. 000

B Boleudkejningsejd og parcelhuse, kr. 12.213
W Blendet bolg- og erhvervssjd., kr. 11.943

M Erfwervsejendomme, kr. 3.945

[ Projektejendomme, kr. 5.563
O'Gennemanit, kr. 5.690
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Ejendommenes gennemsnitlige dagsveerdi pr. m? inkl. projektejendomme udger DKK 5.690, hvilket er

markeret med den vandrette linje i figuren ovenfor.

Ved veerdiansaettelsen af investeringsejendommene til dagsveerdi, er der i koncernen anvendt normal-
indtjeningsmetoden, men samtidig er dagsveerdien pr. m? en vaesentlig faktor for vurderingen af en

ejendoms veerdi, og denne indgér sdledes som en integreret del af veerdiansaettelsen.

Né&r vi sammenligner med gvrige sterre ejendomsselskaber i Danmark, er vor dagsveerdi pr. m?
generelt vaesentlig lavere. Dermed réder vi alt andet lige over langt flere m? i forhold til den bogferte
dagsveerdi sammenlignet med andre sterre ejendomsselskaber i Danmark. Man kan ogsa udtrykke det

pé den made, at vi har "mange mursten for pengene”.

1 2017 har vi, som vist i tabellen ovenfor, solgt investeringsejendomme for i alt DKK 75 mio. med en

avance pa DKK 8 mio. malt ud fra den bogferte dagsveerdi, svarende til en avance pa ca. 11%.

I lighed med tidligere ar bekraefter dette, at veerdiansasttelsen er forsigtig.

Projektejendomme og ejendomme under opforelse

Den vaesentligste projektejendom er en ca. 71.000 m? stor grund pé Islands Brygge kendt under navnet

"Bryggens Bastion” — se mere pd www.bryggensbastion.dk.

"Bryggens Bastion” er meget centralt beliggende i Kgbenhavn - lige overfor Kgbenhavns Universitet
Amager (KUA) med 20.000 daglige brugere samt med Metrostationen Islands Brygge som neermeste

nabo og med hotellet SAS Radisson i umiddelbar neerhed.

Med Metroen er der tre minutters transport til Kongens Nytorv i hjertet af Kgbenhavn.

P& "Bryggens Bastion” kan der bygges op til 125.000 m? indeholdende hotel, detail, kontor, boliger,
undervisning, berneinstitutioner, sportsfaciliteter og kulturelle formal. Andelen af boliger kan udgere
imellem 30% og 75% af etagearealet, hvilket giver stor fleksibilitet. P4 nuveerende tidspunkt er der stor
behov og efterspergsel efter boliger, hvorfor vi forventer at langt sterstedelen vil blive udviklet til

boliger.

BeElERHOLM
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I februar 2017 indgik vi aftale med Heimstaden om deres kob af ca. 30.000 m? primeert boliger i

"Bryggens Bastion” til en veerdi af DKK 1,2 mia. Handelen omfatter to hele byggefelter i "Bryggens
Bastion” samt en del af et tredje byggefelt. Byggefelterne skal leveres til Heimstaden fra 2018-2020.

Aftalen er den 9. sterste ejendomstransaktion indgdet i 2017 i Danmark og den 3. sterste

ejendomstrans-aktion indenfor salg af boligejendomme i Danmark i 2017.

Udover salget til Heimstaden er ogséd indgdet aftale omkring salg til KAB samt Reitan for i alt
yderligere DKK 0,2 mia., hvilket bringer det samlede salg til senere levering op pa DKK 1,4 mia. for de
forste tre byggefelter.

Det samlede projekt "Bryggens Bastion” er péd i alt 125.000 m? og efter salg af ovenstdende er der
fortsat ca. 89.000 m? fordelt pd syv byggefelter, som endnu ikke er endelig disponeret, men der

projekteres pa dele heraf.

Befolkningsudvikling

I lighed med tidligere ar felger vi lgbende prognoserne for befolkningsudviklingen i de enkelte
kommuner og byer, hvor koncernens ejendomme primeert er beliggende. Disse prognoser er vigtige for
vurdering af koncernens ejendomme, ligesom det kan veere en vigtig faktor til vurdering af, hvor

koncernens fremtidige udvikling geografisk skal ske.

I de kommuner og byer, hvor hovedparten af koncernens ejendommene er beliggende, har der de
seneste 10 ar veeret en betydelig befolkningsvaekst, og der forventes ogsa en stor befolkningstilveekst

de naeste ar frem til ar 2026.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE
19



F.B. Holding II Viborg ApS

Ledelsesberetning

Figuren nedenfor illustrerer dette for udvalgte byer.

I den forbindelse skal det seerligt bemaerkes, at der forventes en markant befolkningstilveekst i savel

Kgbenhavn som i Viborg byer.

BEFOLKNINGSVAZKST

Realiserat Forventet

e —f—F zbenhavn

I Kebenhavn er dette interessant grundet koncernens store grund pa Islands Brygge jf. ovenfor, hvilket
samtidig er en del af forklaringen pé den store efterspergsel og interesse, som der udvises for netop

denne grund.
Vi er markedsledende i Viborg med mange centralt beliggende bolig- og erhvervsejendomme.

Af nedenstdende figur fremgar det, hvor centralt beliggende ejendommene er i forhold til Viborg

midtby.

BEIERHOLM
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Seerligt i Viborg har vi igennem mange ar haft en saerlig fokus pa at samle savel bolig- som erhvervs-
ejendomme i karrér, hvilket blandt anset ses i Viborg midtby samt langs indre ringvej i Viborg. Her har

vi en forholdsvis stor koncentration af vore ejendomme — se ogsa figuren ovenfor.

Viborg, som er den provinsby i Danmark, der har haft den relativt sterste befolkningsveekst de seneste

10 &r (16,8%), er den forventede befolkningsvaekst frem mod 2026 pa over 11%, svarende til ca. 4.600
personer.

Dette er veesentlig for os, idet en relativ stor del af vor ejendomsportefalje er beliggende i Viborg by.

Apples valg af Viborg Kommune som base for et af deres fremtidige datacentre er ligeledes med til at

age den forventede befolkningstilveekst i kommunen, og vi oplever en sterre efterspergsel efter boliger
m.v. efter, at byggeriet af datacenteret er pabegyndt.

BEIERHOLM
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Statens udflytning af statslige arbejdspladser bidrager ogsa til den positive befolkningsudvikling i
Viborg by.

Parcelhuse og grunde

12017 har der fortsat veeret fokus pa udvikling og salg af de parcelhusprojekter, koncernen rader over.

Biler og materiel

Alt vedrerende kaeb, salg og udlejning af biler/materiel og veerksted — primeert betonbiler - er samlet i

datterselskabet Deruda International A/S, der udlejer materiel savel internt som eksternt.

Markedet for kgb, salg og udlejning af biler/materiel er i 2017 pa niveau med 2016.

12018 forventes en aktivitet pa niveau med 2017.

Rastofudvinding

Rastofudvindingssegmentet har udviklet sig darligere end forventet og har opndet et utilfredsstillende

resultat med et underskud pa DKK 10,8 mio. efter skat mod et underskud pa 39,6 mio. efter skat sidste

o

ar.

Resultatet er dog markant bedre end sidste ar.

Der forventes et klart forbedret resultat for 2018.

Byggerelaterede virksomheder

I de byggerelaterede virksomheder, er der i 2017 realiseret en forbedret indtjening i forhold til 2016,

hvilket er en fortseettelse af sidste ars vaesentlige forbedringer pa omradet.

De byggerelaterede selskaber omfatter de selskaber, som er vist i felgende tabel, hvor indtjeningen for
skat ogsa er vist. Som det fremgar, bidrager de byggerelaterede selskaber samlet med DKK 17,2 mio. i
2017 mod DKK 10,1 mio. i 2016.
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(DKK mio. for skat)
Konsoliderede selskaber:
SHT af 23.06.2011 A/S Teglelementer 18,2 13,5
BG Beton A/S Faerdigbeton -1.8 -6,0
GH Mertel A/S Mortel 0,5 1,0
BG Elementer, Radby A/S Betonelementer -2.7 0,0
SHT Korser A/S Betonelementer -0,9 0,0
BG Porte A/S Porte 04 04

13,7 8,9
Associerede selskaber
Beton Fertigteilwerk Rostock GmbH Betonelementer 3,1 0,8
Niels Kalhave A/S Ventilation 0,6 0,6
BG Elementer, Radby A/S Betonelementer 0,0 -0,2
Vihepo A/S Porte -0,2 0,0

3,5 1,2

Total byggerelaterede selskaber 17,2 10,1

Der forventes i 2018 et resultat pa niveau med 2017.

For s& vidt angéar feerdigbetonkeeden BG Beton A/S med betonveerker i p.t. Herning, Kebenhavn,
Roskilde, Randers, Horsens, Viborg og Redby, forventer vi en forbedring til et lille positivt resultat i
2018.

Ultimo 2017 har vi i regi af BG Cem A/S og fra Aarhus Havn opstartet import af cement.

5-ars plan til udgangen af 2019

[ efteraret 2014 udarbejdede koncernen en 5-drs plan med tilhgrende feméars budgetter, hvis

hovedpunkter var "business as usual” med seerlig fokus pa felgende:

e Nedbringe pengebindingen i de projekter m.v., der var investeret i under og fer krisen, hvilket
primeert skal ske ved at:
-Seelge og udvikle projektet pé Islands Brygge i Kebenhavn.
-Feaerdigudvikle en reekke investeringsejendomme med udviklingspotentiale.
-Fortseette udvikling/udlejning og salget af de parcelhusprojekter, som vi har investeret i.
e Selge udvalgte ejendomme og sommerhuse.
e Udbygge BG Beton-kaeden — herunder opstarte import af cement.
e Jkonomisk styrkelse af rastofudvikling og steerk fokus pé levering til sterre infrastrukturprojekter —

herunder Femern-forbindelsen.
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e Sikre fortsat god udvikling i koncernen gennem god ledelse og velanalyserede beslutninger og

samtidig holde sammen pa veerdierne.

I efterdret 2017 er 5-ars planen blevet revideret og opdateret, herunder med nyt forecast for perioden
2018-2019, og stadig med fokus pad ferneevnte fem punkter. Det kan konstateres, at vi er langt i

realiseringen af planen.

Séledes blev der i februar 2017 indgdet aftale med Heimstaden om deres keb af ca. 30.000 m?
boligejendomme pa Islands Brygge, "Bryggens Bastion”. Denne aftale er et veesentligt led i
malopfyldelsen af 5-ars planen, og styrker vor tro pd, at 5-ars planen ved udgangen af 2019 vil veere
opfyldt.

Et andet veesentlig punkt i realiseringen af 5-ars planen er feerdiggerelsen af "Bglgen” i Veijle. Vi er her i
gang med at opfere de sidste tre bglger. I Bolge 3 og 4 er alle lejligheder, som er udbudet til salg solgt.
Vi har sdledes solgt lejligheder for i alt DKK 165 mio. i Belge 3 og 4 og det forventes, at de fa
tilbageveerende lejligheder i Belge 3 og 4 bliver solgt og leveret i lgbet af 2018.

Lejlighederne i Belge 5 udlejes fremfor seelges og vi forventer alle fem bglger feerdigopfert ved

udgangen af 2018.

AN
}:\mm“‘

"Belgen” er samtidig vartegn for Vejle, hvilket vi er meget stolte af.
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Soliditet

Koncernens soliditet er ultimo 2017 27,0% mod 26,3% ultimo 2016. Koncernens soliditet inkl. udskudt

skat og minoritetsinteresser er 30,7% ultimo 2017 mod 30,1% ultimo 2016.

Soliditeten vurderes som veerende meget tilfredsstillende, og det er vor mal at fastholde en soliditet faor
og efter skat p& henholdsvis 30% og 25%.

Vi er af den opfattelse, at soliditeten inkl. udskudt skat er mest retvisende at anvende for koncernens

kreditgivere og med en soliditet pa& over 30% er vi godt rustet til de fremtidige opgaver i koncernen.

Vi har af forsigtighedsgrunde og for at sikre os mod rentestigninger indgéet finansielle kontrakter i
form af en fastrenteswap. Denne fastrenteswap har grundet de nuvaerende lave renter en negativ
veerdi for skat pa DKK 199 mio. ultimo 2017 mod DKK 222 mio. ultimo 2016.

Den negative vaerdi er sdledes faldet med DKK 23 mio. i 2017, som efter skat er indregnet under
forpligtelser samt direkte pa egenkapitalen med DKK 17 mio. Det er hensigten at beholde

fastrenteswappen til udlgb, hvor veerdien vil veere DKK 0.

Hvis vi ser bort fra denne indregnede forpligtelse, udger soliditeten henholdsvis 28,1% ekskl. udskudt
skat og 31,9% inkl. udskudt skat.

Pengestrgmme og finansiering

Koncernens pengestrgmme fra driften for finansielle poster og for forskydning i driftskapital udger DKK
208 mio. 1 2017 mod DKK 130 mio. i 2016 — altsa en forbedring pa i alt DKK 78 mio.

Koncernens pengestrgmme fra driften for finansielle poster, men efter forskydning i driftskapital udger
12017 DKK 151 mio. mod DKK 47 mio. i 2016 — altsé en forbedring p4d DKK 104 mio.

Driftens pengestrgmme udger DKK 55 mio. i 2017 mod DKK -48 mio. i 2016 — en forbedring pd DKK 103

mio.

Arets samlede pengestremme er negativ med DKK 377 mio., hvilket er som forventet, idet de er
markant pavirket af det igangveerende byggeri pa "Bryggens Bastion”, hvor vi er i feerd med at opfere i
alt ca. 35.000 m?, som vi har solgt til levering i 2018-2020.

Generelt optager vi sterst mulig realkreditlan i samtlige ejendomme, idet denne finansieringsform er

sadvel omkostningseffektiv som fleksibel.

Lénene optages altid i danske kroner med mindre, at vi har husleje i euro, som vi kurssikrer via
lanoptagelse i euro. Vi patager os saledes ingen valutakursrisiko med mindre det relaterer sig til

indteegter i samme valuta og har generelt en meget lille valutakursrisiko.
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Se i gvrigt ovenfor under afsnittet vedrerende "5-ars planen”.

Forventet udvikling

Med aftalen om salg af de ferste tre byggefelter pd "Bryggens Bastion” for DKK 1,4 mia. er udviklingen
af dette omrade pa Islands Brygge for alvor igangsat, og dette er et vaesentligt punkt i opfyldelsen af

den tidligere nsevnte 5-ars plan

Som felge heraf forventer koncernen, at savel indtjening, pengestremme og konsolidering vil udvikle

sig meget positiv i de kommende ar.

Koncernens ledelse og medarbejdere arbejder malrettet efter den fastlagte strategi og sikrer tillige at

ledelsen i koncernen kan rette fokus mod sterre projekter, som beskrevet i beretningen.

For 2018 forventer ledelsen et positivt resultat, som er bedre end resultatet for 2017.

Videnressourcer

For at fastholde koncernens veekst og udvikling er det vigtigt at fastholde og tiltreekke arbejdskraft pa

et fagligt hejt niveau.

Seerlige risici
Renterisici

Som felge af koncernens store besiddelser af ejendomme er selskabets driftsrisiko til en vis grad
knyttet til renteudviklingen, men det opvejes dog til en vis grad af, at der sker en arlig regulering af
lejen for mere end 90% af alle vore lejeindteegter, jf. ovenfor.

Det bemeerkes hertil, at det sdledes primaeert er realrenten, som pavirker os.

Renteudviklingen felges konstant meget teet og det vurderes, at koncernen har en tilfredsstillende
afdeekning af renterisikoen. Samtidig har koncernen benyttet sig af det lave renteniveau til at
rentesikre en yderligere del af ldnene.

Fastrenteswappen omtalt tidligere er indgdet for at minimere renterisikoen.

Koncernens vaerdianseettelsesprincipper anses for forsigtige, jf. overfor.

Eksternt miljo

Koncernen arbejder lebende med at reducere miljgpavirkningerne fra selskabernes drift.
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Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der foretages ikke direkte forsknings- og udviklingsaktiviteter i koncernen, men produkterne udvikles

lebende.

Efterfolgende begivenheder

Herudover er der ikke indtruffet veesentlige betydningsfulde heendelser efter statusdagen.

Filialer i udlandet

Koncernen har en filial i Norge.

Samfundsansvar

Koncernen overholder alle lovmaessige krav til menneskerettigheder, sociale forhold, miljg- og klima-
maessige forhold samt bekeempelse af korruption, men koncernen har ikke opstillet egne politikker for
samfundsansvar, herunder heller ikke om at respektere menneskerettighederne eller om at reducere

klimapavirkninger.

Maltal for det underrepraesenterede kgn
Mailtal for bestyrelsen

Selskabet opfylder kravene for det underrepreesenterede ken i direktion og bestyrelse.
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Resultatopgerelse
Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Nettoomseaetning 604.082 537.062 0 0
Arbejde udfert for egen regning og opfert
under aktiver 53.733 28.290 0 0
Andre driftsindteegter 21.055 75.350 100 0
Indtaegter i alt 678.870 640.702 100 0
Omkostninger til rdvarer og
hjeelpematerialer -173.691 -152.632 0 0
Vareforbrug -59.086 -b4.854 0 0
Ejendomsomkostninger -35.113 -31.757 0 0]
Andre eksterne omkostninger -86.059 -79.798 -68 -b9
Bruttoresultat 324.921 321.661 32 -59
Personaleomkostninger -135.249 -116.631 0 0]
Resultat for af- og nedskrivninger 189.672 205.030 32 -9
Af- og nedskrivninger af immaterielle og ma-
terielle anleegsaktiver -63.214 -38.683 0 0
Resultat for dagsveerdireguleringer 136.458 166.347 32 -9
Dagsveerdiregulering af
investeringsejendomme 40.683 43.736 0 0
Resultat af primeer drift 177.141 210.083 32 -69
Andre driftsomkostninger -1.268 -66.359 0 0
Resultat for finansielle poster 175.873 143.724 32 -59
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 108 0 63.860 -11.237
Indteegter af kapitalandele i associerede
virksomheder 69.882 46.748 677 6.735
Indteegter af andre kapitalandele,
veerdipapirer og tilgodehavender, der er
anleegsaktiver -350 13.721 0 0
Andre finansielle indteegter 9.594 16.322 2.330 400
Nedskrivning af finansielle aktiver 0 -125 0 0
Andre finansielle omkostninger -107.254 -106.913 -2.5601 -2.601
Resultat for skat 147.853 113.477 64.398 -6.662
Skat af arets resultat -10.420 -28.025 -238 -1.490
Arets resultat 137.433 85.452 64.160 -8.152

Resultatdisponering

BeElERHOLM

28



Note

11

12

13
13
14

13
14
14

15
15
15
15

F.B. Holding II Viborg ApS

Balance
AKTIVER
Koncern Modervirksomhed

31.12.17 31.12.16 31.12.17 31.12.16
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 0 1.318 0 0
Erhvervede rettigheder 9.208 6.759 0 0
Goodwill 9.262 8.229 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 18.470 16.306 0 0
Grunde og bygninger 278.491 214.274 0 0
Investeringsejendomme 3.197.824 2.956.856 0 0
Indretning af lejede lokaler 633 0 0 0
Produktionsanleeg og maskiner 367.111 332.346 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 37.941 24.807 0 0
Materielle anleegsaktiver under udferelse 844.040 757.803 0 0
Forudbetalinger for materielle anleegsaktiver 500 1.600 0 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 4.726.540 4.287.686 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 556.819 484.734
Kapitalandele i associerede virksomheder 255.419 234.796 7.946 7.268

Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 51.005 30.764 0 0
Andre veerdipapirer og kapitalandele 8.981 9.847 0 0
Deposita 81 92 0 0]
Andre tilgodehavender 35.751 34.303 16.377 15.785
Finansielle anlaegsaktiver i alt 351.237 309.802 581.142 507.787
Anlagsaktiver i alt 5.096.247 4.613.794 581.142 507.787
Ravarer og hjselpematerialer 17.628 3.880 0 0]
Varer under fremstilling 37.273 40.967 0 0]
Fremstillede varer og handelsvarer 68.878 43.313 0 0
Forudbetalinger for varer 0 35 0 0]
Varebeholdninger i alt 123.779 88.195 0 0
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Note

16

20

17

F.B. Holding II Viborg ApS

Balance
31.12.17 31.12.16 31.12.17 31.12.16
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK

Igangveerende arbejder for fremmed
regning 59.362 660 0 0]
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 60.608 72.095 0 0

Tilgodehavender hos associerede

virksomheder 9.692 13.754 0 0
Udskudt skatteaktiv 0 0 27.855 47.526
Tilgodehavende selskabsskat 0 0 5.888 655
Andre tilgodehavender 69.643 88.256 0 0]
Periodeafgreensningsposter 1.635 2.603 0 0
Tilgodehavender i alt 200.940 177.368 33.743 48.181
Likvide beholdninger 53.857 52.784 20 0
Omseetningsaktiver i alt 378.576 318.347 33.763 48.181
Aktiver i alt 5.474.823 4.932.141 614.905 555.968
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18

19

20
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22
22
22
22
22
22

22

16

23

24
25
26

F.B. Holding II Viborg ApS

Balance
PASSIVER
Koncern Modervirksomhed
31.12.17 31.12.16 31.12.17 31.12.16
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Selskabskapital 125 125 125 125
Reserve for opskrivninger 51.625 56.064 0 0]
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 165.446 120.667 293.631 220.870
Overfort resultat 345.309 313.265 268.749 269.126
Egenkapital tilhgrende
moderselskabets kapitalejere 562.505 490.121 562.505 490.121
Minoritetsinteresser 917.054 806.548 0 0
Egenkapital i alt 1.479.559 1.296.669 562.505 490.121
Henseettelser til udskudt skat 202.314 186.485 0 0
Andre hensatte forpligtelser 5.988 10.929 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 208.302 196.414 0 0
Ansvarlig lanekapital 19.200 0 0 0]
Geeld til realkreditinstitutter 1.711.829 1.743.887 0 0
Geeld til gvrige kreditinstitutter 812.108 849.417 0 0
Leasingforpligtelser 51.013 53.249 0 0]
Deposita 0 60 0 0]
Anden geeld 218.329 211.776 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 2.812.479 2.858.389 0 0
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 144.891 121.882 0 0
Geeld til gvrige kreditinstitutter 583.781 205.717 0 0
Modtagne forudbetalinger vedrgrende
igangv. arbejder for fremmed regning 363 0 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 26 2.139 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 105.427 115.454 43 44
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 19.805 7.297
Geeld til associerede virksomheder 4.422 29.122 507 27.024
Deposita 41.726 36.573 0 0
Selskabsskat 106 936 0 0
Anden geeld 91.368 67.904 32.045 31.482
Periodeafgraeensningsposter 2.373 942 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 974.483 580.669 52.400 65.847
Geeldsforpligtelser i alt 3.786.962 3.439.058 52.400 65.847
Passiver i alt 5.474.823 4.932.141 614.905 555.968

Eventualforpligtelser
Pantsastninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter
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Egenkapitalopgorelse

Reserve for

nettoop- Egenkapital
skrivning tilhgrende
Reserve for efter indre modervirk-
Selskabs- opskriv- veerdis Overfort somhedens Minoritets- Egenkapital
Belgb i t.DKK kapital ninger metode resultat kapitalejere interesser ialt
Koncern:
Egenkapitalopgerelse for
01.01.16-31.12.16
Saldo pr. 01.01.16 125 56.064 89.096 364.470 509.755 558.300 1.068.055
Valutakursregulering af
udenlandske
virksomheder 0 0 -b4 0 -b4 -56 -110
Dagsveerdiregulering af
sikringsinstrumenter 0 0 0 -14.651 -14.651 -16.202 -29.853
Betalt udbytte 0 0 0 0 0 -1.201 -1.201
Salg af minoritetsandele 0 0 0 -50.5639 -50.539 164.686 114.147
@vrige
egenkapitalbevaegelser 0 0 0 0 0 53.612 53.612
Skat af
egenkapitalbevaegelser 0 0 0 3.223 3.223 3.345 6.568
Forslag til
resultatdisponering 0 0 31.625 10.762 42.387 43.064 85.451
Saldo pr. 31.12.16 125 56.064 120.667 313.265 490.121 806.548 1.296.669
Egenkapitalopgerelse for
01.01.17-31.12.17
Saldo pr. 01.01.17 125 56.064 120.667 313.265 490.121 806.548 1.296.669
Valutakursregulering af
udenlandske
virksomheder 0 0 6 0 6 0 6
Oplegsning af tidligere ars
opskrivninger 0 0 0 4.439 4.439 0 4.439
Afskrivninger i aret 0 -4.439 0 0 -4.439 0 -4.439
Dagsveerdiregulering af
sikringsinstrumenter 0 0 0 10.540 10.540 11.915 22.455
Betalt udbytte 0 0 0 0 0 -211 -211
Kgb af minoritetsandele 0 0 0 0 0 448 448
Salg af minoritetsandele 0 0 0 0 0 -1.283 -1.283
@vrige
egenkapitalbevaegelser 0 0 0 0 0 28.427 28.427
Skat af
egenkapitalbevaegelser 0 0 0 -2.319 -2.319 -2.621 -4.940
Forslag til
resultatdisponering 0 0 44773 19.384 64.157 73.832 137.989
Saldo pr. 31.12.17 125 51.625 165.446 345.309 562.505 917.065 1.479.560
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Egenkapitalopgorelse

Reserve for

nettoop- Egenkapital
skrivning tilhgrende
Reserve for efter indre modervirk-
Selskabs- opskriv- veerdis Overfort somhedens Minoritets- Egenkapital
Belgb i t.DKK kapital ninger metode resultat kapitalejere interesser ialt
Moder:
Egenkapitalopgerelse for
01.01.16 - 31.12.16
Saldo pr. 01.01.16 125 0 211.433 298.197 509.755 0 509.755
Valutakursregulering af
udenlandske
virksomheder 0 0 -b4 0 -54 0 -54
Dagsveerdiregulering af
sikringsinstrumenter 0 0 -14.651 0 -14.651 0 -14.651
Skat af
egenkapitalbevaegelser 0 0 3.223 0 3.223 0 3.223
Forslag til
resultatdisponering 0 0 20.919 -29.071 -8.162 0 -8.162
Saldo pr. 31.12.16 125 0 220.870 269.126 490.121 0 490.121
Egenkapitalopgerelse for
01.01.17-31.12.17
Saldo pr. 01.01.17 125 0 220.870 269.126 490.121 0 490.121
Valutakursregulering af
udenlandske
virksomheder 0 0 3 0 3 0 3
Dagsveerdiregulering af
sikringsinstrumenter 0 0 10.540 0 10.540 0 10.540
Skat af
egenkapitalbevaegelser 0 0 -2.319 0 -2.319 0 -2.319
Forslag til
resultatdisponering 0 0 64.537 -377 64.160 0 64.160
Saldo pr. 31.12.17 125 0 293.631 268.749 562.505 0 562.505
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Note

27
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Koncernens pengestromsopgorelse

2017 2016
t.DKK t.DKK
Arets resultat 137.433 85.452
Reguleringer 70.660 47.130
Pengestromme for forskydninger i driftskapital 208.093 132.582
Forskydning i driftskapital
Varebeholdninger -14.792 19.111
Tilgodehavender -35.239 -67.447
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser -12.140 36.732
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser 5.348 -74.019
Pengestromme fra drift for finansielle poster - se ledelsesberet-
ning side 22 151.270 46.959
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 9.594 16.322
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -107.254 -107.077
Betalt selskabsskat 1.121 -4.647
Pengestromme fra driften - se ledelsesberetning side 22 54.731 -48.443
Keb af immaterielle anleegsaktiver -13.490 -1.249
Salg af immaterielle anleegsaktiver 3.000 0
Kaeb af materielle anleegsaktiver -599.081 -321.283
Salg af materielle anleegsaktiver 238.420 63.965
Keb af finansielle anleegsaktiver -4.978 -34.457
Salg af finansielle anleegsaktiver - se ledelsesberetning side 22 35.653 127.960
Modtaget udbytte 6.100 13.650
Aindringer i koncernforhold -83.360 876
Pengestromme fra investeringer -417.836 -150.538
Betalt udbytte, minoritetsinteresser -211 -1.201
Indskud, minoritetsinteresser - se ledelsesberetning side 22 28.426 53.612
Optagelse, indfrielse og afdrag pa langfristede lan -42.101 122.771
Pengestrgmme fra finansiering -13.886 175.182
Arets samlede pengestromme -376.991 -23.799
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 52.784 24.190
Kortfristede gaeldsforpligtelser til kreditinstitutter ved arets begyndelse -205.717 -153.324
Likvide beholdninger ved arets slutning -529.924 -152.933
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:
Likvide beholdninger 53.857 52.784
Kortfristede gaeldsforpligtelser til kreditinstitutter -583.781 -205.717
Ialt -529.924 -152.933
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Noter

1. Seerlige poster

Seerlige poster er indteegter og omkostninger, der er sserlige pa grund af deres staerrelse og art. Der har i

regnskabsaret vaeret folgende seerlige poster:

Indregnet i resultatopgerelsen
Seerlige poster: under: 2017 2016

Af- og nedskrivninger af
Nedskrivninger af immaterielle immaterielle og materielle
anleegsaktiver anlegsaktiver -5.140 0
Omkostninger til ravarer og
hjaselpematerialer, personale-
omkostninger, andre eksterne

Omkostninger vedrerende omkostninger, afskrivninger og
nedlukning af afdelinger finansielle poster. 0 10.152
Lalt -5.140 10.152
Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK

2. Nettoomsaetning

Nettoomseetningen fordeler sig séledes pa

aktiviteter:
Handelsomsaetning 410.613 356.905 0 0
Lejeindteegter 193.469 180.157 0 0
Lalt 604.082 537.062 0 0

Nettoomseetningen fordeler sig sdledes pa geografiske
markeder:

Danmark 604.082 537.062 0 0

3. Personaleomkostninger

Lonninger 116.478 98.359 0 0
Pensioner 10.679 10.073 0 0
Andre omkostninger til social sikring 3.768 4.306 0 0
Andre personaleomkostninger 4.324 3.893 0 0
Lalt 135.249 116.631 0 0
Gennemsnitligt antal beskaeftigede i aret 357 301 0 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
3. Personaleomkostninger - fortsat -
Vederlag til ledelsen:
Gager direktion 120 117 0 0
Vederlag til direktion 120 117 0 0
4. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision af arsregnskabet 10 8 0 0
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 1.191 973 0 0]
Skatterddgivning 196 114 0 0
Andre ydelser 763 919 0 0]
Lalt 2.160 2.014 0 0
5. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Resultatandele fra tilknyttede virksomheder 0 0 63.860 39.302
Gevinst ved salg af tilknyttede
virksomheder 229 0 0 0
Tab ved salg af tilknyttede virksomheder -121 0 0 -50.639
Lalt 108 0 63.860 -11.237
6. Indteegter af kapitalandele i associerede
virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede
virksomheder 61.968 46.748 677 6.735
Gevinst ved salg af associerede
virksomheder 7.914 0 0 0
Lalt 69.882 46.748 677 6.735
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Noter
Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
7. Finansielle indteegter
Renter, tilknyttede virksomheder 0 0 1.738 0
@vrige finansielle indteegter 9.594 16.322 592 400
Lalt 9.594 16.322 2.330 400
8. Finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder 0 0 836 172
@vrige finansielle omkostninger 107.254 106.913 1.665 2.329
Lalt 107.254 106.913 2.501 2.501
9. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat -4.722 7.454 -5.888 -469
Arets regulering af udskudt skat 12.870 21.750 5.857 1.727
Udskudt skat, eendring skatteprocent 0 -604 0 -214
Regulering af skat fra tidligere ar 2.272 -b75 269 446
Lalt 10.420 28.025 238 1.490
10. Resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 44773 31.625 64.537 20.919
Minoritetsinteresser 73.832 43.064 0 0
Overfort resultat 18.828 10.763 -377 -29.071
Lalt 137.433 85.452 64.160 -8.152

BeElERHOLM

37



F.B. Holding II Viborg ApS

Noter
11. Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte
udviklings- Erhvervede

Belgb i t.DKK projekter rettigheder Goodwill
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.17 1.797 10.361 18.048
Tilgang i aret 677 4.806 8.007
Afgang i aret -2.474 -1.781 -297
Kostpris pr. 31.12.17 0 13.386 25.758
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.17 -479 -3.602 -9.819
Nedskrivninger i aret 0 0 -5.140
Afskrivninger i dret -359 -676 -1.554
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa

afheendede aktiver 838 0 17
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.17 0 -4.178 -16.496
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.17 0 9.208 9.262
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Noter

12. Materielle anlaegsaktiver

Materielle Forudbetalin-
Produk- Andre anleeg, anleegsak- ger for materi-
Grunde og Investerings- Indretning af  tionsanleeg driftsmateriel tiver under elle anlegs-

Belgb i t.DKK bygninger ejendomme lejede lokaler og maskiner og inventar udferelse aktiver
Kostpris pr. 01.01.17 180.299 2.519.402 0 464.734 87.604 759.447 1.600
Tilgang ved fusion og keb af

virksomhed 58.784 0 0 52.019 1.109 0 0
Valutakursregulering af

udenlandske

virksomheder 0 0 0 438 0 0 0
Tilgang i aret 27.803 198.903 664 73.187 22.848 275.176 500
Afgang i aret -7.963 -68.995 0 -60.163 -12.600 -90.052 0
Overforsler i arets lgb til/fra

andre poster -4.012 93.924 0 571 0 -95.952 -1.600
Kostpris pr. 31.12.17 254.911 2.743.234 664 540.396 98.961 848.619 500
Opskrivninger pr. 01.01.17 75.766 0 0 3.000 0 0 0
Tilgang ved fusion og keb af

virksomhed -700 0 0 0 0 0 0
Overforsler i arets lgb til/fra

andre poster -3.189 0 0 0 0 0 0
Opskrivninger pr. 31.12.17 71.877 0 0 3.000 0 0 0
Af- og nedskrivninger

pr. 01.01.17 -41.791 0 0 -1356.388 -62.797 -1.644 0
Tilgang ved fusion og keb af

virksomhed -3.530 0 0 -20.790 -463 0 0
Afskrivninger i aret -3.122 0 -31 -31.293 -6.561 -4.579 0
Tilbageforsel af

nedskrivninger fra

tidligere ar -267 0 0 0 0 0 0

Tilbagefersel af af- og ned-
skrivninger pa aftheendede

aktiver 358 0 0 11.186 8.801 0 0
Arets af- og nedskrivninger

pa afheendede aktiver 0 0 0 0 0 1.644 0
Overforsler i arets lgb til/fra

andre poster 55 0 0 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger

pr. 31.12.17 -48.297 0 -31 -176.285 -61.020 -4.579 0
Dagsveerdireguleringer

pr. 01.01.17 0 437.454 0 0 0 0 0
Dagsveerdireguleringer i aret 0 31.478 0 0 0 0 0
Tilbageforsel af

dagsveerdireguleringer pa

afheendede aktiver 0 -3.753 0 0 0 0 0
Overforsler i arets lgb til/fra

andre poster 0 -10.589 0 0 0 0 0
Dagsveerdireguleringer

pr. 31.12.17 0 454.590 0 0 0 0 0
Regnskabsmeessig veerdi

pr. 31.12.17 278.491 3.197.824 633 367.111 37.941 844.040 500
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Noter

12. Materielle anlaegsaktiver - fortsat -

Materielle Forudbetalin-

Produk- Andre anleeg, anleegsak- ger for materi-

Grunde og Investerings- Indretning af  tionsanleeg driftsmateriel tiver under elle anlegs-

Belgb i t.DKK bygninger ejendomme lejede lokaler og maskiner og inventar udferelse aktiver

Regnskabsmaeessig veerdi i
balancen, safremt
opskrivning til dagsveerdi
ikke havde veeret

foretaget pr. 31.12.17 216.094 0 0 364.156 0 0 0
Renteomkostninger

indeholdt i kostpris

pr. 31.12.17 4612 67.442 0 0 0 155.349 0

Regnskabsmaessig veerdi af
finansielt leasede aktiver
pr. 31.12.17 0 0 0 115.246 20.063 0 0

Koncernen anvender normalindtjeningsmetoden til fastsaettelse af dagsveerdien for investeringsejen-
dommene.

Fastsaettelse af dagsveerdien er baseret pd en forventet normaliseret driftsresultat og en afkastprocent.
Afkastprocenten er fastlagt under hensyntagen til ejendommenes beliggenhed, alder, vedligeholdel-
sesstand og udlejningsgrad, herunder vilkar og betingelser i lejekontrakter.

Driftsomkostninger er skennede med udgangspunkt i de omkostninger, der forventes at medga til
driften af investeringsejendommene i et normalt ar, herunder omkostninger til reparation og vedlige-
holdelse for at opretholde ejendommene i den nuvaerende vedligeholdelsesstand.

Der har ikke veeret anvendt ekstern vurderingsmand ved fastseettelse af dagsveerdien pé investerings-
ejendommene.
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Noter
13. Veerdipapirer og kapitalandele
Kapitalandelei Kapitalandele i Andre
tilknyttede associerede veerdipapirer og
Belgb i t.DKK virksomheder virksomheder kapitalandele
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.17 0 74.994 22.559
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed 0 550 0
Tilgang i aret 0 3.120 410
Afgang i aret 0 -13.754 -880
Overfarsler i arets lgb til/fra andre poster 0 -2.167 0
Kostpris pr. 31.12.17 0 62.743 22.089
Opskrivninger pr. 01.01.17 0 134.626 0]
Valutakursregulering af udenlandske
virksomheder 0 -1 0
Tilbagefersel af opskrivninger pa afheendede
aktiver 0 -12.993 0
Arets resultat fra kapitalandele 0 62.079 0
Udbytte relateret til kapitalandele 0 -6.100 0
Dagsveerdiregulering af sikringsinstrumenter 0 589 0]
@vrige egenkapitalreguleringer fra kapitalandele 0 -359 0
Overfarsler i arets lgb til/fra andre poster 0 -2.010 0
Opskrivninger pr. 31.12.17 0 175.821 0]
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.17 0 -321 -12.712
Valutakursregulering af udenlandske
virksomheder 0 0 9
Nedskrivninger i aret 0 0 -405
Afskrivninger pa goodwill 0 -111 0
Negativ indre veerdi nedskrevet over
tilgodehavender 0 17.287 0]
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.17 0 16.855 -13.108
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.17 0 255.419 8.981
I regnskabsposten indgar goodwill pr. 31.12.17
med 0 119 0
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Noter
13. Veerdipapirer og kapitalandele - fortsat -
Kapitalandelei Kapitalandele i Andre
tilknyttede associerede veerdipapirer og
Belgb i t.DKK virksomheder virksomheder kapitalandele
Modervirksomhed:
Kostpris pr. 01.01.17 271.099 33 0]
Kostpris pr. 31.12.17 271.099 33 0]
Opskrivninger pr. 01.01.17 213.635 7.236 0
Valutakursregulering af udenlandske
virksomheder 6 0 0
Arets resultat fra kapitalandele 63.860 677 0
Dagsveerdiregulering af sikringsinstrumenter 8.219 0 0]
Opskrivninger pr. 31.12.17 285.720 7.913 0]
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.17 556.819 7.946 0]
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Noter

13. Veerdipapirer og kapitalandele - fortsat -

Egenkapital Arets resultat Indregnet veerdi
Navn og hjemsted: Ejerandel t.DKK t.DKK t.DKK
Dattervirksomheder:
Bach Byg A/S, Viborg 100% 42.919 2.532 42.919
Bach Gruppen A/S, Viborg 47% 1.186.234 136.046 556.818
Bach Gruppen Ejendomme A/S,
Viborg 100% 924.156 50.994 924.156
BG Cem A/S, Viborg 100% 109 -891 109
BG Elementer, Radby A/S, Viborg 47% -11.614 -1.335 -5.427
BG Immobilien GmbH, Tyskland 100% 62.810 5.637 62.810
BG Njalsgade ApS, Viborg 76% 2.507 2.457 1.915
BG Stone A/S, Viborg 100% 170.751 -10.764 170.751
Byggefelt G, Njalsgade ApS,
Viborg 76% 154 104 118
Byggefelt [, Njalsgade ApS, Viborg 76% 326 276 249
Byggefelt J, Njalsgade ApS,
Viborg 76% 115 65 88
Capacity Ejendomme A/S, Viborg 100% 1.618 -2.012 1.618
Deruda International A/S, Viborg 100% 43.146 1.324 43.146
Deruda International Norge AS,
Norge 100% 137 -4 137
DUA 1 ApS, Viborg 100% 12.099 2.740 12.099
Ejendomsselskabet Podersvej A/S,
Viborg 100% 7.203 1.588 7.203
Ejendomsselskabet Jster Parkvej,
Arhus ApS, Viborg 100% 14.153 965 14.153
ES Viborg GmbH, Tyskland 100% 243 0 243
GH Maertel A/S, Viborg 100% 10.846 403 10.846
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Hi Park I A/S, Viborg 100% 137.702 22.210 137.702
Hi Park IT A/S, Viborg 100% 103.200 11.248 103.200
HI-Park IIT ApS, Viborg 100% 13.306 7.255 13.306
I/S Mgrupvej 15, Viborg 50% 6.877 2.035 3.439
Inkasso Partner ApsS, Viborg 100% 373 107 373
Modulbeton A/S, Viborg 100% 9.254 -314 9.254
Parkeringsanlaegget, Njalsgade
ApS, Viborg 76% 40 -10 31
Povl Jacobsen
Entreprengrmaterieludlejning A/S,
Viborg 100% 663 -36 663
SHT af 23.06.2011 A/S, Herning 50% 35.834 14.172 17.917
SHT Korser A/S, Viborg 50% -1.499 -71 -749
Sp/f Atlantic Contractors,
Feergerne 100% 1.008 469 1.008
St. Sct. Peder Straede 2 ApS,
Viborg 100% 5.613 764 5.613
TTP Byg ApS, Viborg 100% 118 68 118
Vigse Feriecenter A/S, Viborg 100% 8.963 590 8.963
Zenia Energy A/S, Viborg 100% 753 -246 753
Bal Ship P/F, Feergerne 63% 9.782 1.222 6.114
Bal Bulk P/F, Feergerne 63% 9.918 1.235 6.199
Batteriet K/S, Viborg 61% 568.375 -6.450 324611
Komplementarselskabet Batteriet
ApS, Viborg 61% 31 1 19
BG Beton A/S, Viborg 65% -15.799 -1.551 -10.270
DB Varde A/S, Viborg 62% 47.987 -5.681 29.896
Hyldahl's Maskinstation A/S,
Viborg 50% 6.021 331 3.011
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2F Byg Viborg ApS, Viborg 49% 17.774 1.393 8.788
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13. Veerdipapirer og kapitalandele - fortsat -

Egenkapital Arets resultat Indregnet veerdi
Navn og hjemsted: Ejerandel t.DKK t.DKK t.DKK
Associerede virksomheder:
Aquilon A/S, Viborg 50% 4630 842 2.807
Bach Gruppen Kebenhavn A/S,
Viborg 50% 298.357 89.054 149.179
Betonfertigteilwerk Rostock
GmbH, Tyskland 50% -34.531 6.207 -17.265
Bertel Nielsen Invest ApS, Vejle 50% 11.196 1.281 5.598
BGK Njalsgade A/S, Viborg 50% 7.180 -1.744 3.590
BGL ApS, Viborg 33% 23.836 2.032 7.945
Bjerringbro Ridecenter ApS,
Viborg 50% 61 -19 30
BN Invest Vejle ApS, Vejle 50% 11.405 1.284 5.703
Byggeselskabet af 27. maj 2008
A/S, Viborg 50% 14.331 5.656 7.165
Belgen A/S, Vejle 50% 15.233 -4.193 7.617
Ejendomsselskabet af 13.6.2017
ApS, Viborg 50% 175 95 87
Ejendomsselskabet Bertel Nielsen
A/S, Vejle 50% 137.522 15.037 68.761
Ejendomsselskabet Stub ApS,
Viborg 33% 10.511 7.529 3.503
Kumlehusvej 1, Roskilde ApS,
Viborg 50% 50.246 29.073 25.123
I/S Bach & Skjoldelev, Viborg 50% 3.114 282 1.657
I/S Industrivej 30, Pandrup, Viborg 50% 14.420 3.286 7.210
Niels Kalhave A/S, Viborg 50% 2.348 893 1.174
Skaegkeer ApS, Viborg 50% -43 -123 -21
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BG Stone, Wangerooge A/S,
Viborg 33% -1.944 -466 0
Straget 43 Tkast ApS, Viborg 50% -195 -149 41
YourWind Production GmbH &
Co. KG, Tyskland 50% 6.000 0 3.000
Vihepo A/S, Viborg 40% -34 -144 100
Gydevang ApS, Viborg 33% 4.385 1.651 1.462
Pondus Viborg ApS, Viborg 33% 3.286 1.616 1.095
I/S Ho Feriecenter, Viborg 25% 17.382 1.065 4.346
Aktieselskabet af 1. oktober 2012,
Viborg 23% -4.842 219 0
MR Scanner Viborg I/S, Viborg 20% 1.884 1.296 377
ZGBB, Viborg ApS, Viborg 20% 2.104 323 421

Moderselskabet ejer 50% af Hyldahl's Maskinstation A/S, SHT af 23.06.2011 A/S, SHT Korser A/S og
Moerupvej 15, Herning, men besidder et flertal af stemmerettighederne. Moderselskabet har derfor be-

stemmende indflydelse i selskaberne, hvorfor disse er klassificeret som en datterselskaber.

Moderselskabet ejer 49% af 2F Byg Viborg ApS, men besidder et flertal af stemmerettighederne. Mo-
derselskabet har derfor bestemmende indflydelse i selskabet, hvorfor 2F Byg Viborg ApS er klassifice-

ret som et datterselskab.

Moderselskabet ejer 47% af BG Elementer, Redby A/S, men besidder et flertal af stemmerettighederne.
Moderselskabet har derfor bestemmende indflydelse i selskabet, hvorfor BG Elementer, Redby A/S er

klassificeret som et datterselskab.
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14. Finansielle anlsegsaktiver i ovrigt
Tilgode- Tilgode-
havender hos havender hos
tilknyttede associerede Andre tilgo-
Belgb i t.DKK virksomheder virksomheder Deposita dehavender
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.17 0 51.123 92 33.903
Tilgang i aret 0 17.147 0 1.848
Afgang i aret 0 0 -11 0
Kostpris pr. 31.12.17 0 68.270 81 35.751
Nedskrivninger pr. 01.01.17 0 -20.358 0 0
Tilbagefersel af nedskrivninger fra tidligere
ar 0 3.093 0 0
Nedskrivninger pr. 31.12.17 0 -17.265 0 0]
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.17 0 51.005 81 35.751
Modervirksomhed:
Kostpris pr. 01.01.17 0 0 0 15.385
Tilgang i aret 0 0 0 992
Kostpris pr. 31.12.17 0 0 0 16.377
Koncern Modervirksomhed
31.12.17 31.12.16 31.12.17 31.12.16
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
15. Varebeholdninger
Renteomkostninger indeholdt i kostpris
pr. 31.12.17 8.532 10.979 0 0
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Koncern Modervirksomhed
31.12.17 31.12.16 31.12.17 31.12.16
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
16. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed
regning 228.338 46.713 0 0]
Acontofaktureringer -169.339 -46.053 0 0
Igangveerende arbejder for fremmed
regning 58.999 660 0 0
Igangveerende arbejder 59.362 660 0 0
Modtagne forudbetalinger vedrgrende
igangveerende arbejder for fremmed
regning, kortfristet geeldsforpligtelse -363 0 0 0
Lalt 58.999 660 0 0
17. Periodeafgreensningsposter
Forudbetalte omkostninger 1.635 2.603 0 0]
Lalt 1.635 2.603 0 0
18. Selskabskapital
Selskabskapitalen bestar af:
Palydende
veerdi i alt
Antal t.DKK
Anpartskapital A 25 25
Anpartskapital B 100 100
Lalt 125
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Koncern Modervirksomhed
31.12.17 31.12.16 31.12.17 31.12.16
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
19. Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser primo 806.547 558.300 0 0]
Valutakursregulering af udenlandske
virksomheder 0 -56 0 0
Betalt udbytte -211 -1.201 0 0
Kgb af minoritetsandele 448 0 0 0
Salg af minoritetsandele -1.283 164.686 0 0
@vrige egenkapitalbevaegelser 28.427 53.612 0 0]
Dagsveerdiregulering af
sikringsinstrumenter 11.915 -15.202 0 0
Skat af egenkapitalbeveegelser -2.621 3.345 0 0
Minoritetsinteressernes andel af arets
resultat 73.832 43.064 0 0
Lalt 917.054 806.548 0 0
20. Udskudt skat
Udskudt skat pr. 01.01.17 -186.485 -136.110 47526 52.392
Korrektion af udskudt skat, primo -3.959 -29.804 -13.814 -3.139
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen -12.870 -20.571 -5.857 -1.727
Udskudt skat pr. 31.12.17 -202.314 -186.485 27.855 47.526
21. Andre hensatte forpligtelser
Garanti- Retableringsfor- Andre hensatte
Belgb i t.DKK forpligtelser pligtelser forpligtelser
Koncern:
Forpligtelser pr. 01.01.17 4516 500 5.913
Anvendt i aret -146 0 -710
Hensat i aret 719 0 1.648
Tilbagefert hensaettelse fra tidligere ar -698 0 -5.754
Forpligtelser pr. 31.12.17 4.391 500 1.097
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Koncern Modervirksomhed

31.12.17 31.12.16 31.12.17 31.12.16
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK

21. Andre hensatte forpligtelser - fortsat -

Andre hensatte forpligtelser forventes at
fordele sig saledes:

Langfristede forpligtelser 4.293 8.762 0 0
Kortfristede forpligtelser 1.695 2.167 0 0
Lalt 5.988 10.929 0 0

22. Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag Restgeeld Geeld i alt Geeld i alt

Belgb i t.DKK forste ar efter 5 ar 31.12.17 31.12.16
Koncern:

Ansvarlig 1dnekapital 0 6.400 19.200 0
Geeld til realkreditinstitutter 68.984 1.242.062 1.780.813 1.800.081
Geeld til gvrige kreditinstitutter 41.404 258.924 853.512 887.612
Leasingforpligtelser 23.839 9.005 74.852 69.781
Deposita 0 0 0 60
Anden geeld 10.664 193.670 228.993 222.737
Lalt 144.891 1.710.061 2.957.370 2.980.271

Af den ansvarlige ldnekapital treeder det fulde belgb tilbage for selskabets eksisterende savel som
fremtidige kreditorer. Den ansvarlige lanekapital er opdelt i to 1&n. Begge lan er rente- og afdragsfrie i
tre ar fra 1. august 2017 at regne. Herefter afdrages lanene lineaert over tre ar.
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Koncern Modervirksomhed
31.12.17 31.12.16 31.12.17 31.12.16
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
23. Periodeafgreensningsposter
Periodiseret husleje 2.373 942 0 0]
Lalt 2.373 942 0 0

24. Eventualforpligtelser

Koncernen:

Koncernen har stillet selvskyldnerkaution for associerede virksomheders geeld til kreditinstitutter. Kau-
tionerne er bade ulimiterede og maksimerede til t.DKK 185.352. Associerede virksomheders geeld til
omfattede kreditinstitutter udger pa balancedagen t.DKK 130.649.

Koncernen har stillet kaution for koncernselskaber overfor tredjemand for t.DKK 48.562.

Koncernen har stillet selvskyldnerkaution for tredjemand overfor kreditinstitutter for t.DKK 1.720.

Garantiforpligtelser

Koncernen har stillet betalingsgarantier overfor tredjemand for t.DKK 5.000.
Koncernen har overfor tredjemand afgivet arbejdsgarantier for t.DKK 21.564.
Koncernen er interessent i en raekke interessentskaber og heaefter ubegreenset for deres forpligtelser. De
samlede aktiver i interessentskaberne udger t.DKK 211.232 pa balancedagen, mens de samlede for-

pligtelser udger t.DKK 140.667.

Andre eventualforpligtelser

Koncernen er herudover part i nogle andre retssager. Det er ledelsens opfattelse, at disse retssager

ikke vil have vaesentlig indflydelse pa koncernens finansielle stilling.

Koncernern har afgivet statteerkleeringer overfor flere associerede selskaber.
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24. Eventualforpligtelser - fortsat -
Modervirksomheden:

Kautionsforpligtelser

Selskabet har stillet selvskyldnerkautioner for tilknyttede virksomheders gaeld til kreditinstitutter. Kau-
tioneren er ulimiterede. Tilknyttede virksomheders geeld til omfattede kreditinstitutter udger pa balan-
cedagen t.DKK 408.094.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen og heefter solidarisk og ubegreen-
set for selskabsskatter for de sambeskattede selskaber. Den samlede kendte skatteforpligtelse for de
sambeskattede selskaber udger t.DKK 0 pa balancedagen, hvoraf t.DKK 106 er indregnet i balancen.
Heeftelsen omfatter derudover eventuelle senere korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som

konsekvens af sendringer til sambeskatningsindkomsten mv.

25. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen:

Til sikkerhed for realkreditlan og geeld til finansieringsinstitutter pa t.DKK 2.634.317, er der i koncern-
ens ejendomme og evrige aktiver tinglyst pantesikkerhed for t. DKK 1.596.727, hvoraf t. DKK 79.184 er i
koncernens besiddelse. Den regnskabsmaessige veerdi af de omfattede aktiver udger pd balancedagen
t.DKK 3.575.778.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter pa t.DKK 29.565, har koncernen afgivet virksomhedspant for
t.DKK 20.000. Den regnskabsmaessige veerdi af de omfattede aktiver udger pa balancedagen t.DKK
128.988.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter i gvigt pa t.DKK 117.407, har koncernen givet hdndpant i ak-
tierne i flere associerede virksomheder, hvis regnskabsmaessige veerdi pd balancedagen samlet udger
£.DKK 246.678.

Modervirksomheden:

Selskabet har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver.
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26. Neertstaende parter
Bestemmende indflydelse Grundlag for indflydelse
Finn Bach, Viborg Stemmemajoritet

Der oplyses ikke om transaktioner med neertstdende parter, da alle transaktioner er gennemfert pa nor-

male markedsvilkar.

Vederlag til ledelsen fremgar af note 3. Personaleomkostninger.

Koncern

2017 2016
t.DKK t.DKK

27. Reguleringer til pengestromsopgorelse
Andre driftsindteegter -36.161 0
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 55.264 38.683
Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme -31.478 -43.736
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder -61.968 -46.748
Finansielle indteegter -9.594 -16.322
Nedskrivning af finansielle aktiver 0 125
Finansielle omkostninger 107.254 107.077
Skat af arets resultat 10.420 28.024
@vrige reguleringer 36.923 -19.973
Lalt 70.660 47.130
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28. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for store koncerner og virksomhe-

der i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,

herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nadr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sand-
synligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palide-
ligt. Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og

forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-

ten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og dens dattervirksomheder, hvori modervirk-
somheden direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne, eller gennem aftaler
har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder kapitalandele, mellem 20%
og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes

som associerede virksomheder.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, afleegges i overensstemmelse med

koncernens regnskabspraksis.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af regnskaber for modervirksomheden og
dattervirksomhederne ved sammenleegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konso-
lideringen er der foretaget eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, besiddelser af
kapitalandele, interne mellemveerender og udbytter samt gevinster og tab ved transaktioner mellem de

konsoliderede virksomheder i det omfang, de underliggende aktiver og forpligtelser ikke er realiserede.
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Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinte-
ressernes forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes egenkapital klassificeres som en del af
koncernegenkapitalen. Dattervirksomhedernes resultater fordeles via resultatdisponeringen forholds-

meaessigt til minoritetsinteresserne og modervirksomhedens andel af egenkapitalen.

Keb af minoritetsandele i en dattervirksomhed og salg af minoritetsandele i en dattervirksomhed, som
ikke medferer opher af kontrol, behandles i koncernregnskabet som egenkapitaltransaktioner, og
forskellen mellem vederlaget og den regnskabsmaessige veerdi allokeres til modervirksomhedens andel

af egenkapitalen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstadr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtelser og andre
monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balan-
cedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstden eller
indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkost-
ninger. Anleegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke moneteere aktiver, der er erhvervet i fremmed

valuta, omregnes til historiske valutakurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvsteendige
enheder, omregnes resultatopgerelserne til transaktionsdagens kurser eller tilneermede gennemsnitlige
valutakurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Valutakursreguleringer,
opstédet ved omregning af egenkapitaler ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved
omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes

direkte i egenkapitalen.

Kursregulering af mellemveerender med selvsteendige udenlandske dattervirksomheder og associerede
virksomheder, der maéles efter indre veerdis metode og hvor mellemvaerendet anses for en del af den
samlede investering, indregnes direkte i egenkapitalen. Ved afhaendelse af de selvsteendige

udenlandske enheder indregnes de akkumulerede valutakursdifferencer i resultatopgerelsen.

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter maéles ved ferste indregning til kostpris. Efterfelgende males de til

dagsveerdi og indregnes i andre tilgodehavender henholdsvis anden geeld.
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Dagsveerdiregulering af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder be-
tingelserne for sikring af fremtidige pengestrgmme (pengestrgmssikring), indregnes i egenkapitalen.
Medferer den sikrede transaktion indregning af et aktiv eller en forpligtelse, indregnes den ak-
kumulerede dagsveerdiregulering af sikringsinstrumentet, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, i
kostprisen for aktivet eller forpligtelsen. Medferer den sikrede transaktion indregning af en indteegt
eller en omkostning, indregnes den akkumulerede dagsveaerdiregulering af sikringsinstrumentet, som

tidligere er indregnet i egenkapitalen, sammen med den sikrede indteegt eller omkostning.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor selskabet har alle veesentlige fordele og risici forbundet
med ejendomsretten over aktivet (finansielle leasingkontrakter), indregnes i balancen. Finansielt
leasede aktiver og dertilhgrende leasingforpligtelser méles ved ferste indregning til dagsveerdien af det
leasede aktiv eller nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser, hvis denne er lavere. Finansielt

leasede aktiver behandles efterfelgende som gvrige tilsvarende aktiver.

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser.
Efter feorste indregning males leasingforpligtelser til amortiseret kostpris, hvorefter leasingydelsens

rentedel indregnes i resultatopgerelsen over leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE
Nettoomseaetning

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden udgangen af regnskabsédret, og nér salgsbelebet kan opgeres palideligt og
forventes indbetalt. Nettoomsaetning maéles til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og afgifter opkreevet

pé vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Indteegter vedrerende salg af tjenesteydelser indregnes i takt med levering af tjenesteydelserne.
Nettoomseetningen males til salgsveerdien af det fastsatte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet

péa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Indteegter ved udlejning af ejendomme indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de vedrerer.

Nettoomseetningen males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og rabatter.
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Arbejde udfort for egen regning og opfert under aktiver

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver omfatter vareforbrug, len og gager og andre
interne omkostninger, der er afholdt i &ret og indregnet i kostprisen for egenfremstillede materielle an-

leegsaktiver.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,

herunder viderefakturering og gevinster ved salg af materielle anleegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjselpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter arets forbrug af ravarer og hjeelpematerialer med

tilleeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pa lagerbe-

holdninger af rdvarer og hjselpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris med tilleeg af eventuelle forskydninger i

lagerbeholdningen, herunder nedskrivninger i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger vedrerende drift af ejendomme, herunder reparations-
og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter, forsikringer, feellesomkostninger samt andre

omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, administration,

lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.
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Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning
over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesre afskrivninger baseret pa folgende

brugstider og restveerdier:

Rest-
Brugstid, veerdi,
ar procent

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5 0]
Erhvervede rettigheder 15 0]
Goodwill 5-10 0
Bygninger 25-3b 0-80
Indretning af lejede lokaler 5 0
Produktionsanleeg og maskiner 3-7 0-80
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 0-80

Goodwill afskrives over 10 ar. Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forventede fremtidige

nettoindteegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Grunde afskrives ikke.

Investeringsejendomme afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet brugstid.
Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger. Brugstiden og

restvaerdien fastseettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis
omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme

Under dagsveerdiregulering af investeringsejendomme indregnes urealiserede veerdireguleringer af

investeringsejendomme samt realiserede gevinster og tab ved salg.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaeer karakter i forhold til virksomhedens ak-

tiviteter, herunder omkostninger til viderefakturering og tab ved salg af materielle anleegsaktiver.
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Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

For kapitalandele i associerede virksomheder og i modervirksomheden tillige dattervirksomheder, der
maéles efter indre veerdis metode, indregnes andelen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen
efter eliminering af urealiserede interne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og
nedskrivning af goodwill. For associerede virksomheder elimineres interne gevinster og tab alene

forholdsmaessigt.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder omfatter ligeledes ge-

vinster og tab ved salg af kapitalandele.

Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og tilgodehavender, der er anlaegsaktiver

Heri indregnes renteindteegter, udbytter, urealiserede kursgevinster samt realiserede afhsendelses-

gevinster.

Udbytte fra andre kapitalandele indteegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Nedskrivning af finansielle aktiver

Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter nedskrivninger af finansielle anleegsaktiver til en lavere

genindvindingsvaerdi og finansielle omsaetningsaktiver til en lavere nettorealisationsveerdi.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtegter og renteomkostninger, rentedelen af

finansielle leasingydelser, valutakursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta m.v.

Amortisering af kurstab og ldneomkostninger vedregrende finansielle forpligtelser indregnes lgbende

som finansiel omkostning.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat med den
del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til

poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Modervirksomheden funge-
rer som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf alle betalinger af sel-

skabsskat med skattemyndighederne.
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Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-

vende dette underskud til nedseettelse af eget skattemeessigt overskud.

BALANCE

Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter indregnes i balancen, hvor projektet tilsigter at udvikle et bestemt produkt eller en
bestemt proces, som selskabet har til hensigt at fremstille henholdsvis benytte i produktionen.
Udviklingsprojekter méles ved ferste indregning til kostpris. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen
med tilleeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen, herunder lgnninger og afskrivninger,
der direkte kan henferes til udviklingsprojekterne, indtil aktivet er klar til brug. Renter af 1an til at fi-
nansiere udviklingsprojekter i udviklingsperioden indregnes ikke i kostprisen. @vrige

udviklingsprojekter og udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen i det ar, de afholdes.

Udviklingsprojekter males efterfolgende i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og

nedskrivninger.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af-

og nedskrivninger”.

Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-

skrivninger.

Erhvervede rettigheder afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og

nedskrivninger”.

Goodwill

Goodwill méles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster og tab ved afhaendelse af immaterielle anlsegsaktiver

Gevinster og tab ved afhaendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en
eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa

salgstidspunktet.
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Materielle anlaegsaktiver
Investeringsejendomme

Investeringsejendomme omfatter investering i grunde og bygninger med det formal at opnda afkast af
den investerede kapital i form af lgbende driftsafkast og kapitalgevinst ved salg. Investe-
ringsejendomme indregnes pa erhvervelsestidspunktet til kostpris. Kostprisen omfatter anskaf-
felsesprisen med tilleeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen indtil aktivet er klar til
brug. Investeringsejendomme males efterfelgende til dagsveerdi med veerdireguleringer i re-
sultatopgerelsen. Ved beregning af dagsveerdien anvendes en individuelt fastsat diskonteringsfaktor
ved en kapitalisering af et markedsbaseret driftsafkast af ejendommen. Der er ikke anvendt en valuar i

forbindelse med fastseettelse af dagsveerdien.

@vrige materielle anleegsaktiver

@vrige materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler, pro-

duktionsanleeg og maskiner samt andre anlseg, driftsmateriel og inventar.

@vrige materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-

skrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil aktivet

er klar til brug. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes i kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis

brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

@vrige materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar af
afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Materielle anleegsaktiver under udferelse

Materielle anleegsaktiver under udferelse madles til kostpris. Afholdte omkostninger vedrerende
materielle anleegsaktiver under udferelse overferes til den relevante aktivkategori, nar aktivet er klar til

brug.

Forudbetalinger for materielle anleegsaktiver

Forudbetalinger for materielle anleegsaktiver omfatter betalinger til leveranderer forud for leve-

ringstidspunktet.

Gevinster eller tab ved afhaendelse af materielle anlsegsaktiver

Gevinster eller tab ved afhsendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en
eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa

salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.
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Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

I koncernens balance indregnes og maéles associerede virksomheder efter den indre veerdis metode,
hvilket indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes
regnskabsmeessige indre veerdi, opgjort efter koncernens regnskabspraksis, reguleret for resterende

veerdi af positiv eller negativ goodwill samt forholdsmaessige interne gevinster og tab.

I modervirksomhedens balance males kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomhe-
der efter den indre veerdis metode, hvilket indebeerer, at kapitalandelene madles til den
forholdsmaeessige andel af virksomhedernes regnskabsmeessige indre vaerdi, opgjort efter modervirk-
somhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill samt

gevinster og tab ved transaktioner med de pageldende virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ veerdi
males til DKK 0. Tilgodehavender, der anses for at veere en del af den samlede investering i de pageeld-
ende virksomheder, nedskrives med en eventuel resterende negativ indre veerdi. Ovrige
tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet wvurderes
uerholdeligt. Der indregnes kun en hensat forpligtelse til at deekke den resterende negative indre veerdi
i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pageeldende

virksomheds forpligtelser.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anlegsaktiver, der ikke maéles til dagsveerdi, vurderes arligt for

indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet, anses
dette som en indikation pé veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv

henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabs-

meessige vaerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapital-
veerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet
eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter

endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. Der nedskrives til nettorealisationsveerdien,

hvis denne er lavere.

Kostpris for rédvarer og hjeelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med tilleeg af

omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hen-

syntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til pdlydende veerdi med

fradrag af nedskrivninger til imedegéelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pa, at et tilgode-

havende er veerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende selskabets

indgaede lejeaftaler.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde med fradrag

af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangveerende arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede
indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Faerdiggerelsesgraden for det enkelte igangveerende
arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte ressourceforbrug og det totale
budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende arbejder, hvor ressourceforbruget ikke kan
anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de

samlede delaktiviteter for det enkelte igangvaerende arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, méales salgsveerdien til de

medgdede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser
atheengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger er

positiv eller negativ.
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Néar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indteegter pa det enkelte

igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat forpligtelse.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-

rerende efterfelgende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer, som selskabet har til hensigt at beholde til udleb, er klassificeret som anleegsaktiver og

males til amortiseret kostpris.

Andre veerdipapirer males til dagsveerdi svarende til kursveerdien pa balancedagen.

Kapitalandele, der ikke er klassificeret som tilknyttede eller associerede virksomheder, og som ikke
handles péd et aktivt marked, males i balancen til kostpris. Andre kapitalandele, der handles pa et

aktivt marked, males til dagsveerdi svarende til kursveerdien pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Reserve for opskrivninger omfatter i modervirksomhedens arsregnskab opskrivning af til dagsveerdi.
Reserven maéles med fradrag af udskudt skat og reduceres med afskrivninger pa de opskrevne aktiver.
Ved afheendelse af aktiverne overfgres det resterende belgb fra reserve for opskrivninger til overfert

resultat.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes i
modervirksomhedens &arsregnskab under egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre

veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.
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Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa
igangveerende arbejder, retableringsforpligtelser, omstruktureringer m.v. og indregnes, nar selskabet
pd balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af for-

pligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser maéles til
nettorealisationsveerdi eller dagsveerdi, safremt forpligtelsen forventes indfriet pd leengere sigt.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pd 1 — 5
ar. Garantiforpligtelser maéles til nettorealisationsveerdi og indregnes pa grundlag af tidligere ars

erfaringer med garantiarbejder.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat under

tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke
udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemeessigt ikke afskrivningsberettiget goodwill
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksomhedsovertagelser, er opstaet pa

anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor
opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa

grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne realiseres til

ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme skattejurisdiktion eller ved udligning i

skat af fremtidig indtjening.

Udskudt skat maéles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med
balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nér den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Ansvarlig lanekapital er gaeldsforpligtelser, hvor kreditor har tilkendegivet at traede tilbage til fordel for

alle selskabets gvrige kreditorer.

Deposita, der er indregnet under forpligtelser, omfatter indbetalte deposita fra lejere vedrerende

selskabets lejemal.
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Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pé tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet (l&nop-
tagelsen). Gaeldsforpligtelserne méles herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og laneom-
kostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lebetiden pa grundlag af

den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geeldens

pélydende veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter beleb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for

levering af den aftalte vare eller faerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger ved-

rerende indtaegter i de efterfelgende regnskabsar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra driften, inve-

steringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter, betalte

selskabsskatter og sendringer i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virksomheder og

finansielle aktiver samt kegb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Pengestremme fra finansiering omfatter eendringer i modervirksomhedens anpartskapital og omkost-
ninger forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og afdrag pa
langfristede geeldsforpligtelser. Endvidere omfatter pengestremme fra finansiering ydelser péa

finansielle leasingkontrakter.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammenszetter sig af likvide beholdninger og kortfristet
geeld til kreditinstitutter.
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