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F. B. Holding II Viborg ApS

Selskabsoplysninger m.v.

Dattervirksomheder

Bach Gruppen A/S, Viborg

Bach Byg A/S, Viborg

Bach Gruppen Ejendomme A/S, Viborg
BG Immobilien GmbH, Tyskland

BG Stone A/S, Viborg

Capacity Ejendomme A/S, Viborg
Deruda International A/S, Viborg

Deruda International Norge AS, Norge
DUA I ApS, Viborg

Ejendomsselskabet Podersvej A/S, Viborg
Ejendomsselskabet @ster Parkvej, Arhus ApS, Viborg
ES Viborg GmbH, Tyskland

Inkasso Partner ApS, Viborg

Modulbeton A/S, Viborg

GH Mertel A/S, Viborg

Kahler Properties A/S, Viborg

Povl Jacobsen Entreprengrmaterieludlejning A/S, Viborg
Storebeelt Sten & Grus ApS, Viborg

Vigse Feriecenter A/S, Viborg

Zenia Energy A/S, Viborg

Sp/f Atlantic Contractors, Feergerne

St. Sct. Peder Straede 2 ApS, Viborg
Batteriet K/S, Viborg
Komplementarselskabet Batteriet ApS, Viborg
I/S Vejlevej 2, Viborg

I/S Mgrupvej 15, Viborg

BG Porte A/S, Viborg

BG Beton A/S, Viborg

DB Varde A/S, Viborg

SHT af 23.06.2011 A/S, Herning
Hyldahl's Maskinstation A/S, Viborg

2F Byg Viborg ApS, Viborg
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F. B. Holding II Viborg ApS

Selskabsoplysninger m.v.

Associerede virksomheder

Aquilon A/S, Viborg

Bach Gruppen Kebenhavn A/S, Viborg
Betonfertigteilwerk Rostock GmbH, Tyskland
Bertel Nielsen Invest ApS, Vejle

BG Elementer, Redby A/S, Viborg

BN Invest Vejle ApS, Vejle
Byggeselskabet af 27/5 2008 A/S, Viborg
Belgen A/S, Vejle

Ejendomsselskabet Bertel Nielsen A/S, Vejle
Kumlehusvej 1, Roskilde ApS, Viborg

I/S Bach & Skjoldelev, Viborg

I/S Industrivej 30, Pandrup, Viborg

Niels Kalhave A/S, Viborg

Randers Reb International A/S, Randers
Sp/f Bal Bulk, Feergerne

BGL ApS, Viborg

Ejendomsselskabet Stub ApS, Viborg
Gydevang ApS, Viborg

Pondus Viborg ApS, Viborg

I/S Ho Feriecenter, Viborg
Aktieselskabet af 1. oktober 2012, Viborg
MR Scanner Viborg I/S, Viborg

ZGBB, Viborg ApS, Viborg
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F. B. Holding II Viborg ApS

F.B. Holding Il Viborg ApS

BGL ApS

Selskabet af
22.04.2013 A/S
100

Segmenter

Bach Gruppen A/S

Ejerandel datter

Ejerandel associeret
Datter- / associeret
selskab.

Ejendomme

Ejendoms-
selskabet
Dster Park-

L vej, Arhus
Nielsen A/S ApS

50 100

Ejendoms-
Bach Gruppen selskabet

Ejendomme A/S

Ejendoms-

selskabet

Podersvej
AIS

100 100 100

Capacity
Ejendomme
AIS

Modulbeton

Bglgen A/S A'S

St. Sct. Komplemen-
Peder tarselskabet

Straede 2 Batteriet
ApS ApS

100 85 100 67

Kahler
Properties
AIS

BN Invest
Vejle ApS

Bertel
Nielsen
Invest ApS

I/S Mgrupvej
15, Herning

. 2F Byg
Batteriet K/S Viborg ApS
o 85 100 g2

Bach
Gruppen
Kgbenhavn
AIS

s
Industrivej
30, Pandrup

Pondus

I/S Vejlevej
Viborg ApS

2, Viborg

50 80 33 50

I/S Strand- BG
kaervej 87,
Horsens

Kumlehusvej
1, Roskilde
ApS

100

Gydevang
Immobilien ApS

GmbH

5 100
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Byggeri Byggematerialer Rastoffer

Povl
Jacobsen Vigse
Entreprenor- Feriecenter
materieludl. AS

AIS
100 100 100

ES Viborg
GmbH

Deruda Inter- Bach Byg
national A/S AS

Deruda Inter- Brekke
national DUA | ApS Stenbrudd
Norge AS Betonias NUF

Zenia I/S Ho
Energy A/S Feriecenter

100 100 65 100 100 25

Beton Fertig-
teilwerk
Rostock

GmbH

50 67 50 100 100 50

Byggesel-

skabet af

27/5 2008
A'S

SHT af
23.06.2011
AIS

Storebzelt
Sten & Grus
ApS

Inkasso

Partner ApS Lt L3

Byggemod-
ningssel-
skabet
Funder ApS

13 50 50 100 50 40

BG . . Hyldahl’s
Elementer, Niels Spl/f Atlantic Maskin-

Redby A/S Kalhave A/S Contractors station A/S

ZGBB,
Viborg ApS

Bal Bulk DB Varde AIS af 1/10
Sp/F AS 2012

I/S Bach &
Skjoldelev

50

Randers R«
International

Ejendoms-
selskabet
Stub A/S

MR Scanner
Viborg I/S

100 50 20

Koncernoversigt



F. B. Holding II Viborg ApS

Ledelsespategning

Vi har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.15 - 31.12.15 for F. B.
Holding II Viborg ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.15 og resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.15 - 31.12.15.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viborg, den 31. marts 2016

Direktionen

Finn Bach

Bestyrelsen

Finn Bach Anders Bo Bach Lars Munkoe
Formand
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F. B. Holding II Viborg ApS

Den uafheengige revisors erkleeringer

Til kapitalejerne i F. B. Holding II Viborg ApS

PATEGNING PA KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for F. B. Holding II Viborg ApS for regnskabséaret
01.01.15 - 31.12.15, der omfatter resultatopgerelse, balance, anvendt regnskabspraksis og noter for
savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvis-
ende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af
vores revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt
planleegger og udferer revisionen for at opné hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og ars-
regnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysnin-
ger i koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afheenger af revisors
vurdering, herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kon-
trol, der er relevant for koncernens og selskabets udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens
og selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skeon er rimelige samt den samlede prae-
sentation af koncernregnskabet og adrsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.15 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt pengestremme for koncernen for regnskabséaret 01.01.15 - 31.12.15 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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F. B. Holding II Viborg ApS

Den uafheengige revisors erkleeringer

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemleaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderli-
gere handlinger i tilleeg til den udferte revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet. Det er pa
denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Viborg, den 31. marts 2016

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Jorgen Jakobsen
Statsaut. revisor
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F. B. Holding II Viborg ApS

Ledelsesberetning
KONCERNENS HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2015 2014 2013 2012 2011
Resultat
Nettoomseetning 465.693  466.659 582.340 6.543.949  590.725
Indeks 79 79 99 1.108 100
Resultat af primeer drift 229.625 184515 107913 112.768  130.882
Indeks 175 141 82 86 100
Arets resultat 101.196 55.731 83.920 49.864 55.895
Indeks 181 100 150 89 100
Balance
Samlede aktiver 4.530.080 4.221.813 4.088.518 3.991.810 3.922.462
Indeks 115 108 104 102 100
Moderselskabets egenkapital 509.765  451.907 459630 396.957  377.783
Indeks 135 120 122 105 100
Koncernens egenkapital 1.068.056 948,580 952217 831.966  794.115
Indeks 134 119 120 105 100
Pengestromme
Nettopengestrem fra:
Driften 115.934 39.853 91.029 138.002  131.437
Investeringer -223.388  -157.202 -94.866 -178.712 -257.284
Finansiering 77.362  346.508 -909 25.330  286.973
Arets pengestromme -30.092  229.159 -4.746 -15.380 161.126
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F. B. Holding II Viborg ApS

Ledelsesberetning
Nogletal
2015 2014 2013 2012 2011

Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning 10,0% 5,9% 9,4% 6,1% 7,0%
Afkast af investeret kapital 4 5% 6,5% 5,5% 2,8% 3,4%
Overskudsgrad 49 3% 39,5% 18,5% 17.2% 22,2%
Soliditet
Koncernens egenkapitalandel inkl. minoritets-

interesser 23,5% 22,5% 23,3% 20,8% 20,2%
Koncernens egenkapitalandel inkl. minoritets-

interesser og udskudt skat 26,4% 25,8% 27 1% 25,1% 24.6%
Qvrige
Antal medarbejdere (gns.) 277 250 268 217 201

BEIERHOLM
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F. B. Holding II Viborg ApS

Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter
F.B. Holding II Viborg ApS” hovedaktivitet bestar i at veere moderselskab for en reekke datter- og asso-
cierede selskaber. Selskaber, der primeert har udgangspunkt i udlejning af bolig- og erhvervsejen-

domme og produktionsvirksomheder inden for byggeindustrien.

F.B. Holding II Viborg ApS udferer i den forbindelse en reekke opgaver, som stetter op omkring kon-

cernen og de enkelte datter- og associerede selskaber.

Sammenssetningen af F.B. Holding II Viborg ApS koncernen pr. 31. december 2015 fremgéar af kon-

cernoversigten pa side 4.

Udviklingen i koncernens gkonomiske aktiviteter og forhold

Koncernen har i 2015 realiseret et overskud pa DKK 104,3 mio efter skat mod DKK 54,5 mio i 2014.

Resultatet efter skat er neesten fordoblet i 2015 i forhold til 2014, hvilket vi anser for meget tilfreds-

stillende. Resultatet er samtidig det bedste resultat nogensinde i koncernen.

Overskuddet for skat er for 2015 DKK 121,0 mio mod DKK 63,2 mio i 2014.

Forrentningen af primo egenkapitalen udger 11,3% efter skat.

Nar vi opger koncernens andel af resultaterne i de associerede selskaber for skat og dermed opger alle

resultaterne for skat udger forrentningen af primo egenkapitalen 14,1% for skat.

De associerede selskaber har bidraget med DKK 40,5 mio efter skat i 2015 mod DKK 24,6 mio i 2014,

hvilket ogsa er meget tilfredsstillende.
Vi har med sunde, traditionelle og enkle dyder samt stor flid formdet at skabe det meget tilfreds-

stillende og bedste resultat nogensinde.

Bolig- og erhvervsudlejning

Bach Gruppen A/S’s vaesentligste forretningsomrade er bolig- og erhvervsudlejning.

Udviklingen i forretningsomradet bolig- og erhvervsudlejning har i 2015 veeret tilfredsstillende og vi

kan se, at den positive udvikling fortseetter ind i 2016.

BEIERHOLM
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F. B. Holding II Viborg ApS

Ledelsesberetning

Udviklingen i lejeindteegterne i Bach Gruppen koncernen fremgar af nedenstdende skema.

20156 2014 2013 2012 2011 2010
Bruttolejeindteegter - mio DKK 173,7 162,4 157,6 153,8 149,9 139,2
Index 126 117 113 110 108 100
Nettolejeindteegter - mio DKK 141,3 130,3 125,2 129,56 122,6 114,2
Index 124 114 110 113 107 100

Bruttolejeindteegterne er saledes steget med DKK 11,3 mio i 2015, mens nettolejeindteegterne er steget
med DKK 11 mio. Bruttolejeindteegterne er steget med 25% siden 2010 og nettolejeindteegterne med
24%.

Vi har stor fokus pé at sikre lavest mulig tomgang.

Vi har i alt 514.581 m2 til rddighed for udlejning i koncernen (excl. investeringsejendomme under

opferelse).

De 514.581 m2 er fordelt pa i alt 241 ejendomme og 1.133 lejere. Den store spredning skaber i sig selv

et godt og sikkert fundament under udlejningsaktiviteten.

Den store volumen sikrer, at koncernen kan veere fleksibel og imedekomme lejere med de behov for
lejemalsstarrelser de matte have — et forhold, som lejerne tilleegger stor veerdi, og som igennem mange

ar har sikret mange trofaste lejere.

Denne fleksibilitet, sammen med et konkurrencedygtigt lejeniveau, er en stor del af forklaringen p4a, at

vi fortsat har lav tomgang.

Den procentvise fordeling af lejerne pa de enkelte ejendomstyper fremgar af felgende figur:

%-VIS FORDELING AF ANTAL LEJERE PA
EJENDOMSTYPE

M Boligudlejningsejd og
parcelhuse, 59%

M Blandet bolig- og
erhvervsejd., 22%

M Erhvervsejendomme, 19%

BEIERHOLM
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F. B. Holding II Viborg ApS

Ledelsesberetning

Leje- og dagsveerdireguleringer

P& mere end 90% af lejemalene er der aftalt fuld pristalsregulering af lejen eller trappeleje. Bruttolejen
vil sdledes typisk blive reguleret i niveauet 1,5% arligt. Det bemaerkes hertil, at nettoprisindekset er
steget 0,6% i 2015.

Dagsveerdireguleringerne af investeringsejendomme udger i 2015 DKK 30 mio svarende til ca 1,1% af
dagsveerdien for investeringsejendomme — altsd under den typiske &arlige regulering pa lejen i

gennemsnit, hvilket bekraefter de fortsat forsigtige veerdianseettelsesprincipper.

Med fuld pristalsregulering eller trappeleje pa en meget stor del af lejerne, er dagsveaerdireguleringer en

naturlig del af forretningen.

Den procentvise fordeling af nettolejen pa de enkelte ejendomstyper i koncernen er saledes:

%-VIS FORDELING AF NETTOLEJEN PA DE
ENKELTE EJENDOMSTYPER

M Boligudlejningsejd og
parcelhuse, 23,8%

¥ Blandet bolig- og
erhvervsejd., 13,7%

M Erhvervsejendomme,
62,5%
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F. B. Holding II Viborg ApS

Ledelsesberetning

Ejendommene

Koncernen ejer i alt 241 ejendomme med i alt 514.581 m2 til rddighed for udlejning.

Disse m2 fordeler sig sdledes pa de enkelte ejendomstyper:

%-VIS FORDELING AF M2 PA DE ENKELTE
EJENDOMSTYPER

M Boligudlejningsejd og
parcelhuse, 13%

¥ Blandet bolig- og
erhvervsejd., 8%

M Erhvervsejendomme, 79%

Det bemeerkes, at ovennavnte er excl. projektejendomme og ejendomme under opferelse.

Vi finder, at vi har en tilfredsstillende fordeling her.

Vi rader primeert over kontor-, bolig- og lagerejendomme og herudover fa produktionsejendomme.

Distributionscentret i Hi-Park ved motorvejen i Herning péd i alt 180.000 m2 udger ca. 35% af det

samlede areal. De 180.000 m2 er udlejet til store danske og internationale virksomheder.

Projektejendomme og ejendomme under opforelse
Den vaesentligste projektejendom er en ca. 71.000 m2 stor, meget centralt beliggende grund pa Islands

Brygge.

Grunden ligger imellem Statens Seruminstitut og Kebenhavns Universitet Amager (KUA). Desuden

ligger metrostationen Islands Brygge lige overfor og hotellet SAS Radisson i umiddelbar neerhed.

P& grunden kan der bygges op til 125.000 m2 indeholdende hotel, detail, kontor, boliger, undervisning,
berneinstitutioner, sportsfaciliteter og kulturelle formal. Andelen af boliger kan udgere imellem 30% og
75% af etagearealet, hvilket giver stor fleksibilitet og vi sigter mod flest mulige boliger i dagens

marked.

Kebenhavns Kommune har i januar 2016 vedtaget en ny lokalplan for ejendommen og vi forventer at

salge og eller pabegynde udvikling af de ferste byggefelter her i 2016.

BEIERHOLM
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F. B. Holding II Viborg ApS

Ledelsesberetning

Befolkningsudviklingen
Vi felger lobende prognoserne for befolkningsudviklingen i de enkelte kommuner og byer, hvor koncer-
nens ejendomme primeert er beliggende. Disse prognoser anvender vi til at vurdere, hvor koncernens

fremtidige udvikling skal placeres ud fra devisen — jo sterre vaekst jo sterre efterspergsel efter lejemal

I kommunerne eller byerne, hvori hovedparten af ejendommene er beliggende, forventes folgende
befolkningsudvikling fra 2014 og til 2027:

Befolkningsprognose, udvalgte byer
140,00

135,00 f

== Islands Brygge,
130,00 Kebenhavn

——Vejle by

—0— Kobenhavn kommune

125,00

/ —#— Silkeborg by
120,00

Viborg by

—Herning by
115,00

Funder by

—#—Hammerum by
110,00
g —i— Sejs, Svejbaek og

Laven by

105,00

100,00

2014 2020 2027

Figuren viser den indekserede vaekst for 2014 til 2027, hvor indextallet for 2014 er 100 og udviklingen

er baseret pa befolkningsprognoserne fra de enkelte kommuner.
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F. B. Holding II Viborg ApS

Ledelsesberetning

Vi skal seerligt bemeerke, at der forventes en markant befolkningsvaekst pa hele 22.622 personer (36%) i
omradet omkring Islands Brygge i perioden fra 2014 til 2027 og pa 132.112 personer i Kebenhavns
Kommune over samme periode. Det er ganske markant. Koncernens store grund i Kgbenhavn er

beliggende pé Islands Brygge, jf. ovenfor.
En relativ stor andel af koncernens ejendomsportefglie er placeret i Viborg By hvor der ligeledes
forventes en markant stigning i befolkningstallet fra 2014 til 2027 — naermere bestemt 15% svarende til

5.981 indbyggere.

Med Apples valg af Viborg Kommune som base for et af deres to fremtidige datacentre i Europa ser

udviklingen i Viborg meget positiv ud.

Vi er markedsledende i Viborg med mange centralt beliggende boligudlejnings- og

erhvervsejendomme samt parcelhuse.

Af nedenstdende figur fremgar, hvor centralt beliggende ejendommene er i forhold til Viborg midtby.
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F. B. Holding II Viborg ApS

Ledelsesberetning

Ved vurdering af befolkningsudviklingen har vi seerlig fokus pa befolkningsudviklingen indenfor de
enkelte aldersgrupper, idet det er vigtig for typen af den fremtidige efterspergsel af f.eks.
boliger/lejligheder.

Veaerdiansaettelse af vore ejendomme

Vi har viderefert koncernens forsigtige principper for opgerelse af ejendomme til dagsveerdi.

Nar vi méaler koncernens dagsveerdi pr. m2 fordelt pa ejendomstyper ser denne séledes ud:

DAGSVARDI PR. M2 I DE FORSKELLIGE EJD.
TYPER
14.000
12.058
12.000 M Boligudlejningsejd og
parcelhuse, kr. 12.058
10.000 M Blandet bolig- og
erhvervsejd., kr. 11.069
8.000 )
M Erhvervsejendomme, kr.
6.000 5.474 4.001
M Projektejendomme, kr.
4.000 4.842
M Gennemsnit, kr. 5.474
2.000
0

Ejendommenes dagsveerdi pr. m2 i koncernen udger gennemsnitligt DKK 5.474 pr. m2., hvilket er

markeret med den vandrette linie i figuren ovenfor.

Prisen pr. m2 for en ejendom har altid veeret en vaesentlig faktor for os, og indgar altid i vurderingen af

en investeringsbeslutning.

Safremt vi sammenligner med gvrige sterre ejendomsselskaber i Danmark, er koncernens dagsveerdi

pr. m2 generelt veesentligt lavere.

Den forsigtige veerdiansaettelse bekrasftes af, at vi generelt opnar avancer, nar vi seselger ejendomme —

se nedenfor.
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Ledelsesberetning

Salg af ejendomme
En del af den primeere forretning i koncernen er keb og salg af investeringsejendomme. Vi har sdledes i
de sidste mange ar kebt og solgt en del investeringsejendomme, som stort set altid har veeret solgt

med avance. Salget i 2015 har veeret pa et hejt niveau.

12015 har vi solgt investeringsejendomme i koncernen for i alt DKK 104 mio. med en samlet avance pa

DKK 4,3 mio, malt ud fra den bogferte dagsveerdi, svarende til en avance pa 4,1%.

[ det associerede selskab Bach Gruppen Kgbenhavn A/S har vi solgt 4 centralt beliggende ejendomme

i Kegbenhavn. Bach Gruppen A/S’s andel af avancen udger DKK 10 mio.

Ovenstdende bekraefter, at veerdiansaettelsen er forsigtig.

Parcelhuse

12015 har vi fortsat haft fokus pa udvikling og salg af de parcelhusprojekter, som vi rdder over.

I det omfang, der ikke har veeret marked for salg af parcelhuse, har vi i stedet udlejet husene, hvilket er
gdet peent. I 2015 har vi oplevet en begreenset efterspergsel efter keb af nyopferte parcel- og
raekkehuse.

12015 har vi i alt solgt parcelhuse og grunde for kr. 8 mio.

Vi oplever at efterspergslen i starten af 2016 er usendret i forhold til 2015 pa trods af det fortsat meget

lave renteniveau.

Ved genudlejning af et udlejet parcelhus overvejes altid, hvorvidt huset skal forsages solgt eller fortsat
udlejes. Safremt efterspergslen efter keb af parcelhuse stiger, forventer vi i 2016 at selge en del af de
parcelhuse, som tidligere har vaeret udlejet.

Biler

Alt vedregrende keb, salg og udlejning af biler/materiel og veerksted — primeert betonbiler - er samlet i

datterselskabet Deruda International A/S, der udlejer materiel savel internt som eksternt.

Markedet for kgb, salg og udlejning af biler/materiel er i 2015 pa niveau med 2014.

Rastofudvinding

Resultatet i BG Stone A/S anses fortsat ikke for tilfredsstillende, men er dog klart forbedret i forhold til

de tidligere ar.

BEIERHOLM
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Det forbedrede resultat for 2015 tilskrives blandt andet anseettelse af et meget erfarent lederteam, lidt

bedre prisniveau og en fortsat effektivisering af produktionen og lukning af enkelte urentable pladser.
For 2016 forventes et lille positivt resultat.

Vi forventer en e@get aktivitet pd udvalgte pladser, hvor specielt regeringens fremrykkede offentlige

infrastrukturinvesteringer vil give en gget efterspergsel.

Byggerelaterede virksomheder
De byggerelaterede virksomheder har det generelt bedre. Vi har séledes totalset forbedret resultaterne
markant i forhold til 2014.

Efterspergslen er meget forskellig fra region til region, idet veeksten er meget koncentreret om

Kebenhavn, Arhus og til dels Trekantomradet.

Vi forventer en yderligere resultatforbedring i 2016, hvor efterspergslen ser endnu bedre ud, hvilket
bl.a. ogsd haenger sammen med den konsolidering, der er sket indenfor de enkelte brancher og en

fortsat forventet veekst i Arhus og Kebenhavn.

Vi har etableret faerdigbetonkeeden BG Beton A/S med betonveerker i Herning, Kebenhavn, Roskilde,
Randers, Horsens, Viborg og Redby.

Koncernens nettoomsaetning

Den samlede koncernomseetning er ueendret i 2015 i forhold til 2014.

Bach Gruppens fem ars plan til udgangen af 2019
I efterdret 2014 udarbejdede vi en fem ars plan med tilherende budget, hvis hovedpunkter var

business as usual med seerlig fokus pé felgende:

Nedbringe pengebindingen i de projekter m.v., som vi har investeret i under og fer krisen, hvilket
primeert skal ske ved at:
Seelge og udvikle projektet pa Islands Brygge i Kgbenhavn.

Feerdigudvikle en raekke investeringsejendomme med udviklingspotentiale.

* & o

Fortseette udvikling/udlejning og salget af de parcelhusprojekter, som vi har investeret i.

Seelge udvalgte ejendomme og sommerhuse.

e Udbygge BG Beton kaeden — herunder opstarte import af cement.

o Jkonomisk styrkelse af rastofudvikling og steerk fokus pé levering til sterre infrastrukturprojekter —
herunder Femernforbindelsen.

e Sikre fortsat god udvikling i koncernen gennem god ledelse og velanalyserede beslutninger.
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En forudsesetning for gennemferelse af planen er finansiering, hvilket er sikret ved optagelse af et

langfristet 1an pa op til DKK 400 mio i to pensionsselskaber.

Vi er i fuld gang med realisere fem ars planen, hvilket ogsa tydeligt ses i drets resultat.

Soliditet

Koncernens soliditet excl. henseettelse til udskudt skat men incl. minoritetsinteresser er ultimo 2015
23,7% mod 22,5% ultimo 2014. Koncernens soliditeten incl. udskudt skat og minoritetsinteresser er
27,9% ultimo 2015 mod 26,5% ultimo 2014.

Vi finder, at soliditeten incl. udskudt skat er mest retvisende at anvende for vore kreditgivere.

Koncernen har af forsigtighedsgrunde og for at sikre sig mod rentestigninger indgdet finansielle
kontrakter i form af en fastrenteswap. Denne fastrenteswap har grundet de nuverende lave renter en
negativ veerdi pa DKK 192 mio ultimo 2015 mod DKK 214 mio ultimo 2014.

Den negative veerdi er saledes faldet med DKK 22 mio i 2015, som er indregnet under forpligtelser samt
direkte pé& egenkapitalen. Det er hensigten at beholde fastrenteswappen til udleb, hvor veerdien vil
veere DKK 0.

Hvis vi ser bort fra denne indregnede forpligtelse, udger soliditeten henholdsvis 28,0% excl. udskudt
skat og 32,1% inkl. udskudt skat.

Pengestrgmme og finansiering
Koncernens pengestregmme fra driften fer finansielle poster udger i 2015 DKK 187,6 mio mod DKK 119,1
mio 1 2014 — en forbedring pa DKK 68,5 mio, hvilket vi anser for meget tilfredsstillende.

Driftens pengestremme udger DKK 116 mio i 2015 mod DKK 40 mio i 2014 — en forbedring pd DKK 76

mio, hvilket ogsa er meget tilfredsstillende.

Generelt optager vi sterst mulig realkreditlan i samtlige ejendomme, idet denne finansieringsform er

sadvel omkostningseffektiv som fleksibel.

Som led i realiseringen af tidligere omtalte fem &rs plan har vi optaget langfristede 1&n hos to
pensionsselskaber pad DKK 200 mio i 2014 og DKK 100 mio i 2015 ud af et samlet tilsagn pa DKK 400
mio, hvilket er den veesentligste forklaring péa, at arets samlede pengestrgmme i 2015 er negativ med
DKK 30 mio mod positiv med DKK 229 mio i 2014.

Lanene optages altid i danske kroner med mindre, at vi har husleje i euro, som vi kurssikrer via
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laneoptagelse i euro.

Se i gvrigt ovenfor under fem &rs planen.

Seerlige risici

Som folge af koncernens store besiddelser af ejendomme er selskabets driftsrisiko til en vis grad
knyttet til renteudviklingen, men det opvejes dog til en vis grad af, at der sker en arlig regulering af
lejen for mere end 90% af alle vore lejeindteegter, jf. ovenfor.

Det bemeerkes hertil, at det sdledes primaert er realrenten, som pavirker os.

Vi felger hele tiden renteudviklingen teet og finder, at koncernen har en tilfredsstillende afdeekning af
renterisikoen. Samtidig har vi benyttet os af det lave renteniveau til at rentesikre en yderligere del af
lanene.

Fastrenteswappen omtalt tidligere er indgaet for at minimere renterisikoen.

Koncernens vaerdianseettelsesprincipper anses for forsigtige, jf. overfor,

Eksternt miljo

Koncernen arbejder lgbende med at reducere miljgpavirkningerne fra virksomhedernes drift.

Videnressourcer
For at fastholde koncernens vaskst og udvikling er det vigtigt at fastholde og tiltreekke arbejdskraft pa
et fagligt hejt niveau.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Der foretages ikke direkte forsknings- og udviklingsaktiviteter i koncernen, men produkterne udvikles

lebende.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet vaesentlige betydningsfulde haendelser efter statusdagen.

Den forventede udvikling
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I efterdret 2014 praesenterede koncernledelsen en malrettet 5 ars plan for den samlede koncerns
udvikling sdvel i omsaetning som i nettoresultat. Med afslutningen af det foreliggende regnskab kan

det konstateres at den vedtagne strategi for koncernens udvikling i det ferste hele ar er lykkedes.

Koncernens ledelse og medarbejdere arbejder malrettet efter den fastlagte strategi og sikrer tillige at

ledelsen i koncernen ogsa kan rette fokus mod sterre projekter, som beskrevet i beretningen.
Koncernen forventer sédledes at kunne opna et tilfredsstillende driftsresultat for 2016 med fortsat

konsolidering til felge.

Filialer i udlandet

Koncernen har filial i Norge.

Samfundsansvar

Koncernen har ikke udarbejdet politikker for samfundsansvar.

Maltal for det underrepraesenterede kgn

Selskabet opfylder kravene for det underrepreesenterede ken i direktion og bestyrelse.
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Resultatopgorelse
Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Nettoomseaetning 465.693 466.659 0 0
Arbejde udfert for egen regning og opfert
under aktiver 39.596 44908 0 0
Andre driftsindteegter 65.338 62.209 0 0
Indtzegter i alt 570.627 573.776 0 0
Direkte omkostninger -198.650 -243.974 0 0
Andre eksterne omkostninger -51.001 -47.683 -62 -93
Bruttofortjeneste 320.976 282.119 -62 -93
Personaleomkostninger -100.582 -87.976 0 0
Resultat for af- og nedskrivninger 220.394 194.143 -62 -93
Af- og nedskrivninger af materielle og imma-
terielle anleegsaktiver -33.703 -20.295 0 0
Dagsveerdiregulering af
investeringsejendomme 36.321 13.009 0 0
Dagsveerdiregulering af andre
investeringsaktiver 0 -2.342 0 0
Dagsveerdiregulering af geeld vedrgrende
investeringsejendomme 6.613 0 0 0
Resultat af primeer drift 229.625 184.515 -62 -93
Andre driftsomkostninger -68.251 -69.259 0 0
Resultat for finansielle poster 161.374 115.256 -62 -93
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Resultatopgorelse
Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 55.219 28.849
Indteegter af kapitalandele i associerede
virksomheder 40.433 24.668 -28 94
Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapi-
rer og tilgodehavender, der er anleegsakti-
ver 521 -1.174 0 0
Andre finansielle indteegter 5.840 5.604 0 0
Nedskrivning af finansielle aktiver -547 0 0 0
Andre finansielle omkostninger -88.279 -81.684 -1.604 -401
Finansielle poster i alt -42.032 -52.486 53.5687 28.542
Resultat for skat 119.342 62.770 53.525 28.449
Skat af arets resultat -18.146 -7.039 -4.340 -233
Arets resultat 101.196 55.731 49.185 28.216
Minoritetsinteressers andel af arets resultat -52.011 -27.515 0 0
Modervirksomhedens andel af arets
resultat 49.185 28.216 49.185 28.216
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 55.191 28.944
Overfort resultat -6.006 -728
Ialt 49.185 28.216
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Balance
AKTIVER
Koncern Modervirksomhed
31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 1.677 0 0 0
Erhvervede rettigheder 6.796 6.842 0 0
Goodwill 9.568 2.065 0 0
Udviklingsprojekter under udferelse og for-
udbetalinger for immaterielle anleegs-
aktiver 0 1.797 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 18.041 10.704 0 0
Investeringsejendomme 2.811.099 2.657.029 0 0
Grunde og bygninger 207.593 181.289 0 0
Produktionsanleeg og maskiner 240.222 199.143 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 108.278 104.690 0 0
Materielle anleegsaktiver under udferelse og
forudbetalinger for materielle anleegsakti-
ver 658.322 624.973 0 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 4.025.514 3.767.124 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0] 0] 516.684 452.802
Kapitalandele i associerede virksomheder 202.979 171.063 534 562
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 27.408 24.274 0 0
Andre veerdipapirer og kapitalandele 10.636 11.284 0 0
Andre tilgodehavender 529 3.620 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 241.452 210.241 517.218 453.364
Anlegsaktiver i alt 4.285.007 3.988.069 517.218 453.364
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Balance
AKTIVER - fortsat -
Koncern Modervirksomhed
31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Ravarer og hjselpematerialer 3.564 4.200 0 0
Varer under fremstilling 44224 66.736 0 0
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 59.518 57.912 0 0
Varebeholdninger i alt 107.306 128.848 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 72.668 54.432 0 0
Igangveerende arbejder for fremmed
regning 286 266 0 0
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 15.823 8.598 0 0
Udskudt skatteaktiv 0 0 52.392 28.690
Andre tilgodehavender 21.988 12.100 0 0
Tilgodehavender hos kapitalejere og ledelse 48 0 0 0
Periodeafgreensningsposter 2.764 2.919 0 0
Tilgodehavender i alt 113.577 78.315 52.392 28.690
Likvide beholdninger 24.190 26.581 0 0
Omseetningsaktiver i alt 245.073 233.744 52.392 28.690
Aktiver i alt 4.530.080 4.221.813 569.610 482.054
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Balance
PASSIVER
Koncern Modervirksomhed
31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Selskabskapital 125 125 125 125
Reserve for opskrivninger 56.063 56.063 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 89.096 71.754 211.433 147.579
Overfort resultat 364.471 323.965 298.197 304.203
Egenkapital i alt 509.755 451.907 509.755 451.907
Minoritetsinteresser 558.301 496.673 0 0
Henseettelser til udskudt skat 135.110 141.535 0 0
Andre hensatte forpligtelser 16.660 6.233 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 151.770 147.768 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 1.717.158 1.781.952 0 0
Kreditinstitutter i gvrigt 771.998 637.695 0 0
Leasinggeeld 51.795 37.531 0 0
Anden geeld 184.898 205.728 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 2.725.849 2.662.906 0 0
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 108.305 117.152 0 0
Geeld til kreditinstitutter 153.324 125.623 0 0
Modtagne forudbetalinger vedrgrende
igangveerende arbejder for fremmed
regning 300 1.507 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 1.088 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 78.721 74.460 45 90
Geeld til tilknyttede virksomheder 0] 0] 0 1.014
Geeld til associerede virksomheder 27.230 3.103 25.911 0
Selskabsskat 32.996 3.960 3.605 0
Anden geeld 182.854 132.813 30.294 29.043
Periodeafgreensningsposter 675 2.853 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 584.405 462.559 59.855 30.147
Geaeldsforpligtelser i alt 3.310.254 3.125.465 59.855 30.147
Passiver i alt 4.530.080 4.221.813 569.610 482.054

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Eventualforpligtelser

Sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter
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Koncernens pengestromsopgorelse

2015 2014
Note t.DKK t.DKK
Arets resultat 101.196 55.731
20 Reguleringer 52.241 75.408
Forskydning i driftskapital:
Varebeholdninger 21.542 18.573
Tilgodehavender -35.262 34.946
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4.261 -23.758
Anden driftsafledt geeld 45.262 -37.578
Pengestremme fra drift for finansielle poster 189.240 123.322
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 5.840 5.604
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -88.279 -81.584
Betalte ekstraordinaere poster 9.133 0
Betalt selskabsskat 0 -7.493
Driftens pengestremme 115.934 39.849
Keb af immaterielle anleegsaktiver -9.315 -1.960
Salg af immaterielle anleegsaktiver 0 4162
Keb af materielle anleegsaktiver -346.054 -163.550
Salg af materielle anleegsaktiver 137.838 26.138
Keb af finansielle anleegsaktiver -13.597 -26.265
Salg af finansielle anleegsaktiver 300 1.614
Modtaget udbytte 9.249 3.825
Aindring i koncernforhold -1.809 -1.166
Investeringernes pengestromme -223.388 -157.202
Frie pengestromme -107.454 -117.353
Indskud, minoritetsinteresser 1.347 8.420
Optagelse, indfrielse og afdrag pa langfristede lan 76.015 338.088
Finansieringens pengestromme 77.362 346.508
Arets samlede pengestrgomme -30.092 229.155
Likvide beholdninger ved arets begyndelse -99.042 -328.197
Likvide beholdninger ved arets slutning -129.134 -99.042
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:
Likvide beholdninger 24.190 26.581
Kortfristet geeld til kreditinstitutter -153.324 -125.623
Ialt -129.134 -99.042
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for store koncerner og virksom-
heder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde kon-
cernen, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsyn-
ligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd koncernen, og forpligtelsens veerdi kan maéles palideligt.
Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrap-
porten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede péa balancedagen.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og dets dattervirksomheder, hvori modervirksom-
heden direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne, eller gennem aftaler har
en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som asso-
cierede virksomheder.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, afleegges i overensstemmelse med koncer-
nens regnskabspraksis.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af regnskaber for modervirksomheden og dat-
tervirksomhederne ved sammenleegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsolideringen
er der foretaget eliminering af koncerninterne indtsegter og omkostninger, besiddelser af kapitalan-
dele, mellemveaerender og udbytter samt ikke realiseret koncernintern fortjeneste og tab pa varebehold-
ninger og anlegsaktiver.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunk-
tet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstdelsestidspunktet.
Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.
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Fortjeneste eller tab ved afheendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgeres som
forskellen mellem afheendelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inklusiv ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved erhvervelse af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksom-
heders identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der ind-
regnes en hensat forpligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruk-
tureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kebet. Skatteeffekten af de foretagne om-
vurderinger indregnes.

Kostprisen for kapitalandelene i de erhvervede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel
af dattervirksomhedernes dagsveerdi af nettoaktiver pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev eta-
bleret.

Den pé erhvervelsestidspunktet opgjorte koncerngoodwill (positivt forskelsbelgb), indregnes som aktiv
og afskrives linesert efter en individuel vurdering af aktivets brugstid, dog maksimalt 20 ar. Negativ
goodwill, der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pageeldende virksomheder, indregnes i
balancen under periodeafgreensningsposter og reduceres i takt med realisering af de forhold, der ligger
til grund for forskelsbelgbet.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter
anskaffelsen.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Ved opgerelse af kon-
cernresultatet og koncernegenkapitalen anferes den forholdsmeessige andel af dattervirksomhedernes
resultat og egenkapital, der kan henferes til minoritetsinteresser, saerskilt.

VALUTA
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geldsforpligtelser og andre monetsere
poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens
kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i
seneste arsrapport indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger.
Anleegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta,
omregnes til historiske valutakurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvsteendige
enheder, omregnes resultatopgerelserne til transaktionsdagens kurser eller tilneermede gennemsnitlige
valutakurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Valutakursreguleringer, op-
stdet ved omregning af egenkapitaler ved arets begyndelse og resultatopgerelser til balancedagens
valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen.
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Kursregulering af mellemveerender med selvsteendige udenlandske dattervirksomheder og associerede
virksomheder, der anses for en del af den samlede investering, indregnes direkte i egenkapitalen.

Ved indregning af integrerede udenlandske enheder, omregnes monetsere poster til balancedagens
kurs. Ikke-monetaere poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for
efterfelgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgerelsens poster omregnes til transaktions-
dagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetaere poster dog omregnes til historiske kurser for den ikke-
monetaere post.

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter maéles ved ferste indregning i balancen til kostpris og efterfelgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgode-
havender under aktiver henholdsvis i anden geeld under forpligtelser.

Aindring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes pad egenkapitalen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overferes belgb, som tidligere er ind-
regnet under egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indteegter eller omkostninger, overferes belgb, som er indregnet i
egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikrings-
instrumenter, indregnes esendringer i dagsveerdi lebende i resultatopgerelsen.

RESULTATOPGORELSE

Nettoomseaetning

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden udgangen af regnskabséaret. Nettoomsaetning males til dagsveerdi og opgeres
ekskl. moms og rabatter.

Indteegter vedrerende tjenesteydelser indregnes i takt med levering af tjenesteydelserne. Nettoomsast-
ningen males til salgsveerdien af det fastsatte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter.

Indteegter fra levering af tjenesteydelser indregnes i takt med levering af tjenesteydelserne, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder, opgjort pad grundlag af
feerdiggerelsesgraden pa balancedagen (produktionsmetoden).

Entreprisekontrakter, hvor der leveres anleeg med hgj grad af individuel tilpasning, indregnes i netto-
omseetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsastningen svarer til salgsveerdien
af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).

Indteegter ved udlejning af ejendomme indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de vedrerer.
Nettoomseetningen males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og rabatter.
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter loen, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Heri indregnes omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pé debitorer og
operationelle leasingomkostninger.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder tab ved salg af materielle anlsegsaktiver.

Afskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning
over aktivernes forventede brugstid. For koncernen er anvendt felgende brugstider og restveerdier:

Rest-
Brugstid, veerdi,
ar procent

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5 0
Erhvervede rettigheder 15 0
Goodwill 5-10 0
Udviklingsprojekter under udferelse 5 0
Bygninger 25-35 0-80
Produktionsanleeg og maskiner 3-7 0-80
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 0-80

0
Forudbetalinger for materielle anleegsaktiver 0 0

Erhvervede rettigheder afskrives over en lsengere periode end 5 ar. Brugstiden er fastsat under hen-
syntagen til den periode, som koncernen forventer at udnytte rettighederne i.

Goodwill afskrives over en leengere periode end 5 ar. Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de
forventede fremtidige nettoindteegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.
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Grunde afskrives ikke.
Investeringsejendomme afskrives ikke.

Nyanskaffelser af produktionsanleeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar med
kostpris pa under DKK 12.800 pr. stk. indregnes i resultatopgerelsen i anskaffelsesaret.

Finansielle poster

Under finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, kursregulering af fremmed
valuta samt realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab pa veerdipapirer.

Amortisering af kurstab og ldneomkostninger vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser indregnes
lebende som finansiel omkostning henholdsvis finansiel indteegt.

Skatter

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som arets skatter med den del, der
kan henferes til arets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henferes til poste-
ringer foretaget direkte pd egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Modervirksomhe-
den fungerer som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalin-
ger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sam-
beskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

BALANCE

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver maéles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger
eller til genindvindingsveerdien, hvor denne er lavere.

Udviklingsprojekter indregnes i balancen, hvor projektet tilsigter at udvikle et bestemt produkt eller en
bestemt proces, som koncernen har til hensigt at fremstille henholdsvis benytte i produktionen.
Omkostninger til udviklingsprojekter indregnes til kostpris omfattende omkostninger, herunder lgnnin-
ger og afskrivninger, der direkte kan henferes til udviklingsprojekterne. Renter af 1&n til at finansiere
udviklingsprojekter i udviklingsperioden indregnes ikke i kostprisen. @vrige udviklingsprojekter og ud-
viklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen i det ar, de afholdes.
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Materielle anlaegsaktiver

Investeringsejendomme omfatter investering i grunde og bygninger med det formal at opna afkast af
den investerede kapital i form af lgbende driftsafkast og kapitalgevinst ved videresalg. Investerings-
ejendomme indregnes pa erhvervelsestidspunktet til kostpris med tilleeg af omkostninger direkte for-
anlediget af anskaffelsen. Investeringsejendomme males efterfelgende til dagsveerdien ved at regulere
regnskabsmeessig veerdi ved op- eller nedregulering over resultatopgerelsen. Ved beregning af dags-
veerdien anvendes en individuelt fastsat diskonteringsfaktor ved en kapitalisering af det forventede,
fremtidige lebende driftsafkast af ejendommen.

Andre materielle anleegsaktiver méles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivnin-
ger eller til genindvindingsveerdien, hvor denne er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Finansielt leasede aktiver indregnes pa anskaffelsestidspunktet i balancen til dagsvaerdien eller nutids-
veerdien af de fremtidige leasingydelser, hvis denne er lavere. Finansielt leasede aktiver indregnes og
males herefter som gvrige materielle anleegsaktiver.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Finansielle anlaegsaktiver

I koncernens balance indregnes og males associerede virksomheder efter den indre veerdis metode,
hvilket indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaeessige indre veerdi reguleret for resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill samt ureali-
serede koncerninterne fortjenester og tab. I resultatopgerelsen indregnes koncernens andel af de
associerede virksomheders resultat efter eliminering af urealiserede koncerninterne fortjenester og
tab.

I modervirksomhedens balance males kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomhe-
der til indre veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder, der indregnes og males til den indre
veerdis metode, med regnskabsmaessig negativ veerdi males til DKK 0. Et eventuelt tilgodehavende hos
disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang moder-
virksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger til-
godehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Ved erhvervelse af nye virksomheder, der indregnes til den forholdsmeessigt ejede andel af virksomhe-
derne, anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelsen ovenfor i afsnittet "Koncernregnskab".

Andre veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anleegsaktiver, males til dagsveerdi i ba-
lancen.
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Verdiforringelse af aktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anlesegsaktiver, der ikke maéles til dagsveerdi, vurderes arligt for
indikationer p& veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis hver gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmeessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveer-
dien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen samt forventede nettopengestrgemme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet eller nettorealisationspris, hvor denne er
lavere.

Kostpris for ravarer og hjselpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med tilleeg af om-
kostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling opgeres som veerdien af direkte
medgdede materialer og lgn. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes i kostprisen.

Nettorealisationsveaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen
til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til padlydende veerdi med
fradrag af nedskrivning til imedegéaelse af tab.

Nedskrivning til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte til-
godehavender.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde med fradrag
af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangveerende arbejde.

Salgsveerdien males pd baggrund af feerdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede
indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Feerdiggerelsesgraden for det enkelte igangveerende
arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte ressourceforbrug og det totale budgette-
rede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende arbejder, hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes
som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delakti-
viteter for det enkelte igangveerende arbejde.
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Nar salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, méles salgsveerdien til de
medgdede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser
aftheengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger er posi-
tiv eller negativ.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraeensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital
Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes under

egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den regnskabs-
maeessige veerdi overstiger kostprisen.

Anskaffelses- og afstdelsessummer for egne kapitalandele samt udbytte fra disse indregnes direkte pa
egenkapitalen under overfert resultat.

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igang-
vaerende arbejder, omstruktureringer m.v. og indregnes, nar koncernen pa balancedagen har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af kon-
cernens gkonomiske ressourcer. Hensasttelsen males ud fra et sken over dagsveerdien af forpligtelsen.

Aktuelle og udskudte skatter

Moderselskabet overtager som administrationsselskab heeftelsen for de sambeskattede virksomheders
selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med de sambeskattede virksomheders betaling af
sambeskatningsbidrag.

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat under
tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.
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Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessige og skattemeessige vaerdier af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke ud-
skudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemeessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwrill
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksomhedsovertagelser, er opstaet pa an-
skaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor
opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, méales udskudt skat pa
grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne realiseres til
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremtidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pé tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet (l&nop-
tagelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og ldneomkostnin-
ger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden pa grundlag af den be-
regnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet.

Langfristede geeldsforpligtelser til finansiering af investeringsejendomme males til kostpris pa tids-
punktet for stiftelse af geeldsforholdet (l&neoptagelsen). Geeldsforpligtelserne males efterfelgende til
dagsveerdi, der fastseettes ud fra kursveerdien pa balancedagen. Dagsveerdiregulering af geelden indreg-
nes i resultatopgerelsen.

Kortfristede geeldsforpligtelser males ligeledes til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geel-
dens palydende veerdi.

Restleasingforpligtelsen for finansielt leasede aktiver males i balancen som geeld til kreditinstitutter, og
leasingydelsens rentedel indregnes lgbende i resultatopgerelsen.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter negativ goodwill, jf. beskrivelsen
under koncernregnskab, samt modtagne indbetalinger vedrerende indteegter i de efterfelgende éar.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter beleb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for
levering af den aftalte vare eller feerdiggerelse af den aftalte tjienesteydelse.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra driften, inve-
steringer, finansiering og eendring i arets pengestremme samt likviditeten ved arets begyndelse og
slutning.
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Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke likvide driftsposter, betalte sel-
skabsskatter samt sendring i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter keb og salg af anlegsaktiver reguleret for eendringer i tilhg-
rende tilgodehavender og geeld.

Pengestremme fra finansiering omfatter finansiering fra og udbetalt udbytte til kapitalejere samt op-
tagelse af og afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammenseetter sig af likvide beholdninger, veerdipapirer

uden vaesentlig kursrisiko og kortfristet geeld til kreditinstitutter.

NOGLETAL

Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning:

EBITA x 100
Gns. investeret kapital ekskl. goodwill

Afkast af investeret kapital:

Resultat af primeer drift med tilleeg af af- og

EBITA:
nedskrivninger pa immaterielle anleegsaktiver.
Summen af driftsmeessige immaterielle og materielle

Investeret kapital ekskl. goodwill: anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) samt nettoarbejds-
kapital.

Overskudsgrad: Resultat af primeer drift x 100

Nettoomsaetning

Koncernens egenkapital inkl.
minoritetsinteresser ultimo x 100
Samlede aktiver

Koncernens egenkapitalandel inkl. minoritetsin-
teresser:

Koncernens egenkapital inkl.
minoritetsinteresser ultimo + udskudt skat x 100
Samlede aktiver

Koncernens egenkapitalandel inkl. minoritetsin-
teresser og udskudt skat:

Nogletallene er beregnet efter Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger.
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Noter
Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
1. Nettoomszetning
Lejeindteegter 173.728 162.444 0 0
Handelsomseetning 291.965 304.215 0 0
Lalt 465.693 466.659 0 0
2. Personaleomkostninger
Leonninger 86.960 77.738 0 0
Pensioner 8.282 5.820 0 0
Andre omkostninger til social sikring 1.983 2.163 0 0
Personaleomkostninger i gvrigt 3.357 2.255 0 0
Lalt 100.582 87.976 0 0
Gennemsnitligt antal beskeeftigede 1 aret 277 250 0 0
I personaleomkostninger indgar felgende:
Vederlag til modervirksomhedens direktion 123 120 0 0
3. Andre finansielle indtsegter
Finansielle indteaegter fra tilknyttede
virksomheder 153 0 0 0
Finansielle indteegter fra associerede
virksomheder 1.549 276 0 0
@vrige finansielle indteegter 3.128 5.011 0 0
Valutakursreguleringer 0 21 0 0
Valutakursgevinst 1.010 296 0 0
Lalt 5.840 5.604 0 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
4. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger til associerede
virksomheder 45 655 0 0
@vrige finansielle omkostninger 87.161 80.383 1.604 401
Valutakursreguleringer 2 59 0 0
Valutakurstab 1.071 487 0 0
Lalt 88.279 81.584 1.604 401
5. Skatter
Arets aktuelle skat 23.900 3.960 -351 0
Arets udskudte skat -3.476 2.824 4695 -22
Regulering af tidligere ars skat -2.278 255 -4 2565
Lalt 18.146 7.039 4.340 233
6. Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklings-
projekter
under udfe-
relse og for-
udbetalinger
Feerdiggjorte for immateri-
udviklings- Erhvervede elle anleegs-
Belgb i DKK projekter  rettigheder Goodwill aktiver
Koncernen:
Kostpris pr. 31.12.14 2.563 9.513 10.758 1.797
Tilgang i aret 0 425 8.890 0
Overfarsler i arets lgb til/fra andre poster 1.797 0 0 -1.797
Kostpris pr. 31.12.15 4.360 9.938 19.648 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.14 2.563 2.671 8.693 0
Afskrivninger i aret 120 471 1.387 0
Af- og nedskrivningerpr. 31.12.15 2.683 3.142 10.080 0
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.15 1.677 6.796 9.568 0

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE

41



F. B. Holding II Viborg ApS

Noter

7. Materielle anlaegsaktiver

Materielle an-

leegsaktiver
under udferel-
se og forud-
betalinger for
Produktions- Andre anleg, materielle
Investerings- Grunde og anleeg og driftsmateriel anleegs-
Belgb i t.DKK ejendomme bygninger maskiner og inventar aktiver
Koncernen:
Kostpris pr. 31.12.14 2.287.345 123.676 276.936 195.081 624.974
Tilgang ved fusion og tilkeb
af virksomhed 0 38.105 20.714 1.652 0
Tilgang i aret 183.050 13.087 54.635 23.271 72.011
Afgang i aret -71.556 -3.332 -2.610 -41.737 -23.079
Overfarsler i arets lgb til/fra
andre poster 13.328 -1.967 -13.002 15.122 -15.584
Kostpris pr. 31.12.15 2.412.167 169.569 336.673 193.289 658.322
Opskrivninger pr. 31.12.14 0 71.877 3.000 0 0
Opskrivninger i &ret 0 28.144 0 0 0
Arets tilbagefersel af tidlige-
re ars opskrivninger 0 -24.255 0 0 0
Opskrivninger pr. 31.12.15 0 75.766 3.000 0] 0
Dagsveerdireguleringer
pr.31.12.14 369.683 0 0 0 0
Dagsveerdireguleringer i aret 30.206 0 0 0] 0
Tilbagefersel af regulering til
dagsveerdi ved afheendelse -957 0 0 0 0
Dagsveerdireguleringer
pr. 31.12.15 398.932 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger
pr.31.12.14 0 14.265 80.793 90.391 0
Tilgang ved fusion og tilkeb
af virksomhed 0 21.657 7.335 1.230 0
Afskrivninger i aret 0 1.820 12.485 16.725 0
Arets af- og nedskrivninger
pé afhaendede aktiver 0 0 -1.162 -22.335 0
Af- og nedskrivninger
pr. 31.12.15 0 37.742 99.451 85.011 0
Regnskabsmeessig veerdi
pr. 31.12.15 2.811.099 207.593 240.222 108.278 658.322
Regnskabsmeessig veerdi af
aktiver, der ikke ejes af
koncernen 0 0 105.705 14111 0
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Noter

7. Materielle anleegsaktiver - fortsat -

Koncernen anvender normalindtjeningsmetoden til fastsaettelse af dagsveerdien for investeringsejen-
dommen.e

Fastsaettelse af dagsveerdien er baseret pa en forventet nettoleje og afkastprocent. Afkastprocenten er
fastlagt under hensyntagen til ejendommenes beliggenhed, alder, vedligeholdelsesstand og
udlejningsgrad, herunder vilkdr og betingelser i lejekontrakter.

Driftsomkostninger er skennede med udgangspunkt i de omkostninger, der forventes at med til driften
af investeringsejendommene i et normalt ar, herunder omkostninger til reparation og vedligeholdelse
for at opretholde ejendommene i den nuveerende vedligeholdelsesstand.

Der er i dagsveerdien foretaget fradrag for tab af af lejeindteegter for ikke udlejede arealer.

Der har ikke veeret anvendt ekstern vurderingsmand ved fastseettelse af dagsveerdien af investerings-
ejendommen.
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Noter

8. Kapitalandele

Kapitalandelei Kapitalandele i
tilknyttede associerede virk-

Belgb i t.DKK virksomheder somheder
Koncernen:
Kostpris pr. 31.12.14 0 74.840
Valutakursregulering 0] 0
Tilgang i aret 0] 0
Afgang i aret 0 0
Kostpris pr. 31.12.15 0 74.840
Opskrivninger pr. 31.12.14 0 72.111
Regulering som felge af sendring i regnskabspraksis 0 4
Valutakursregulering 0 -328
Egenkapitalreguleringer 0 -180
Arets resultat 0 40.518
Udbytte 0 -9.100
Forskydning i interne avancer pa varebeholdninger 0 0
Opskrivninger pr. 31.12.15 0 103.025
Nedskrivninger pr. 31.12.14 0 -134
Afskrivninger pa goodwill 0 -89
Nedskrivninger pr. 31.12.15 0 -223
Kapitalandele med negativ indre veerdi nedskrevet over tilgodeha-

vender 0 25.337
Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtelser 0 25.337
Regnskabsmaeessig veerdi pr. 31.12.15 0 202.979
I regnskabsposten indgar goodwill med 0 671
Forskelsbelgb mellem veaerdien indregnet i balancen og veerdien, sa-

fremt opskrivning ikke havde veeret foretaget pr. 31.12.15 0 102.300
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Noter

8. Kapitalandele - fortsat -

Kapitalandelei Kapitalandele i
tilknyttede associerede virk-

Belgb i t.DKK virksomheder somheder
Modervirksomheden:

Kostpris pr. 31.12.14 305.752 33
Kostpris pr. 31.12.15 305.7562 33
Opskrivninger pr. 31.12.14 147.050 529
Valutakursregulering -103 0
Arets resultat 55.219 -28
Andre reguleringer 8.766 0
Opskrivninger pr. 31.12.15 210.932 501
Regnskabsmaeessig veerdi pr. 31.12.15 516.684 534

Forskelsbelgb mellem vaerdien indregnet i balancen og veerdien, sa-
fremt opskrivning ikke havde veeret foretaget pr. 31.12.15 210.932 501
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Noter
8. Kapitalandele - fortsat -
Navn FEjerandel Egenkapital Arets resultat
Tilknyttede virksomheder:
Bach Gruppen A/S, Viborg 52,94% 975.980.972 104.305.258
Bach Byg A/S, Viborg 100% 36.460 3.283
Bach Gruppen Ejendomme A/S, Viborg 100% 991.962 81.110
BG Immobilien GmbH, Tyskland 100% 57.767 -123
BG Stone A/S, Viborg 100% 182.087 -3.964
Capacity Ejendomme A/S, Viborg 100% -1.819 -754
Deruda International A/S, Viborg 100% 40.302 1.088
Deruda International Norge AS, Norge 100% 145 -4
DUAT ApS, Viborg 100% 7.794 210
Ejendomsselskabet Podersvej A/S, Viborg 100% 7.494 1.449
Ejendomsselskabet Jster Parkvej, Arhus ApS, Viborg 100% 9.789 10.040
ES Viborg GmbH, Tyskland 100% 257 -13
Inkasso Partner ApsS, Viborg 100% -101 -53
Modulbeton A/S, Viborg 100% 9.439 -561
GH Mertel A/S, Viborg 100% 11.282 907
Kahler Properties A/S, Viborg 100% -281 -781
Povl Jacobsen Entreprengrmaterieludlejning A/S,

Viborg 100% 1.057 243
Storebeelt Sten & Grus ApS, Viborg 100% 2.473 1.085
Vigse Feriecenter A/S, Viborg 100% 7.060 682
Zenia Energy A/S, Viborg 100% 1.911 -857
Sp/f Atlantic Contractors, Feergerne 100% 467 2.521
St. Sct. Peder Straede 2 ApS, Viborg 100% 4166 431
Batteriet K/S, Viborg 85% 436.650 -9.325
Komplementarselskabet Batteriet ApS, Viborg 85% 43 -14
I/S Veijlevej 2, Viborg 80% 5.642 -178
I/S Merupvej 15, Viborg 67% 3.597 1.084
BG Porte A/S, Viborg 67% -678 -442
BG Beton A/S, Viborg 65% -9.660 -5.662
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Noter
8. Kapitalandele - fortsat -
DB Varde A/S, Viborg 62% 52.100 1.732
SHT af 23.06.2011 A/S, Herning 50% 13.158 8.476
Hyldahl's Maskinstation A/S, Viborg 50% 5.776 1.335
2F Byg Viborg ApS, Viborg 49% 15.670 1.328
Associerede virksomheder:
Aquilon A/S, Viborg 50,00% 3.385 2.917
Bach Gruppen Kebenhavn A/S, Viborg 50% 199.415 51.869
Betonfertigteilwerk Rostock GmbH, Tyskland 50% -45.089 2.656
Bertel Nielsen Invest ApS, Vejle 50% 8.458 1.471
BG Elementer, Redby A/S, Viborg 50% -9.798 -5.661
BN Invest Vejle ApS, Vejle 50% 20.582 1.841
Byggeselskabet af 27/5 2008 A/S, Viborg 50% 2.727 1.811
Bolgen A/S, Vejle 50% 13.572 -5.040
Ejendomsselskabet Bertel Nielsen A/S, Veijle 50% 109.745 9.295
Kumlehusvej 1, Roskilde ApS, Viborg 50% 24.041 5.322
I/S Bach & Skjoldelev, Viborg 50% 3.266 2.040
I/S Industrivej 30, Pandrup, Viborg 50% 8.403 2.399
Niels Kalhave A/S, Viborg 50% 4492 681
Randers Reb International A/S, Randers 50% 54.777 11.258
Sp/f Bal Bulk, Feergerne 50% 8.295 387
BGL ApS, Viborg 33% 1.600.374 -84.539
Ejendomsselskabet Stub ApS, Viborg 33% 4958 4658
Gydevang ApS, Viborg 33% 2.168 480
Pondus Viborg ApS, Viborg 33% 1.004 698
I/S Ho Feriecenter, Viborg 25% 15.486 313
Aktieselskabet af 1. oktober 2012, Viborg 23% -5.488 153
MR Scanner Viborg I/S, Viborg 20% 1.580 2.043
ZGBB, Viborg ApS, Viborg 20% 1.681 1.778

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 47



F. B. Holding II Viborg ApS

Noter

8. Kapitalandele - fortsat -

Koncernen ejer 50% af Hyldahl's Maskinstation A/S, men besidder et flertal af stemmerettighederne.
Koncernen har defor bestemmende indflydelse i selskabet, hvorfor Hyldahl's Maskinstation A/S er klas-
sificeret som en dattervirksomhed.

Koncernen ejer 50% af SHT af 23.06.2011 A/S, men besidder et flertal af stemmerettighederne. Kon-
cernen har defor bestemmende indflydelse i selskabet, hvorfor SHT af 23.06.2011 A/S er klassificeret
som en dattervirksomhed.

Koncernen ejer 49% af 2F Byg Viborg ApS, men besidder 54% af stemmerettighederne. Koncernen har
defor bestemmende indflydelse i selskabet, hvorfor 2F Byg Viborg ApS er klassificeret som en datter-
virksomhed.

9. Finansielle anlaegsaktiver

Tilgodehavender Andre veerdipapi-
hos associerede  Andre tilgode- rer og kapitalan-
Belgb i t.DKK virksomheder havender dele
Koncernen:
Kostpris pr. 31.12.14 48.520 4.921 24.084
Valutakursregulering 102 0 0
Tilgang i aret 0 38 354
Afgang i aret 0 -3.130 -1.079
Kostpris pr. 31.12.15 48.622 1.829 23.359
Nedskrivninger pr. 31.12.14 24.247 1.300 12.801
Nedskrivninger i aret -6.065 0 22
Tilbagefersel af nedskrivninger vedr. tidligere ar 3.032 0 0
Nedskrivninger pr. 31.12.15 21.214 1.300 12.823
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.15 27.408 529 10.536
Koncern Modervirksomhed

31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK

10. Varebeholdninger
Renter indregnet i kostprisen 9.415 12.011 0 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
t.DKK t.DKK t.DKK £t.DKK
11. Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed
regning 20.142 21.246 0 0
Acontofaktureringer -20.156 -22.487 0 0
Igangveerende arbejder for fremmed
regning, netto -14 -1.241 0 0

Der indregnes sédledes i balancen:

Igangveerende arbejder for fremmed

regning 286 266 0 0
Modtagne forudbetalinger vedrgrende

igangveerende arbejder for fremmed

regning -300 -1.507 0 0

L alt -14 -1.241 0 0

12. Egenkapital

Reserve for
Reserve for nettoopskriv-

Selskabs-  opskrivnin- ning efter Overfert
Belgb i t.DKK kapital ger indre veerdi resultat
Koncernen:
Egenkapitalopgerelse 01.01.14 - 31.12.14
Saldo pr. 01.01.14 125 28.836 27.328 403.241
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 27.227 23.904 -49.537
Forslag til resultatdisponering 0 0 20.522 -29.739
Saldo pr. 31.12.14 125 56.063 71.754 323.965
Egenkapitalopgerelse 01.01.15-31.12.15
Saldo pr. 01.01.15 125 56.063 71.754 323.965
Valutakursregulering 0 0 -103 0
@vrige egenkapitalbeveegelser 0 0 11.459 0
Forslag til resultatdisponering 0 0 8.679 40.506
Skat af egenkapitalbeveegelser 0 0 -2.693 0
Saldo pr. 31.12.15 125 56.063 89.096 364.471
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Noter
12. Egenkapital - fortsat -
Reserve for
Reserve for nettoopskriv-

Selskabs-  opskrivnin- ning efter Overfert
Belgb i t.DKK kapital ger indre veerdi resultat
Modervirksomheden:
Egenkapitalopgerelse 01.01.14 - 31.12.14
Saldo pr. 01.01.14 125 0 154.478 304.931
Valutakursregulering 0 0 -3 0
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 0 -47.470 0
Forslag til resultatdisponering 0 0 28.944 -728
Skat af egenkapitalbeveegelser 0 0 11.630 0
Saldo pr. 31.12.14 125 0 147.579 304.203
Egenkapitalopgerelse 01.01.15-31.12.15
Saldo pr. 01.01.15 125 0 147.579 304.203
Valutakursregulering 0 0 -103 0
@vrige egenkapitalbeveegelser 0 0 11.459 0
Forslag til resultatdisponering 0 0 55.191 -6.006
Skat af egenkapitalbeveegelser 0 0 -2.693 0
Saldo pr. 31.12.15 125 0 211.433 298.197

Der har ikke veeret beveegelser pa selskabskapitalen i de 4 foregdende regnskabsar.

Selskabskapitalen bestar af:
Antal Pélydende veerdi

Anpartsklasse A 25 1
Anpartsklasse B 100 1
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Noter
Koncern
31.12.15 31.12.14
t.DKK t.DKK
13. Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser pr. 31.12.14 496.673 492.687
Valutakursregulering -91 0
Andel af arets resultat 52.011 27.515
Udbytte -1.201 -111
Aindringer i ejerandele 533 119
@vrige egenkapitalbevaegelser 10.376 -23.537
Minoritetsinteresser pr. 31.12.15 558.301 496.673
Koncern Modervirksomhed
31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
14. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser pr. 31.12.14 6.233 8.703 0 0
Hensat pé associerede virksomheder 0] -1.956 0 0
Arets eendring i andre hensatte forpligtelser 10.427 -614 0 0
Talt pr. 31.12.15 16.660 6.233 0 0
Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtel-
ser forventes at blive:
0-1ar 7.443 890 0 0
1-bar 7.374 3.562 0 0
>b5ar 1.843 1.781 0 0
lalt pr. 31.12.15 16.660 6.233 0 0
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Noter
15. Geeldsforpligtelser
Afdrag Restgaeld Geeld i alt Geeld i alt
Belgb i t.DKK forste ar efter b ar 31.12.15 31.12.14
Koncernen:
Geeld til realkreditinstitutter 46.995 1.346.594 1.764.153 1.830.930
Kreditinstitutter i gvrigt 35.483 332.771 807.481 677.193
Leasinggeeld 16.575 4779 68.369 56.583
Anden geeld 9.262 148.088 194.150 215.352
Lalt 108.305 1.832.232 2.834.153 2.780.058
Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
16. Honorar til
generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision af drsregnskabet 8 15 0 0
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 891 693 0 0
Skatteradgivning 26 52 0 0
Andre ydelser 790 756 0 0
Lalt 1.715 1.6516 0 0

Honorar til gvrige revisorer udger t.DKK 88.
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Noter

17. Eventualforpligtelser
Koncernen:

Koncernen har visse lgbende retssager. Det er ledelsens opfattelse, at disse retssager ikke vil have vee-
sentlig indflydelse pa& koncernens finansielle stilling.

Koncernen er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen og haefter fra og med regnskabs-
aret 2013 solidarisk og ubegraenset sammen med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede
selskabsskat. Den samlede kendte skatteforpligtelse for de sambeskattede selskaber udger t.DKK
32.996 pa balancedagen, hvoraf t.DKK 32.996 er indregnet i balancen. Haeftelsen omfatter derudover
eventuelle senere korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af sendringer til sam-
beskatningsindkomsten mv.

Koncernen har stillet selvskyldnerkaution for associerede virksomheders geeld til real- og kreditinstitut-
ter. Kautionen er maksimeret til t.DKK 265.898. Associerede virksomheders geeld til omfattede real- og
kreditinstitutter udger pa balancedagen t.DKK 265.522.

Koncernen har solidarisk haeftelse for koncernselskaber overfor tredjemand for t.DKK 49.562.
Koncernen har stillet betalingsgarantier overfor tredjemand for t.DKK 5.666.

Koncernen er interessent i en reekke interessentskaber og haefter dermed ubegreenset for disse sel-
skabers forpligtelser. De samlede aktiver i interessentskaberne udger pa balancedagen t.DKK 73.996,
mens de samlede forpligtelser udger t.DKK 44.426.

Koncernen er komplementar i et kommanditselskab og heefter dermed ubegraenset for dette selskabs
forpligtelser. De samlede aktiver i kommanditselskabet udger pa balancedagen t.DKK 488.077, men de
samlede forpligtelser udger t.DKK 51.426.

Koncernen har afgivet statteerkleering overfor selskabet BG Elementer, Radby A/S.

Modervirksomheden:

Selskabet er sambeskattet med ovrige danske selskaber i koncernen og heefter fra og med
regnskabsaret 2013 solidarisk og ubegreenset sammen med de gvrige sambeskattede selskaber for den
samlede selskabsskat. Den samlede kendte skatteforpligtelse for de sambeskattede selskaber udger
t.DKK 32.996 pa balancedagen, hvoraf t.DKK 3.605 er indregnet i balancen. Heeftelsen omfatter
derudover eventuelle senere korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af eendrin-
ger til sambeskatningsindkomsten mv.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for dattervirksomhederss geeld til kreditinstitutter. Kautionen
er ulimiteret. Dattervirkomheders geeld til omfattede kreditinstitutter udger pa balancedagen t.DKK
370.457.
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Noter

18. Sikkerhedsstillelser
Koncernen:

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter t.DKK 1.758.990, er der givet pant i investeringsejendom-
me og grunde og bygninger, hvis regnskabsmeessige veerdi udger t.DKK 2.821.901.

Koncernen har udstedt ejerpantebreve pa i alt t.DKK 1.284.794, der giver pant i grunde og bygninger.
Ejerpantebrevene er fordelt pa i alt t.DKK 1.187.870 deponeret til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter
i gvrigt i koncernselskaber og associerede virksomheder, medens ejerpantebreve pa i alt t.DKK 96.924
henligger i koncernens besiddelse.

Koncernen har udstedt skadeslgsbrev pa i alt t.DKK 22.600, der giver pant i grunde og bygninger. Ska-
deslgsbrevet ligger til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter i gvrigt, hvis regnskabsmeessige veerdi pa
balancedagen udger t.DKK 88.327.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter i evrigt pa t.DKK 69.329, har koncernen givet
virksomhedspant pa t.DKK 30.000 med pant i varelager og fordringer, hvis regnskabsmaeessige veerdi

pé balancedagen udger t.DKK t.DKK 60.585.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter i evrigt pa t.DKK 38.304, har koncernen givet handpant i
aktierne i associeret virksomhed, hvis regnskabsmaeessige veerdi pa balancedagen udger t.DKK 1.363.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter i evrigt, har koncernen stillet sikkerhed i indestdende i
pengeinstitut, hvis regnskabsmeessige veerdi p& balancedagen udger t.DKK 21.867.

Modervirksomhed:

Ingen.

19. Neertstdende parter

Grundlag for indflydelse

Bestemmende indflydelse:

Finn Bach, Viborg Stemmemajoritet
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F. B. Holding II Viborg ApS

Noter
Koncern
2015 2014
t.DKK t.DKK
20. Reguleringer
Indteegt af andre veerdipapirer og kapitalandele -b21 1.174
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver 33.703 20.295
Veerdireguleringer af investeringsejendomme og geeld -42.934 -4.027
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder -40.433 -24.668
Andre finansielle indteegter -5.840 -5.604
Andre finansielle omkostninger 88.279 81.584
Nedskrivning af finansielle aktiver 547 0
Skat af arets resultat 18.146 7.040
Andre hensatte forpligtelser 1.294 -386
Lalt 52.241 75.408
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