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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Nordisk Klima A/S
Wichmandsgade 19
5000 Odense C

CVR-nr.: 31880416

Hjemsted: Odense

Regnskabsar: 01.01.2023 - 31.12.2023
Telefonnummer: 66 12 86 10

Telefax: 66 141473

Hjemmeside: www.nordiskklima.dk

E-mail: email@nordiskklima.dk

Bestyrelse

Henning Mark-Pedersen, formand
Jesper Mgrk-Pedersen

Jacob Hoppe

Lars Rasmussen

Martin Jesper Johansen

Anders Holm Jensen

Jan Vilhelm Lyndorff

Direktion
Jesper Mark-Pedersen, direkter
Jacob Hoppe, direkter

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Tveerkajen 5

Postboks 10

5100 Odense
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023 for Nordisk Klima A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2023 -

31.12.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 28.05.2024

Direktion

Jesper Mork-Pedersen Jacob Hoppe

direkter direkter

Bestyrelse

Henning Mork-Pedersen Jesper Mork-Pedersen
formand

Jacob Hoppe Lars Rasmussen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Nordisk Klima A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nordisk Klima A/S for regnskabsaret 01.01.2023 -

31.12.2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
den relevante lovgivning.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 28.05.2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars Knage Nielsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne10074
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 60.961 68.436 57.861 61.919 55.606
Bruttoresultat 9.211 11.754 9.270 13.098 9.852
Driftsresultat (2.252) 988 (1.184) 2.934 1.055
Resultat af finansielle poster (486) (198) (132) (99) (146)
Arets resultat (2.112) 613 (1.028) 2.208 718
Balancesum 23.578 28.934 26.304 22.889 27.445
Investeringer i materielle 46 1.408 822 936 753
aktiver
Egenkapital 4127 6.839 6.226 9.254 7.745
Nogletal
Bruttoavance (%) 15,11 17,18 16,02 21,15 17,72
Nettomargin (%) (3,46) 0,90 (1,78) 3,57 1,29
Egenkapitalforrentning (%) (38,52) 9,38 (13,28) 25,98 9,31
Soliditetsgrad (%) 17,50 23,64 23,67 40,43 28,22

Hoved- og negletal er defineret og beregneti overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Naggletal".

Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

Nettomargin (%):
Arets resultat * 100
Nettoomsaetning

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabet er en moderne virksomhed med speciale i VVS, sprinkling, fiernvarme, blik, tag & facade, ventilation og
bygningsvedligeholdelse samt aktiviteter i naturlig tilknytning hertil.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Vi har i det seneste ar fortsat vores udvikling af virksomheden inden for vores fokusomrade, som er
installation og service af vvs-tekniske installationer.

Vi fik en omsaetning som forventet for 2023 som primeert er drevet af den store aktivitet i byggeriet.
Vi havde en omsaetning i 2023 pa 61,0 mio. kr. og fik et underskud i 2023 pa 2,11 mio. kr. som hidrerer fra tre
sterre opgaver som, pa grund af pris og lgnstigninger ikke holdt kalkulationen, ligeledes blev vi ramt af

to konkurser, resultatet er ikke tilfredsstillende.

Vi forventer at vores omsaetning for 2024 vil ligge pa niveau med 2023, vi forventer et positivt resultat. Selskabet
har modtaget stgtteerklzering fra moderselskabet vedrerende regnskabsaret 2024.

Vi havde i 2023 51 personer heltidsbeskaeftiget.
Vi er certificeret efter 9001-2015 indenfor sprinklerinstallation og service, re-certificeret i 2023.

Vi er godkendt efter bekendtgerelse 1363 af 29. november 2018 om kvalitetsledelsessystemer for autoriserede
vvs-virksomheder. Vores autorisations nr. for VS, aflgb og gas er VFUL-00192.

Vi er tilsluttet og godkendt virksomhed under "Vent-ordningen” som er en Certificering af servicering af
ventilationsanlaeg, som er underlagt kontrol af Teknologisk Institut.

Vi arbejder aktivt med vores arbejdsmiljg og reducering af vores eksterne pavirkninger af miljget.

Vi har fokus pa at fastholde vores medarbejdere, og hjeelpe medarbejdere som f.eks. far kroniske sygdomme,
dette sker i samarbejde med offentlige myndigheder og stetteordninger. Vi uddanner ligeledes elever til vores
branche som faglaerte.

Vi vil fokusere pa vores kernekompetencer og udvikle disse til gavn for vores kunder, VWS-, sprinkler-, fiernvarme-,
ventilations-, blikkenslager- og bygningsvedligeholdelsesopgaver. Vi vil leegge vaegt pa, at vores ydelser lever op
til tidens krav til energieffektive og baeredygtige anlaeg med hgjt komfortniveau.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.
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2023 2022
Note kr. kr.
Nettoomsaetning 60.961.031 68.435.565
Produktionsomkostninger (51.749.587) (56.681.579)
Bruttoresultat 9.211.444 11.753.986
Distributionsomkostninger (156.659) (204.730)
Administrationsomkostninger (12.004.186) (11.089.748)
Andre driftsindtegter 697.798 528.051
Driftsresultat (2.251.603) 987.559
Andre finansielle indtegter 2 2.351 107
Andre finansielle omkostninger 3 (488.437) (198.045)
Resultat for skat (2.737.689) 789.621
Skat af arets resultat 4 626.140 (176.654)
Arets resultat (2.111.549) 612.967
Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 0 600.000
Overfeort resultat (2.111.549) 12.967
Resultatdisponering (2.111.549) 612.967
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Balance pr. 31.12.2023

Aktiver
2023 2022
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 3.724.768 3.848.432
Produktionsanleeg og maskiner 347.794 437.808
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 942.744 1.666.181
Materielle aktiver 5 5.015.306 5.952.421
Anlaegsaktiver 5.015.306 5.952.421
Ravarer og hjeelpematerialer 2.655.681 2.187.206
Varebeholdninger 2.655.681 2.187.206
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 9.147.342 12.729.657
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 6 3.240.303 4.448.906
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 652.955 714.468
Andre tilgodehavender 798.942 399.561
Tilgodehavende skat 763.637 172.988
Periodeafgraensningsposter 7 100.863 112.370
Tilgodehavender 14.704.042 18.577.950
Andre veerdipapirer og kapitalandele 6.343 4191
Veaerdipapirer og kapitalandele 6.343 4191
Likvide beholdninger 1.196.439 2.211.736
Omsaetningsaktiver 18.562.505 22.981.083
Aktiver 23.577.811 28.933.504
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Passiver
2023 2022
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 8 500.000 500.000
Reserve for opskrivninger 1.602.028 1.680.817
Overfort overskud eller underskud 2.024.970 4.057.730
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 600.000
Egenkapital 4.126.998 6.838.547
Udskudt skat 9 1.011.192 1.173.695
Andre hensatte forpligtelser 10 146.800 153.700
Hensatte forpligtelser 1.157.992 1.327.395
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 6 1.440.120 366.086
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.963.865 5.247.610
Geeld til tilknyttede virksomheder 10.968.018 11.494.616
Anden geeld 2.920.818 3.659.250
Kortfristede gaeldsforpligtelser 18.292.821 20.767.562
Galdsforpligtelser 18.292.821 20.767.562
Passiver 23.577.811 28.933.504
Personaleomkostninger 1
Eventualforpligtelser "
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 12
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse 13

Koncernforhold

14
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Egenkapitalopgerelse for 2023

Overfort Forslag til

Virksomheds- Reserve for overskud eller  udbytte for
kapital opskrivninger underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 1.680.817 4.057.730 600.000 6.838.547
Udbetalt ordinaert udbytte 0 0 0 (600.000) (600.000)
Q@vrige 0 (78.789) 78.789 0 0

egenkapitalposteringer

Arets resultat 0 0 (2.111.549) 0 (2.111.549)
Egenkapital ultimo 500.000 1.602.028 2.024.970 0 4.126.998
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Noter
1 Personaleomkostninger
2023 2022
kr. kr.
Gager og lgnninger 25.470.695 26.227.630
Pensioner 2.340.143 2.017.072
Andre omkostninger til social sikring 301.913 293.997
Andre personaleomkostninger 115.690 121.201
28.228.441 28.659.900
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 51 52
2 Andre finansielle indtaegter
2023 2022
kr. kr.
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 87 0
Renteindtaegter i avrigt 2.264 107
2.351 107
3 Andre finansielle omkostninger
2023 2022
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 480.518 182.623
Renteomkostninger i gvrigt 7.919 15.422
488.437 198.045
4 Skat af arets resultat
2023 2022
kr. kr.
Aktuel skat 0 127.012
Andring af udskudt skat (162.504) 49.642
Refusion i sambeskatning (463.636) 0
(626.140) 176.654
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5 Materielle aktiver

Produktions-

Andre anlaeg,

Grunde anlaeg og driftsmateriel
og bygninger maskiner og inventar
kr. kr. kr.
Kostpris primo 6.090.624 4.670.573 6.388.298
Tilgange 0 42.000 4.200
Afgange 0 0 (131.264)
Kostpris ultimo 6.090.624 4.712.573 6.261.234
Opskrivninger primo 4.297.834 0 0
Opskrivninger ultimo 4.297.834 0 0
Af- og nedskrivninger primo (6.540.026) (4.232.765) (4.722.117)
Arets afskrivninger (123.664) (132.014) (727.637)
Tilbagefersel ved afgange 0 0 131.264
Af- og nedskrivninger ultimo (6.663.690) (4.364.779) (5.318.490)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 3.724.768 347.794 942.744
Den regnskabsmaessige vaerdi hvis grunde og bygninger ikke var opskrevet, ville veere 1.693.539 kr.
6 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
2023 2022
kr. kr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 15.081.868 25.694.067
Foretagne acontofaktureringer (13.281.685) (21.611.247)
Overfert til forpligtelser 1.440.120 366.086
3.240.303 4.448.906
7 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter bestar af periodiseret forsikring, kontingenter mv.
8 Virksomhedskapital
Palydende Nominel
vaerdi vaerdi
Antal kr. kr.
Aktier 1.000 500 500.000
1.000 500.000
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9 Udskudt skat

2023 2022

kr. kr.

Materielle aktiver 338.017 406.305
Tilgodehavender 673.175 767.390
Udskudt skat i alt 1.011.192 1.173.695
2023 2022

Bevaegelseri aret kr. kr.
Primo 1.173.695 1.124.053
Indregnet i resultatopgarelsen (162.503) 49.642
Ultimo 1.011.192 1.173.695

10 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser bestar af hensattelse til garantiarbejder.

11 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Nordisk Klima Holding A/S som administrationsselskab.
Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de
sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede selskaber.

12 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for aflevering af igangveerende arbejder er der af eksterne forbindelser stillet garanti pa 2.000 t.kr.

13 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse pa Nordisk Klima A/S:
Selskabets moderselskab - Nordisk Klima Holding A/S, Wichmandsgade 19, 5100 Odense C

@vrige neertstaende parter som Nordisk Klima A/S har haft transaktioner med i 2023:
NK Industri A/S

14 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Nordisk Klima Holding A/S, Odense
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Andringer i anvendt regnskabspraksis

Virksomheden har sendret regnskabspraksis for sa vidt angar indregning af refusioner. Disse har tidligere veeret
indregnet som personaleomkostninger, men indregnes nu under andre driftsindtaegter. Praksisaendringen
medferer ingen a&ndringer i arets resultat, aktiver eller egenkapitalen. Der er saledes udelukkende tale om en
aendring i preesentationen mellem personaleomkostninger og andre driftsindtegter.

Sammenligningstal er tilpasset den sendrede regnskabspraksis. Bortset fra ovennaevnte omrader er
arsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden drsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopg@relsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kebt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag.
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Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udferes, saledes at nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsaret udferte arbejde
(produktionsmetoden).

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna regnskabsarets nettoomsaetning. |
produktionsomkostninger indgar direkte og indirekte omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer, lan og gager,
leje og leasing samt af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der indgar i
produktionsprocessen. Endvidere indgar seedvanlige nedskrivninger af lagerbeholdninger i posten.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter,
herunder Izn og gager til selgere, reklameomkostninger, rejse- og repraesentationsomkostninger mv. samt af-
og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver, der er knyttet til distributionsprocessen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
lan og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af
tilgodehavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver, der benyttes i
administrationen af virksomheden.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt lgnrefusioner.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele,
renteindteegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedregrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og eendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og alle moderselskabets gvrige danske dattervirksomheder. Den
aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige
indkomster (fuld fordeling med refusion vedregrende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og
lenninger.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver indregnes i kostprisen,
hvis de vedrerer fremstillingsperioden. Alle @vrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med #tillaeg af opskrivninger og med fradrag af forventet restvaerdi efter
afsluttet brugstid. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede

brugstider:

Brugstid
Bygninger 331/34r
Produktionsanlaeg og maskiner 8ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4 ar

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaeegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopg@relsen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindteegter, i det
omfang salgsprisen overstiger den samlede kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen for handelsvarer, ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer  og varer under fremstilling omfatter omkostninger
til ravarer, hjelpematerialer og direkte lgn samt indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) males til salgsvaerdien af det pa
balancedagen udferte arbejde. Salgsvaerdien males pé baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede
forventede indteegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.
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Feerdiggerelsesgraden for det enkelte projekt er normalt beregnet som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte projekter, hvor ressourceforbruget
ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de
samlede delaktiviteter for det enkelte projekt.

Hvis salgsveerdien af en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, opgjort som salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv
eller negativ.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Veerdipapirer indregnet under omsatningsaktiver omfatter kapitalandele, der méles til dagsveerdi (berskurs) pa
balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en galdsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer, tab pa
igangvaerende arbejder for fremmed regning, besluttede og offentliggjorte omstruktureringer mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste sken over de omkostninger, der er ngdvendige
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for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Ved salg af varer med returret hensattes til deekning af avancen pa de varer, der forventes returneret, og
eventuelle omkostninger forbundet med returneringerne.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagaeldende
arbejde.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linecert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.



